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با تاکید بر بُعد  چابهار در مبارزه با  قاچاق مواد مخدر یابانیدر یچالش هابررسی 

  انسانی
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 abdollahmahmoudi74@gmail.com، علوم انتظامی امیندانشگاه استادیار -1

 دانشگاه علوم انتظامی امین فارغ التحصیل-2

 دانشگاه امین رشته مدیریت و فرماندهی انتظامیارشد،  یمقطع کارشناسدانشجوی -3

 

 02/04/1402تاریخ پذیرش:                                                                                     24/02/1402تاریخ دریافت:

 چکیده:

مواد مخدر  هبزرگترین تولیدکنندهمسایگی کشور افغانستان به عنوان  در داشتنقرار به دلیل  ایرانجمهوری اسلامی 

از  کوتاه ترین، با صرفه ترین و مهم ترین مسیر ترانزیت بین المللی مواد مخدر و همچنین از این جهت که جهان

شواهد  شرق به غرب جهان است، یکی از آسیب پذیرترین کشورهای جهان در مقابله با قاچاق مواد مخدر است.

نترل قاچاق در حوزه های مختلف با همکاری دستگاه های گوناگون جهت ک انجام گرفته دهد که اقداماتنشان می

زیادی در این حوزه داشته است. یکی از مهمترین سازمان ها در حوزه یاد شده مرزبانی ناجا و  مواد مخدر تاثیرات

به خصوص دریابانی چابهار می باشد که با اقدامات خود سعی در کاهش ترانزیت مواد مخدر داشته است. هر چند 

سیار مناسبی را در جلوگیری از ورود مواد مخدر به کشور داشته باشد اقدامات باند توانستهدریابانی چابهار تاکنون 

کارشناس حوزه پژوهش انجام شده  30این تحقیق با روش کیفی و مصاحبه با اما خود با چالش هایی روبرو است؛ 

بی مرزهای شرقی ایران به دلیل طولانی بودن با دولتهای ورشکسته و است. نتایج بدست آمده نشان می دهد که 

ثبات همچون افغانستان و پاکستان، عوامل ژئوموفولوژیکی همچون اتصال استانهای شرقی با دشت لوت و برخی 

از عوامل داخلی مثل شرایط اقتصادی نامناسب مناطق مرزی، مهمترین منطقه قاچاق مواد مخدر به داخل کشور بوده 

 ین منطقه فراهم نموده است.و زمینه مناسبی را  برای رشد و گسترش قاچاق مواد مخدر در ا

 

 مرز، دریابانی، چالش، مواد مخدر، قاچاق واژگان کلیدی:
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 شرح مساله: -1

انسانی  -قاچاق مواد مخدر در سطح جهان متاثر از عوامل انسانی و طبیعی است و وضعیت جغرافیایی

کشورها، نقش عوامل کند. در برخی از کشورها، اهمیت و اولویت هر یک از این عوامل را مشخص می

های آنهاست، های کلان و خرد دولتانسانی که عمدتاً مربوط به مطالبات اجتماعی جامعه و سیاست

های جمعیتی شامل جوان بودن جمعیت، نرخ سواد، سطح آموزش، نرخ فقر اقتصادی ترند. ویژگیبرجسته

ق آنها اثرگذارند. همچنین رویکردهای و مسائل اجتماعی همه در گرایش افراد به مواد مخدر و افزایش قاچا

مدیریتی دولت به چگونگی برخورد با این پدیده ممکن است باعث گسترش قاچاق شود. غیر از عوامل 

انسانی، در برخی از کشورها، قاچاق مواد مخدر تحت تاثیر وضعیت جغرافیایی آنها نیز صورت می گیرد 

واقع شدن در  لیبه دل ستانیسو چگونگی کنترل آنهاست. که مهمترین عامل غالبا مربوط به وضعیت مرزها 

خود رو  یتیامن طیعمده در مح یکشوربحران زده افغانستان با مخاطرات، چال شها و تحولات یمنطقه مرز

متعدد  یدر معرض حوزه ها یمل تیاز جمله امن ران،یا یراهبرد طیاست که مح تیبه رواست. واقع

 یایجغراف یبه سبب آن که مکمل راهبردها رانیا ینیسرزم یحال فضا نیر عقرار دارد؛ د یرونیب کیتیژئوپل

 ،یرقانونیغ یچون مهاجرت ها یداتیاست، تهد یرامونیپ یکشورها و قدرت ها یکیتیو ژئوپل یاسیس

 یمرز ینواح یممنوعه، ناامن یورود کالاها افته،یسازمان  اتیجنا رمجاز،یغ یقاچاق مواد مخدر و سلاح ها

 تیپس از جنگ افغانستان، امن ژهیبو یمذهب -یدر کنار تحرکات قوم رهیغو  یمرزبان یو حمله به پاسگاه ها

قاچاق مواد مخدر در ( 61: 1398)عبدالهی و همکاران، ه استرا به مخاطره انداخت رانیا یشرق یمرزها

از همین رو مدیریت و کنترل آنرا مرزهای شرقی ایران متاثر از هر دو دسته عوامل انسانی و طبیعی است و 

دشوار کرده است. به لحاظ طبیعی مرزهای شرقی ایران دارای شرایط خاص جغرافیایی از قبیل: مرزهای 

زارهای متعدد و کوهستانهای مرتفع و غیرقابل های گرم و وسیع، کویرها و نمکگسترده و طولانی، بیابان

ه شرایط مساعدی را برای قاچاقچیان مواد مخدر فراهم کرده کنترل حاصل فرایند ژئومورفولوژیکی هستند ک

 است. 
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غیر از این، عوامل انسانی مهمی نیز در دو سوی مرزهای شرقی کشور، قاچاق مواد مخدر را تسهیل کرده 

است. ظرفیت تولید مواد مخدر در کشورهای همسایه یعنی افغانستان و پاکستان، دست داشتن قدرتهای 

واد در کشورهای یاد شده، بافت جمعیتی  ساکن در آن سوی مرزها که به لحاظ اقتصادی بزرگ در قاچاق م

ای در مرزهای شرقی، از علل با تولید مواد مخدر پیوند ناگسستنی دارد، حضور قاچاقچیان حرفه

مل ای هستند که کنترل و مدیریت کامل آنها در این سوی مرزها امکان پذیر نیست. برخی از عواپدیدآورنده

اند؛ مانند جمعیت قومی که تاکنون به طور کامل مدیریت نشده انسانی قابل کنترل داخلی نیز وجود دارند

دو سوی مرزهای شرقی کشور که با مواد مخدر پیوند تاریخی دارد، فقر گسترده در این مناطق، بیکاری 

این مناطق، عدم وفاق و های کلان مدیریتی و منسجم در برخورد با قاچاق در جوانان، فقدان سیاست

های متصدی مبارزه با قاچاق مواد مخدر و مطرح بودن مسائل سیاسی در قاچاق مواد هماهنگی بین دستگاه

 یبه آبها یدسترس لیاز قب ییایخاص جغراف تیدر موقع یریقرارگ لیچابهار به دل(. 162: 1379مخدر)مویر، 

 ییایدر دوریبه عنوان کر انهیم هیایآس یبه کشورها یرسفارس و دست جی، خلهند انوسیعمان و اق یایآزاد در

 تیباشد. موقع یم ایو غرب آس قایبه اروپا، آفر ییاتصال هلال طلا یراه ها نیتر کیو نزد نیاز امن تر یکی

بودن مردمان  زیو قانون گر یقانون یخلاء ها ،ییایموجود مرز در یچابهار، خلاء ها ییایخاص جغراف

مواجه  شیچابهار را با افزا ییایباشد که قاچاق مواد مخدر در حوزه در یم یموضوعات همنطقه از جمل یبوم

در  تواندیچابهار در مبارزه با قاچاق مواد مخدر، م یابانیدر یچالش ها ییرو شناسا نینموده است. از هم

که در این تحقیق بدان پرداخته می  باشد دیمف از قاچاق مواد مخدر یگوناگون ناش یها بیاز آس یریجلوگ

 شود.

 مبانی نظری: -2

 دریابانی -2-1

های یکی از یگان های زیرمجموعه فرماندهی مرزبانی ناجا است که وظیفه حفظ امنیت آب پلیس دریابانی

 مرز آبی دراز  کیلومتر  2700 با در اختیار داشتن. دریابانی فرماندهی مرزبانی ناجا ایران را بر عهده دارد

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C
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استان های گیلان، مازندران، گلستان، دریایی عمان  در   و خلیج فارس ،خزردریای  سه حوزه جغرافیایی

، اجرای راقبت و کنترل از این مرزهای آبیوظیفه مخوزستان، سیستان و بلوچستان، هرمزگان و بوشهر 

جمهوری اسلامی ایران در حقوق دولت و اتباع مرزنشین مصوبه مرزی، استیفای معاهدات و پروتکلهای

قانون نیروی انتظامی جمهوری  4 ماده 10 را بر اساس بند محدوده انحصاری اقتصادی دریاها مرزها و

 (.12: 1388 )ستاره، بر عهده دارد( را 27/9/1369اسلامی ایران )مصوب

 :قاچاق -2-2

از طرف دولت ممنوع و بدون مجوز  آنچیزی است که ورود آن به کشور یا معامله  فروشینهان یا 1قاچاق

کشور وارد یا خارج  مرزهای مخفیانه ازبه صورت مشخص به ورود و خروج کالا که  علم اقتصاد است در

نامند. شخص یا می کالای قاچاق گیرد راگویند. کالای اقتصادی که مورد قاچاق قرار میشود، قاچاق می

) قانون مبارزه با قاچاق کالا .گویندمی سوداگر یا قاچاقچی کنند رااشخاصی که مبادرت به انجام قاچاق می

 (8ص ،3/10/1392و ارز مصوب 

 مرز: -2-3

حاکمیت یک دولت است و مطابق قواعد شود که بازتاب دهنده قلمرو ای فضایی اطلاق میمرز به پدیده

سازد)گلاسنر، کند یا آن را محدود میخاص در مقابل حرکت انسان، انتقال کالا یا نشر افکار مانع ایجاد می

مرزعامل اصلی در تعریف سرزمین و از موضوعات اساسی علم جغرافیای سیاسی می باشد؛ (. 80: 2004

 فیای سیاسی مورد مطالعه می باشند که در مقابل جابجایی انسان،مرزها به عنوان پدیده ای دائمی در جغرا

، اندیشه و کالا می تواند هم نقش بازدارندگی و هم نقش همکاری را بین دو دولت داشته باشد)حیدری فر

مرز ابزار پایه و اولیه دولت است؛ زیرا، هیچ دولتی بدون داشتن سرزمینی با مرزهای مشخص  (.126: 1389

می تواند در زمینه های سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و حتی قضایی پیشرفت نهایی داشته و محدود ن

 اشاره( بخش)آرام داراکیمواد تر ای هاونیاصطلاح مواد مخدر، اغلب به اف. (99: 1388، باشند)زین العابدین

 
1 Smuggling 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%A7%D8%B3%D9%BE%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%A7%D8%B3%D9%BE%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%A7%D8%B3%D9%BE%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%DB%8C%D8%AC_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%DA%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7%DB%8C_%D9%82%D8%A7%DA%86%D8%A7%D9%82&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%DA%86%D8%A7%D9%82%DA%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%DA%AF%D8%B1
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 یاصطلاح به معنا نیا ،یو حقوق ی. به لحاظ عرفشودیم ادیاز آن  زیمسکن ن هایقرص نام با که دارد

 یعلم داروشناس اتیو بدون توجه به جزئ قینه چندان دق یفیقاچاق است که تعر یداروها

 (.UNODC: 2017است)

 راهبردهای مدیریت مرز: -2-4

اولین گام در جهت بهبود تاثیرات اقدامات مرزی، اتخاذ راهبرد مناسب و انتخاب راهکارهای کاربردی 

باشد. با این هدف ابتدا باید استراتژی مناسب با مرزها را شناخته و بهترین سیاست مطلوب در این زمینه می 

 ها، راهکارها و راهبردها را انتخاب نماییم:

راهبرد تهدید محور: پایه و مبنای این استراتژی بر تهدیدزا بودن مرزها و مناطق مرزی استوار  ✓

نماید و بطه با مرزها سنگینی میاست. بر اساس این نگرش، کفه تهدید بر کفه فرصت در را

ای است که تهدیدهای بالقوه و بالفعلی که مرزها و مناطق مرزی را تهدید شرایط به گونه

 باشد.ها میکند، خیلی بیشتر از فرصتمی

راهبرد فرصت محور: در این راهبرد بر عکس راهبرد تهدید، وزن سنگینی به فرصت سازی و  ✓

شود. در این شیوه از حداکثر فرصتها و امکانات مناطق مرزی داده میفرصت زایی مرزها و 

شود. از نظر سیستم مرزی برای رونق توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جامعه استفاده می

 دانند. ترین شیوه اداره و کنترل مرز میمدیریت مرزی، این راهبرد مدیریت کارکردی را مناسب

های تهدید و فرصت را به طور همه جانبه در مدیریت مرزی جنبهراهبرد تلفیقی: این نگرش  ✓

در نظر دارد. بر مبنای این راهبرد، بهترین مدل مدیریتی برای مرزها و مناطق مرزی مدیریت 

 (.44 – 45: 1388ترکیبی می باشد )نامی و اخباری ، 

موقعیت مرزها و تحولات فضای داخلی بر اساس راهبردهای متفاوت در زمینه کنترل مرزها و با عنایت به 

های بیرونی، سه نوع الگوی مدیریتی به شرح شکل زیر برای مرزها و مناطق مرزی کشورها قابل و محیط

 باشد: طرح می
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 : الگوهای مدیریتی مرز. ترسیم از نگارندگان1شکل 

های شده، راهکارها و برنامههای اتخاذ هر یک ازین الگوهای مدیریتی با توجه به راهبردها و سیاست

با توجه به نتایج ( 7: 2001نماید)پرات، اجرایی خاصی را جهت اداره و کنترل مرزها تدوین و عملیاتی می

 ( 1384،  1381؛ حافظ نیا،  1388؛ نامی و اخباری، 1386های حاصل از مطالعات انجام شده)زرقانی،و یافته

 روش تحقیق: -3

های پیچیده اجتماعی از پژوهش کیفی برای درک و تبیین پدیده .است کیفی قتحقیپژوهش حاضر از نوع 

کند. های حاصله از مصاحبه، مشاهده مشارکتی، مستندات، پرسشنامه و ... استفاده میهای کیفی نظیر دادهداده

شونده با یکدیگر در رابطه متقابل محقق و تحقیقو  مندندهای افراد مورد تحقیق ارزشدیدگاه ،در این روش

ها و اطلاعات از روش پیمایشی )مصاحبه . برای جمع آوری داده(87: 1383دلاور،شوند)ر نظر گرفته مید

ساختاریافته« برعکس مصاحبه ساختاریافته و بسته، باز نیمه ساختار یافته( استفاده شده است. »مصاحبه نیمه

معه آماری این تحقیق شامل شود. همچنین جاهای جدید داده میاست و در آن اجازه پرداختن به ایده

دی  الگوی مدیریتی کارکر-2
گرا و توسعه

الگوی ترکیبی و همه -3
.  جانبه

-الگوی مدیریتی نظامی-1
انتظامی 
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نفر و شیوه نمونه گیری از  30حجم نمونه در این تحقیق حوزه دریابانی می باشند. مسئولان و کارشناسان 

 نوع نمونه گیری هدفمند و قضاوتی بوده است.

 یافته های تحقیق: -4

ارائه شده و نتایج در این بخش یافته های تحقیق حاصل از مصاحبه با کارشناسان و خبرگان حوزه پژوهش 

 گویه ها به تفکیک بیان می شود.

 گویه اول ➢

 ییدر امر آموزش و مهارت افزا یگذار هیضعف سرما"در این گویه از مسئولان و کارشناسان چالش های 

در مبارزه با  قاچاق مواد پرسیده شده است که چه مواردی را شامل می شود و تاثیرگذاری آن  "مرزبانان

 نتایج کمی آن ترسیم شده است.  در نمودار زیرچیست؛ که  مخدر

 

 منبع یافته های تحقیق. مرزبانان ییدر امر آموزش و مهارت افزا یگذار هیضعف سرما: نتایج گویه 1نمودار

در نمودار بالا یافته های به دست آمده کمی شده اند، همانطور که ملاحظه می شود مصاحبه شونده ها با 

، باعث مرزبانان ییدر امر آموزش و مهارت افزا یگذار هیضعف سرماتفاوت معناداری معتقد بوده اند که 
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بوده و نشان دهنده   32.43کاهش عملکرد کارکنان می شود. مقدار وزنی شاخص کاهش عملکرد کارکنان 

 21.62فراوانی این شاخص در نظرات اغلب پاسخ دهندگان می باشد؛ همچنین کاهش مهارت افزایی با وزن 

از اصول  یکدرصد از دیگر نتایج ضعف در سرمایه گذاری در امر آموزش می باشد. آنها معتقدند که ی

به  نهیزم نیدر ا می باشد که ییو مهارت افزاامر آموزش  ی،مربوط به کارکنان مرزبان ید انسانعدر بُ یاصل

 یمولفه ها و گرددیو دانشکده بازم یبه مراکز آموزش صهینق نینموده و انخوب عمل  یوجه مرزبان چیه

آموزش و  ندارد کارکنان در راه مبارزه با مواد مخدر یها تیبا مامور یتناسب چیو منابع و کتب ه یآموزش

بر آموزش  هیتک شتریبپنبوده و  رو شیو پ یعمل یهاتیناسب با ماموربدو خدمت و ضمن خدمت مت یها

ارائه  یکاربرد ریو غ یو به صورت کل یبعد تیدر اولو گرید یو عمل یعلم یسبک بوده و آموزش ها

 .شود یم

 گویه دوم ➢

پرسیده شده  "کارکنان یآموزش یازهاین نییتع عدم "در این گویه از مسئولان و کارشناسان چالش های 

در چیست؛ که  در مبارزه با  قاچاق مواد مخدراست که چه مواردی را شامل می شود و تاثیرگذاری آن 

 نتایج کمی آن ترسیم شده است.  نمودار زیر
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 منبع یافته های تحقیق. کارکنان یآموزش یازهاین نییعدم تع : نتایج گویه2نمودار

شاخص  درصد فراوانی و  25با  اعتبارات نییپا صیتخصشاخص  دهند ینشان م فوقهمانطور که نمودار 

درصد فراوانی بیشترین وزن کمی را در بین گویه ها داشته اند و  34.38ی با آموزش یازهاین نییپا تیاهم

لیل تخصیص اعتبارات از نظر مصاحبه شوندگان به د کارکنان یآموزش یازهاین نییعدم تعچالش های گویه 

ناچیز در این زمینه و یا واگذاری اندک نیازهای آموزشی از قبیل کتب، امکانات و... همیشه مشهود می 

 نیلازم در ا یکارکنان ضرورت دارد با انجام کارشناس یآموزش یازهایدر خصوص ن باشد. آنها گفته اند که

انجام  ی در مرزبانیموضوع اقدام خاص نیا رامونیدر حال حاضر پ بگیرد کهصورت  یاقدامات موثر نهیزم

 . نشده است
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 گویه سوم ➢

پرسیده شده است که چه  "مرزبانان یشغل تیامن عدم "در این گویه از مسئولان و کارشناسان چالش های 

نتایج  ر زیردر نموداچیست؛ که  در مبارزه با  قاچاق مواد مخدرمواردی را شامل می شود و تاثیرگذاری آن 

 کمی آن ترسیم شده است. 

 

 منبع یافته های تحقیق. مرزبانان یشغل تیعدم امن : نتایج گویه3نمودار

ص های، شاخ دهد ینمودار فوق نشان مدر  مرزبانان یشغل تیعدم امنخصوص  به دست آمده در جینتا

درصد امنیت شغلی مرزبانان  18.75با مقدار  مواد مخدر انیقاچاقچ داتیتهدو ناعادلانه  یاختلاف حقوق

 یفراوان برا یها تیحساسو  یشتیمع یبالا یها نهیهزرا دچار مشکل کرده است؛ همچنین دو شاخص 

عدم درصد فراوانی در نظرات پاسخ دهندگان چالش دیگر در گویه  12.5هم با  روهایاز ن انتیحفظ و ص

 یمرزبان یو صف یستاد یدر رده ها یشغل تیامناحبه شوندگان می باشند. از نظر مص مرزبانان یشغل تیامن

 تیامورات و فعال تیفیسبب افت ک صفیو  یستاد یرده ها انیناعادلانه م یوجود نداشته و اختلاف حقوق
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؛ آنها بیان داشته اند که  نوع خدمت موضوعات شده است گریمبارزه با مواد مخدر و دبویژه کارکنان 

استراحت در حال حاضر برای مرزبانان استان عملیاتی مانند سیستان و بلوچستان  15خدمت و  30اقماری

سخت است و هزینه های تردد و ایاب ذهاب بالا و... همگی تفکری را در کارکنان القاء می کنند که امنیت 

و معیشت و خدماتی که به پرسنل واگذار می گردد متناسب با  شغلی کافی ندارند. در این خصوص مزایا

 سختی مشاغل آنان نمی باشد و انتظارات دراین حوزه بیشتر از وضع موجود می باشد. 

 گویه چهارم ➢

 یروین یریپرورش و بهره گ ،یدر توانمندساز ضعف "در این گویه از مسئولان و کارشناسان چالش های 

پرسیده شده است که چه مواردی را شامل می شود و  "یسازمان ازیمتخصص و متناسب با ن یانسان

 نتایج کمی آن ترسیم شده است.  در نمودار زیرچیست؛ که  در مبارزه با  قاچاق مواد مخدرتاثیرگذاری آن 

 

 ازیمتخصص و متناسب با ن یانسان یروین یریپرورش و بهره گ ،یضعف در توانمندساز : نتایج گویه4نمودار

 منبع یافته های تحقیق. یسازمان
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متخصص  یانسان یروین یریپرورش و بهره گ ،یضعف در توانمندسازداده های به دست آمده درباره گویه 

درصد  25.81با   قینداشتن برنامه مدون و دق. 1ی نشان می دهد که شاخص های سازمان ازیو متناسب با ن

 19.35با  ها گانیبه  تیمسئول یواگذار. 3درصد فراوانی و  22.58ی با تخصص سینبود پل. 2فراوانی، 

درصد فراوانی بیشتر تاثیرگذاری را در خصوص چالش های گویه فوق داشته اند. مصاحبه شوندگان 

ی سازمان ازیمتناسب با ن کهمتخصص  یانسان یرویناز  یریبهره گ ی وتوانمندساززمینه در معتقدند که 

در حوزه دریایی برنامه جدا از اینکه در بحث پرورش نیروها و توانمند سازی آنها است ضعف داریم و 

مدون و دقیقی وجود ندارد گاهی اوقات این مسئولیت بر عهده یگان های اقدام کننده واگذار می شود که 

در رده ها آموزشگاه ها و دانشکده  شتریب یضعف توانمند سازکار توان آنها را کم می کند. به نظر آنها 

 ی طیاتیعمل یهاگانیدر  روهایآموزش ن اغلبردد که گ یزیربرنامه یطور ستیبا یم و کندیم داینمود پ

. امروزه در مراکز آموزشی بدو خدمت، اقدام ویژه ایی در خصوص پرورش، مهارت افزایی و توانمند شود

سازی کارکنان در مباحث دریایی صورت نمی پذیرد و آنچه که موجب پرورش کارکنان و توانمندسازی 

در این خصوص آنان می گردد در حین خدمت است. باید بگونه ایی برنامه ریزی گردد که اقدامات ویژه ای 

 به عمل آید. 

 گویه پنجم ➢

 یو نظارت بر برنامه ها یزینبودن برنامه ر متناسب "در این گویه از مسئولان و کارشناسان چالش های 

در پرسیده شده است که چه مواردی را شامل می شود و تاثیرگذاری آن  "مرتبط یدر واحدها یاتیعمل

 نتایج کمی آن ترسیم شده است.  مودار زیردر نچیست؛ که  مبارزه با  قاچاق مواد مخدر
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منبع یافته های . مرتبط یدر واحدها یاتیعمل یو نظارت بر برنامه ها یزیمتناسب نبودن برنامه ر : نتایج گویه5نمودار

 تحقیق

 یزیمتناسب نبودن برنامه رنمودار بالا نتایج میزان به دست آمده از نظرات مصاحبه شوندگان درباره گویه 

می باشد. همانطور که ملاحظه می شود شاخص های،   مرتبط یدر واحدها یاتیعمل یو نظارت بر برنامه ها

درصد  20.51با  موفق اتیعمل یعدم اجرادرصد و شاخص  15.38با درصد فراوانی   نظارت به موقع

فراوانی بیشترین امتیاز را داشته اند. پاسخگویان بیان داشته اند که تناسب بین برنامه ریزی ها و نظارت بر 

شده است  عملکرد عملیاتی بین واحدهای اقدام کننده امری لازم و ضروری است. بفرض مثال برنامه ریزی

ماه یکبار و بازرسی هر سه ماه یکبار از واحدهای عملیاتی بعمل آید و  6که نظارت تخصصی بصورت هر 

برنامه لیکن این نظارت ها به موقع انجام نگردد؛ سبب ایجاد چالش های فراوان خواهد شد و عدم تناسب 

 ای اتیعمل کی یاجراو  رددگ یم یاتیعمل یروهایدر ن یاسترس کار جادیها و نظارت ها سبب ا یزیر

 را دچار مشکل می نماید.موفق  تیمامور

 

68
3453352

39

15.38
20.51

7.6910.2612.82
7.697.69

12.82
5.13

100

0

20

40

60

80

100

120

عدم اجرای نظارت به موقع

عملیات موفق

نظارت با هدف 

اصلاح

تنظیم با 

شرایط محیط 

کار پرسنل 

یگان 

تغییر نگرش

ه لازم با توجه ب

تعدد ماموریت 

ها 

بهره گیری از 

خلاقیت و 

انعطاف 

عدم موفقیت و

یا ضعف در 

اجرای ماموریت 

متفاوت بودن  

شرایط خدمت

عدم نظارت 

تخصصی

جمع

فراوانی درصد



 3شماره ، 6دوره ،1402 زمستانجغرافیا و روابط انسانی،                             

 

364 
 
 

 گویه ششم ➢

پرسیده  "روهاینامناسب ن عینامطلوب و توز بیترک"در این گویه از مسئولان و کارشناسان چالش های 

چیست؛ که  در مبارزه با  قاچاق مواد مخدرشده است که چه مواردی را شامل می شود و تاثیرگذاری آن 

 نتایج کمی آن ترسیم شده است.  در نمودار زیر

 

 

 منبع یافته های تحقیق. روهاینامناسب ن عینامطلوب و توز بیترک : نتایج گویه6 نمودار

 عینامطلوب و توز بیترکهمانطور که در نمودار بالا نشان داده شده است اکثر پاسخگویان معتقدند که 

درصد و بعد از آن شاخص  26.47ی است که مقدار فراوانی آن مرز یگانهای قیعدم توف، روهاینامناسب ن

تقدند که آمایش و درصد است. مصاحبه شوندگان مع 20.59با درصد فراوانی  کارکنان بیاستعداد و ترک

اقدام کننده در مبارزه با مواد مخدر تاثیرات مطلوبی  واحدهایتوزیع مناسب نیروها می تواند در عملکرد 

بگذارد. استعداد و ترکیب کارکنان که در برآوردهای عملیاتی بدان پرداخته می شود رابطه بسیار قوی با 

 صیاست که تخص یدر حال نیو ا شوندیم عیتوز یبر اساس چارت سازمان روهاین عملکرد یک یگان دارد.

9
47644

34
26.47

11.76
20.5917.65

11.7611.76

100

0

20

40

60

80

100

120

عدم توفیق 

یگانهای مرزی 

توزیع بر اساس 

تهدیدات، وسعت 

حوزه استحفاظی و 

جرایم 

استعداد و ترکیب

کارکنان  

عدم تخصص و عدم  

انتقال تجربیات 

محل قرارگیری و انعطاف فرماندهان 

موقعیت یگان

جمع

فراوانی درصد



 و همکاران زیگودر                                 

365 
 
 

متأسفانه  ردیدر هر مقر صورت گ میو جرا یو وسعت حوزه استحفاظ داتیبر اساس تهد ستیبا یم روین

. به نظر کارشناسان تحقیق منابع باشد یبا مشکل مواجه م یمرزبان ی،چارت سازمان یزیبرنامه ر نهیدر زم

سازمان می باشد و تناسب منابع انسانی با ماموریت های در چینش و توزیع انسانی یکی از سرمایه های یک 

مناسب نیروها، موجب موفقیت در ماموریت های سازمانی خواهد شد و وجود تیم متخصص و ترکیب و 

هماهنگی نیروها باعث انجام موفق ماموریت می شود و عدم ترکیب و توزیع نامناسب نیروها در مبارزه با 

 .در دریا قطعا چالش ها را افزایش خواهد دادمواد مخدر 

 گویه هفتم ➢

پرسیده  "یو اجرائ یبانیمشاغل پشت نیتناسب ب عدم "در این گویه از مسئولان و کارشناسان چالش های 

چیست؛ که  در مبارزه با  قاچاق مواد مخدرشده است که چه مواردی را شامل می شود و تاثیرگذاری آن 

 نتایج کمی آن ترسیم شده است.  در نمودار زیر

 

 منبع یافته های تحقیق. یو اجرائ یبانیمشاغل پشت نیعدم تناسب ب : نتایج گویه7نمودار
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ی در نمودار بالا نمایش داده شده، حاکی و اجرائ یبانیمشاغل پشت نیعدم تناسب ب همانطور که نتایج گویه

درک . 2درصد،  23.08با مقدار فراوانی متناسب  یشغل یایمزا افتیدر عدم. 1از آن است که سه شاخص 

 گانیاطلاعات و تخصص  کمبود. 3درصد و  15.38با عمل کننده  یاز عملکرد و نوع اقدام واحدها حیصح

درصد بیشتر فراوانی را در بین نظرات پاسخ دهندگان داشته اند. یافته ها نشان  15.38با  کننده یبانیپشت یاه

تناسب بین مشاغل پشتیبانی و اجرایی امری ضروری است و تا زمانی که نیروهای پشتیبانی می دهد که 

کننده درک صحیحی از عملکرد و نوع اقدام واحدهای عمل کننده نداشته باشند، نمی توانند آنگونه که لازم 

 است پشتیبانی عملیاتی داشته باشند. 

 گویه هشتم ➢

وجود دستورالعمل ها و دستور کار مشخص در  عدم "کارشناسان چالش های در این گویه از مسئولان و 

در مبارزه با  پرسیده شده است که چه مواردی را شامل می شود و تاثیرگذاری آن  "کارکنان فیانجام وظا

 نتایج کمی آن ترسیم شده است.  در نمودار زیرچیست؛ که  قاچاق مواد مخدر

 

منبع یافته های . کارکنان فیعدم وجود دستورالعمل ها و دستور کار مشخص در انجام وظا : نتایج گویه8نمودار
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و شاخص  متعدد یهادستورالعمل ادیازددرصد شاخص  24.14فراوانی به دست آمده درباره گویه فوق با 

میدهد. نتایج  درصد فراوانی را نشان 17.24با  بودن ییاجرا رقابلیغو شاخص  کردن دستورالعمل یاتیعمل

 نیو همچن ادیتعداد ز لیدستورالعمل و دستور کار لازم وجود داشته لذا به دلبدست آمده نشان می دهد که 

دستورالعمل و  ،از امور یدر بعضاست. طبق نظرات نمونه آماری تحقیق شده  یگذشت زمان سبب فراموش

 ادیمشکل شده ازد جادیباعث ا شتریاما آنچه که ب ،وجود ندارد ییدستور کار مشخص و واضح ا

که  یباشد به گونه ا یآن ها م یآن ها و مبهم بودن متن ها یساز یضرورت بوم ،متعدد یهادستورالعمل

 یمناز آن  یدر صورت مطالعه استفاده چندان نکهیا ایندارند و  رااز کارکنان فرصت مطالعه آنها  یاریبس

 . برند

 گویه نهم ➢

پرسیده شده  "یسازمان نیبودن سطح مشارکت ب نییپا "ن و کارشناسان چالش های در این گویه از مسئولا

در چیست؛ که  در مبارزه با  قاچاق مواد مخدراست که چه مواردی را شامل می شود و تاثیرگذاری آن 

 نتایج کمی آن ترسیم شده است.  نمودار زیر
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 منبع یافته های تحقیق. یسازمان نیبودن سطح مشارکت ب نییپا : نتایج گویه9نمودار

ی است نشان می سازمان نیبودن سطح مشارکت ب نییپا پاسخ مشارکت کنندگان به گویه فوق که درباره

 تیاحساس مسئول عدمدرصد فراوانی و  35.71با  نبود بودجه و امکانات ایو  کاهشدهد که علل این امر 

مبارزه و اقدامات  درصد فراوانی است که سبب چالش هایی از قبیل کاهش 17.86ی با و نداشتن وجدان کار

در ورود مواد مخدر از گستره دریایی به داخل کشور می شود که وزن کمی این شاخص در نظر  رانهیشگیپ

مشارکت  بین د به طور کلی یافته های تحقیق نشان می دهدرصد می باشد.  25.0مصاحبه شوندگان 

سازمانی در مبارزه با مواد مخدر آن هم در حوزه دریا نقش تعیین کننده دارد. امروزه مشارکت در هر مبحثی 

نقش تعیین کننده دارد و چه مهمتر آنکه این مشارکت بین ارکان مختلف یک سازمان یا سایر سازمانهای 

ین مشارکت ها در جهت مثبت بیشتر باشند اقدامات دخیل در امر مبارزه با قاچاق مواد مخدر باشند. هر چه ا

 بهتر و مطلوب تر خواهد بود. 
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 گویه دهم ➢

 "کارکنان یاز ابتکار عمل ها و نوآور تیحما عدم"در این گویه از مسئولان و کارشناسان چالش های 

 در مبارزه با  قاچاق مواد مخدرپرسیده شده است که چه مواردی را شامل می شود و تاثیرگذاری آن 

 نتایج کمی آن ترسیم شده است.  در نمودار زیرچیست؛ که 

 

 منبع یافته های تحقیق. کارکنان یاز ابتکار عمل ها و نوآور تیعدم حما : نتایج گویه10نمودار

 یاز ابتکار عمل ها و نوآور تیعدم حماپاسخگویان درباره گویه فوق بیان داشته اند که چالش های 

درصد می شود؛ از  16.13سبب روزمرگی و تکرارشدگی می شود که مقدار فراوانی این شاخص  کارکنان

وانی شاخص های دیگر در خصوص چالش های این گویه شاخص قوانین و دستورالعمل ها با مقدار فرا

درصد فراوانی می باشد که سبب  25.81با عدم توجه سلسله مراتب فرماندهی درصد و شاخص  22.58

و  هایاز نوآور تیحماایجاد چالش در خصوص شده اند. نتایج طبق نظرات کارشناسان نشان می دهد که 

عدم  ی است.ژوهشپ یهمه توجه سازمان به مراکز علمو  باشدیم نانیستاد نش ژهیکارکنان و یهاتیخلاق

 زهیانگیب یموضوع کارکنان را جهت ارائه ابتکارعمل و نوآور نیو فرماندهان بالادست به ا رانیمد تیحما
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ها و نوآوری افراد در یک مجموعه، از حلقه مغفول در ساختار . عدم حمایت از ابتکار عملنموده است

کارکنان خلاق ندارند که این موضوع می  اداری کشور است و مسئولین و روسا میل چندانی به بکارگیری

دلیل باشد که حمایت از این نوآوری ها بار مالی دارد و دیگر اینکه مسئولین و روسا دیدگاه  2تواند به 

 سنتی دارند و فرماندهی پایگاه دریابانی چابهار نیز از این موضوع مثتثنی نمی باشد.

 گیری:نتیجه

مرزهای شرقی ایران متاثر از هر دو دسته عوامل انسانی و طبیعی است. از لحاظ قاچاق مواد مخدر در 

طبیعی مرزهای شرقی ایران دارای شرایط خاص جغرافیایی هستند و عوامل انسانی نیز در دو سوی مرزهای  

کمک کرده است. امروز علل و عوامل اثرگذار بر قاچاق مواد شور، به تسهیل قاچاق مواد مخدر شرقی ک

خدر در مرزهای شرقی متفاوت با دوره های قبل است. این تغییرات در اثر تغییر وضعیت شرایط داخلی م

در معتقدند که نشان می دهد که مصاحبه شونده ها  نتایج بدست آمدهو خارجی این مرزها رخ داده است. 

به  دیشاو صورت نگرفته است  یمناسب یگذار هیسرما ابانانیمرزبانان و در ییامر آموزش و مهارت افزا

این ضعف در رده های تخصصی از جمله که  ضعف را در حوزه آموزش بتوان اشاره کرد نیشتریب ینوع

سرمایه گذاری در امر آموزش و مهارت افزایی کارکنان در از نظر آنها  دریابانی یک ایراد اساسی است.

ز مهمترین و با ارزش ترین رویکرد فرماندهان محیط کار واقعی و ارتقاء سطح آموزش های تخصصی، یکی ا

این ضعف در سرمایه گذاری و عدم تخصیص اعتبار لازم در  و مدیران موفق در سازمانها می باشد، بنابر

گرچه همه کارکنان  این زمینه موجب موجب بروز چالش هایی در عملیات مبارزه با مواد مخدر خواهد شد.

مبارزه با  یتخصص یهادر حوزه لیکن رندیگ یمتنوع قرار م یهاآموزش  تحتدر طول خدمت  یمرزبان

از  یریاست با بهره گ ازیچابهار ن ینیدر حوزه سرزم ژهیعلوم مرتبط با آن به و ریقاچاق مواد مخدر و سا

حوزه از  توانیموضوع م نیدر ا .گردد ئهکارکنان ارا یبرا یتخصص یافراد با تجربه و کاردان آموزش ها

 .آموزش کارکنان بهره جست نهیهرمزگان در زم یو انتظام یابانیدر یعنیمجاور  یها
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کارشناس  یانسان یرویو پرورش ن یتوانمندساز ازمندیبدون شک هر مجموعه ندر نهایت گفتنی است که 

با  یابانیو در یراستا مرزبان نیباشد که در ا یآن م یذات یهاتیو مامور یسازمان طیو متخصص در شرا

 شهیجا منفک شده همااز فر 80از اواخر دهه  یمرزبان نکهیبه جهت ا. باشند یروبرو م یاساس یلش هاچا

 .باشد یباتجربه با چالش مواجه م یروهاین یریو به کارگ یچند سال در مباحث توانمندسازاین   یو ط

پلیس تخصصی یا یک معاونت که به مبارزه با مواد مخدر به عنوان یک  از آنجائیطبق یافته های تحقیق 

بدو استخدام و چه در زمان خدمت نیروی  مستقل در مرزبانی توجه نشده، لذا در امر آموزش چه در

یا در ماموریت های این چنین  واحدهای مذکور متخصص پرورش داده نشده فلذا اکثریت کارکنان که در

گیری از کارکنان متخصص و با تجربه هرهب رغم زبده بودن متخصص این امر نیستند.یاستفاده می شوند عل

مندی از تخصص آنان در بخصوص در رسته های تخصصی دریایی و ارتقاء توانمندسازی کارکنان و بهره

ماموریت های محوله، باعث موفقیت در عملیات های مبارزه با مواد مخدر و ضعف در این مسئله موجب 

 بروز چالش خواهد شد.
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