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 :چکیده چکیده

به لحاظ هدف   پژوهش حاضر .خوزستان است استان در فوتبال ورزش توسعه بر مؤثر کلیدی هایپیشران تبیین حاضر پژوهشهدف 

-یو مطالعات اسناد یدلف کیتکن ،از پرسشنامه هاداده یاست. جهت گردآور یاکتشاف-یلیو روش تحل تیو از لحاظ ماه یکاربرد

 یدیکلعوامل عنوان به ریمتغ 20 رگذاریتأث یعامل اصل 35 انیاز م نشان دادپژوهش  هایافتهی ها:یافتهشده است.  یرگیبهره ایکتابخانه

 ودارند  خوزستان استان در فوتبال ورزش توسعه ندهیرا بر آ یریرپذیتأث نیو کمتر یرگذاریتأث نیشتریب رهایمتغ نی. که ااندشناخته شده

 و رادیو با ارتباط بخش فدراسیون، وجود توسط باشگاهها عملکرد بر باشگاه، نظارت هر برای مناسب هایسایت وجودعوامل  شامل

 و هایباشگاه با برخورد برای لازم قوانین ارائه ،مناسب فوتبال هایمدرسه ربط، وجودذی نهادهای سوی از کافی اراده تلویزیون، وجود

 منسجم قوانین دولت، وجود نفوذ کاهش و فوتبال سازیخصوصی به ، کمک حقوق پرداخت به متعهد اسپانسرهای وجود ،بازیکنانی

 اصل به باشگاه، کمک پرچم و لباس مناسب، فروش فروشیمسابقات، بلیت برگزاری از لازم درآمد مالی، کسب حامیان مورد در

 میان قراداد فوتبال، وجود استعدادهای کشف برای جدید هایروش از استفاده استعدادیابی، هایکمیته فوتبال، وجود در سازیخصوصی

،  باشگاهها در خبری مسئول وجودفرهنگی،  هایچارچوب رعایت جهت در لازم قوانین پرورش، وجود و آموزش و فوتبال فدراسیون

 بهکه با توجه  نشان داد جینتا .باشندیم بازی مناسب پوشش برای ماهوارها مناسب امکانات وجود ، خبرنگاران با مناسب تعامل

ورزش در استان  نیتوسط مسئول توسعه ورزش فوتبالدر خصوص ای و مدیریتی اقتصادی، رسانهامل ونقش ع یبالا یرگذاریتأث

  .دیرا مشخص نما خوزستان استان در فوتبال ورزش توسعه هایشکست شاخص ایو  تیجهات موفق تواندی، مخوزستان

 ، استان خوزستان.MicMacپژوهی،، آیندهورزش، فوتبال واژگان کلیدی:
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 :مقدمه

خدمات  و کالاها مصرف و تولید در تماشایی، بعد در چه و عملی بعد در چه اقتصادی بخش یک عنوانبه ورزش حاضر عصر در

از  نیز یکی و ملی اقتصاد رشد در تأثیرگذار عوامل از یکی اکنون هم و دارد اساسی نقش مختلف جوامع اقتصادی و توسعه ورزشی

 از نمایش عمومی یک ورزشتوان گفت در واقع می (.36: 14400همکاران، و محمودیان)رودمی شمار به 21 قرن صنایع درآمدزاترین

  (.Torsson,2013) شودمی شامل نیز را رقابت عنصر که است مرتبط اجتماعی هایارزش به مربوط ذهنی و فیزیکی ترتیب و نظم

 Faulkner and)است رشد حال در ناخالص تولیدات همه از ترسریعاً اخیر ورزش، جهانی صنعتتوان بیان کرد که میطوریبه

Gabe,2017.) هایبیشترین جمعیت از یکی خاص، جذابیت دلیلبه فوتبال ها،ورزش بین در و کرده رسوخ افراد زندگی در تقریباً و 

 و حد آن برای شده و بدل جهانی و فراگیر یپدیده به که ایگونهبه دارد، فردی به منحصر جایگاه و دهدمی تشکیل را دنیا ورزشی

 هیدرس اثبات به ایجامعه هر در قدرتمند اجتماعی نهاد یک عنوان به و (18: 1400)خلیلی و همکاران، شد قائل تواننمی مرزی

 آید. می حساب به حال زمان در بشری یجامعه هایپدیده ترینتوجه یکی از قابل شک بدونو (. 8: 1396 شهربابکی، عارفیان)است

 آماتور بازیکن میلیون 240 و ایحرفه فوتبال بازیکن هزار 200حداقل  بودن شاغل و غنی تا فقیر کشور از دنیا سراسر در آن فراگیر شدن

: 1396 همکاران، و غلامپور)دارد یافتهی سازمانرشته این شدن فراگیر از نشان باشند می جنس دو هر و سنی هایگروه همه شامل که

 اندرکاراندست برای و باشدمی آن از استفاده و مختلف علوم به توجه نیازمند کشور هر در فوتبال رشدتوان گفت؛ در همین راستا می(. 16

 و علمی اصول طبق باید فوتبال لازم هایمهارت و فاکتورها سایر و شود آغاز پایه سنین از باید فوتبال زیبا که است واضح فوتبال

 (.1: 1397 درویشی،)آیدمی بوجود پایدار هایموفقیت شد، پیگیری هااندیشه گونهکه این هرکجا شود؛ انجام تجربی،

 سادگی به فوتبال محبوبیت دلایلاز یکی . (Huijgen, et al.2013) است جهان در ورزش محبوبترین امروزه فوتبال ورزش طرفی از

 (.Perciballi,2011)باشدمی انجام قابل مختلفی هایدر مکان و ندارد نیاز بالا قیمت با و خاص وسایل به اینکه برای گردد؛برمی آن

 ردیف در را قاره آن پنج کشورهای از بسیاری که آنجا تا است المللبین پهنه در هاورزش محبوبترین و پرطرفدارترین از یکی عنوانو به

 صد چند بینندگان از و برخورداری ایمنطقه داخلی، دیدارهای در تماشاگران از هاورزشگاه بودن لبریز. اندداده قرار خود ملی ورزش

 مدیران به نیاز ای،حرفه فوتبال ورزش رواج .کندمی معرفی ورزش جهان ترینمردمی عنوانبه را فوتبال یونی،یزتلو پخش میلیونی

 محسوس کاملاً را وفا با هواداران و مناسب مالیوضعیت  توسعه، و رشد نیاز، مورد ورزشی فضاهای و اماکن ای،حرفه ورزش

 بلکه کند،می کمک بدن سلامت به تنها نه و است شده  محبوب زمانی هر از بیش حاضر حال در ورزش این (.ball.2008:7)نمود

 و اقتصادی فرهنگی، اجتماعی، ابعاد بر یزیاد تاثیرو ( Cayolla & Loureiro,2014) شودمی افراد زندگی کیفیت شدن بهتر باعث

 دارد سیاسی

 نسب نادری)نمایندمی تعقیب و تعریف فوتبال زمینه در را خود هایبرنامه و اهداف از بخشی موفق، کشورهای از بسیاری کهطوریبه

 تغییرات با مقابله نیازمند وضعیت بهبود و توسعه برای که است خود محیط متأثر از دیگر عرصه هر مانند نیز فوتبال (. 1390 همکاران، و

 شده سبب اقتصادی لحاظ به فوتبال ماهیت تحول. گرددمی میسر عرصه این در مدون ریزیسایه برنامه در امر این که است محیطی
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 فوتبال سوی به اعتباریو  مالی پولی، مادی، انسانی، منابع از ایگسترده طیف نتیجه، در. شود برانگیخته بسیاری مصالح و تا منافع است

 (.9: 1396شهربابکی،  )عارفیاناست آورده روی

 طوربه سیاسی، و اقتصادی فرهنگی، اجتماعی، ابعاد از برخورداری دلیل به فوتبال ورزشی رشتهتوان گفت، با توجه به مطالب بالا می

 امروزه. سازدمی آشکار را جهان سطح در ورزشی رشته این ارتقای به توجه دلیل نکته این که است شده ساده خارج بازی حالت از کامل

 4/3 و آماتور بازیکن میلیون 245 ای،حرفه فوتبالیست هزار207 فوتبال، المللیبین فدراسیون در عضو 209داشتن بیش از  با فوتبال

 فوتبال که است کشورهایی از جمله ایران شود.می محسوب جهان در هاورزش ترینمحبوب و رایجترین از یکی میلیارد طرفدار،

 امیدواری و خشنودی رضایت، احساس غرور ملی، با فوتبال یعرصه در پیشرفت عدم یا پیشرفت و است مردم از بسیاری مشغولیدل

 اساس بر متناسب و دقیق ریزیبرنامه با منسجم همراه حرکتی نیازمند رشته این یتوسعه و رشد و دارد نزدیکی ارتباط مردم آحاد

 در فوتبال ورزش ایران کشور درهمچنین  (.107: 1390 همکاران، و )نادری نسباست جهان فوتبال در رایج رویکردهای و هانگرش

 به که افرادی مجموعه و جامعه جوان بافت به توجه با رسدنظر می به. دارد بسیار طرفداران و بازیکنان و دوانده ریشه روستا و شهر

 از یکی شاید. آوردمی دست به که باشد آن از بیش فراملی عرصه توفیق در کسب ما در کشور فوتبال قابلیت پردازند،می فوتبال تمرین

هست،  مقامش و شان خور در که ارزشی و اعتبار به کشور فوتبال آنکه برای همچنین باشد؛ رشته این در منابع علمی کمبود آن، علل

 با چنانآن و درستی شناخت به و کامل را امروزی پیشرفته فوتبال زیربنای و اصول باید شود، همگانی پیشرفته و فنی فوتبال و برسد

 به تا کرد تمرین و آزمایش را هاآن و آنقدر آشنا خود( ابداعی حتی )و متداول فنون و رایج هایروش ها،تاکتیک ها،تکنیک ها،استیل

 فوتبال به وافر توجه کشور، فوتبال اساسی و اصلی مشکلات از یکی گذشته هایسال در(. 1390)اصل کوتی، رسید مطلوب درجه

 (.210: 1399)حمیدی و همکاران، است بوده پایه فوتبال کم توجهی به و بزرگسالان

این استان نیز  فوتبالهایی است که ورزشکاران ملی زیادی را به سطح اول کشور معرفی کرده است و یکی از استاننیز  خوزستاناستان 

ریزی که نیازمنده برنامه دهنده استعدادهای نهفته و شکوفا شده در این استان هست سهم زیادی در این مهم داشته است. و این نشان

های ناشی از این تغییرات، بینی دقیق آینده و پیچیدگی با توجه به این مباحث،  محققان با توجه به نبود پیش .دقیق در این زمینه است

که؛ این علم طوریبینی تحولات کنند بهریزی و پیشهای برنامهنگاری را وارد فعالیتپژوهی بهره ببرند و آینده باعث شده از علم آینده

های خردورزانه  و نظام زنیپژوهی به جای تصور » تنها یک آینده« به گمانهدر آینده .است ت گسترش یافتهسرعی اخیر بهدر دو دهه

یک بحث نقش فوتبال بر توسعه ورزش که  ،با این وجودشود. مند در مورد نه تنها »یک آینده« بلکه »چندین آینده متصور« مبادرت می

توسعه  پژوهیآیندهبسیار دشوار باشد. به همین دلیل،  توسعه فوتبالبینی روند  است که پیششدهسبب  رود،شمار میسیستم پیچیده به

ابزاری سودمند و حیاتی در دست کارشناسان است تا با دیدی باز، مسیر واقعی این گسترش را با توجه به شرایط موجود  فوتبال که

 است این است روبرو آن با محقق که ایمسأله در واقع .وب بدست آوردندمشاهده نمود و تمهیداتی برای سوق دادن آن به مسیر مطل

 مهمترین که است آن بر حاضر پژوهش لذا باشد، می استان فوتبال توسعه ورزش برای پژوهیآینده برنامه یک فاقد خوزستان استان که

مهمترین این است که  پژوهشمهمترین سؤال این  منظور بدین کرده شناسایی را خوزستان استان فوتبال ورزشهای توسعه مولفه

 کدامند؟ در استان خوزستان فوتبال توسعه موفقیت بر مؤثر عوامل و هاشاخص
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ی به چندین مورد از این تحقیقات پرداخته در ادامه بصورت خلاصه است کهتحقیقاتی زیادی در زمینه ورزش فوتبال انجام شدهتاکنون 

 (1)جدولشودمی

 پیشینه پژوهش. 1جدول

 نتایج عنوان پژوهش پژوهشگران سال

 (.2018) 1نیوانز و دود

 

: فوتبال استعدادهای شناسایی

 فیزیولوژیکی های جنبه

 نقش افراد شناسایی در فیزیولوژیکی های که دادهنتایج نشان داد 

 باتری یک همانند استعدادها شناسایی های برنامه و دارد

 فیزیولوژیکی و جسمی هایویژگی بر اساس که است آزمایشی

 آن پیشرفت و بلوغ بر نظارت برای باید نخبه، فوتبال بازیکنان

 که دارد اهمیت فوتبال در نخبه افراد شناسایی برایو  ها باشد

 سرعت، هوازی، بی قدرت قد، وزن، آنتروپومتریک،: شامل

 .چابکی

 (2018) همکاران و 2بنت

 

 برای چارچوب یک ایجاد

  در استعداد توسعه و شناسایی

 فوتبال توسعه حال در کشورهای

 را زیر های باید ویژگی فوتبال ظهور حال در کهنتایج نشان داد 

 به توسعه های فرصت ارائه با مؤثر عوامل کاهش. 1:باشند داشته

 انتخاب، سال اواخر در که افرادی و یا بالغ بیولوژیکی بازیکنان

 برنامه در مورداستفاده شده انتخاب معیارهای. 2 اند؛ متولدشده

 انتخاب عدم رساندن حداقل به برای را توسعه استعدادیابی های

 کنید که تشویق را جوان های فوتبالیست. 3کنید؛ فعال افراد

 توسعه. 4دهند؛ تغییر توسعه طول در را خود یادگیری تجارب

 طول در را بازیکنانکه  چندجانبه و ارزیابی های پروتکل دادن

 سیستم در موجود منابع و ساختار. 5کند؛ می دنبال روند

 .بررسی کنید دقت با را استعدادیابی

 (2017) همکاران و یوری

 

 برتر کارایی لیگ گیریاندازه

 (2016-2012های روسیه)باشگاه

 نقاط شناسایی به تواندمی کابردی نگرش که داد نشان نتایج

 فوتبال هایباشگاه کارایی افزایش راهبردهای بر تمرکز  و ضعف

 .کند کمک

 (2010) جاردین

 

های باشگاه عملکرد ارزیابی

 از استفاده با  فرانسه فوتبال

-DEAو  DEA-BCC تکنیک

CCR 

 شامل عملکرد ارزیابی هایداد که ورودی نشان نتایج

 خروجی دو میزبان و جمعیت شهر و پرداختی دستمزدهای

 .بود فصل مالی گردش و شده کسب امتیازات

 
1Dodd and Newans   

2 Bennett 
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 (1400)همکاران و رضایی

 

 ورزش توسعه پژوهیآینده

 پایه بر ایران زنان ایحرفه

 سناریونویسی

 ایحرفه ورزش توسعه بر اثرگذار متغیر 40 بین از نشان داد نتایج

 بخش مشارکت سرمایه، کفایت شامل متغیر 12 ایران، در زنان

 بانوان، ورزش سازیتجاری و درآمدزایی خصوصی،

 درآمد، سطح افزایش مالی، سرمایه جذب دولت، گذاریسرمایه

 تعداد افزایش ورزش، فضای در بانوان حضور و قدرت افزایش

 از جامعه حمایت بانوان، ورزش حوزه در ورزشی هایباشگاه

 قهرمانی، ورزش پوشش تحت زنان افزایش زنان، ورزش توسعه

 نقش المپیک هایرقابت در سهمیه کسب ها،رسانه حمایت

 . دارند زنان ایحرفه ورزش آینده را کلیدی

 (1400)همکاران و احمدی

 

 و فوتبال دیپلماسی مدل طراحی

 از ایران در المللی بین روابط

 نظران صاحب دیدگاه

 در فوتبال دیپلماسی که است آن از حاکی هاآن پژوهش نتایج

 رسانه، توسعه فرهنگی، توسعه سیاسی، توسعه موضوع؛ هشت

 گردشگری، توسعه اقتصادی، توسعه دوستی، و صلح توسعه

 تأثیرگذار المللیبین جایگاه کسب و ملی هویت و وحدت توسعه

 .باشدمی

 و کامل ضمیری

 (1400)همکاران

 

 گذاری سیاست توسعه مدل ارائه

 ایران ای حرفه فوتبال در مالیاتی

 بنیاد داده مدل از استفاده با

 توسعه بر مؤثر علی شرایط که است آن از حاکی نتایج

 شامل ایران ایحرفه فوتبال در مالیاتی هایگذاریسیاست

 هایجنبه نظارتی، هایجنبه مدیریتی، هایجنبه قانونی، هایجنبه

 داد نشاننتایج  همچنین. باشدمی اطلاعاتی هایبانک و انسانی

 در مالیاتی هایگذاریسیاست توسعه بر مؤثر ایزمینه شرایط که

 هایزیرساخت فرهنگی، هایویژگی شامل ایران ایحرفه فوتبال

 . باشدمی فوتبال مالی وضعیت و سازمانی هایحمایت فنی،

 و قهفرخی دوست علی

 (1400) همکاران

 

 های شایستگی الگوی طراحی

 فوتبال برتر لیگ در باشگاه مدیر

 ایران

 معرفی را نیازی مورد هایشایستگی الگوی که  نشان دادنتایج 

 ورزشی هایباشگاه روی پیش مسائل به توجه با که کندمی

 فهرستی شامل الگو این. است ناپذیراجتناب و ضروری فوتبال،

 ایجاد در ای پایه عنوانبه تواندمی که است لازم های شایستگی از

-باشگاه مدیریت در مدیران هدایت و استخدام برای فرآیند یک

 .شوند گرفته نظر در ورزشی های

 (1399) همکاران و فروردین

(27) 

 موفقیت توسعه الگوی ارائه

 تئوری از استفاده با فوتبال مربیان

: موردمطالعه) بنیاد داده

 یک دسته لیگ فوتبال هایباشگاه

 (کشور

 مقوله 28 تعداد مفاهیم نهایی بندی دسته از پس و نتایج اساسبر

. شدند جایگذاری اصلی یمقوله 6 در که آمد دست به فرعی

 پیشایندهای در مربیان موفقیت گانهشش پارادیم براساس

 های استراتژی ها،بازدارنده امکانات، و بستر مربیان، موفقیت

 .است شده بندی جمع مربیان موفقیت پیامدهای و کاربردی
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 (1399) همکاران و ماجدی

 

 عوامل بندی رتبه و شناسایی

 لیگ های باشگاه مدیران موفقیت

 ایران در فوتبال برتر

 در وزن با رفتار در عدالت فردی، عوامل بین در  نشان دادنتایج 

 عوامل بین در آخر، اولویت در کنترل و نظارت و اول اولویت

 با مشترک اندازچشم و اول اولویت در مدیریت ثبات سازمانی،

 کانون سازمانی برون عوامل بین در و آخر، اولویت وزندر

 در وزن با رقابتی مزیت و اول اولویت در وزن با هواداران

 .گرفت قرار آخر اولویت

زهره وندیان و 

 (1397همکاران)

 

 قابلیت مدل تدوین و طراحی

 لیگ هایباشگاه بازاریابی های

 ایران فوتبال برتر

 جهت ابزای عنوان به تواندمی شده ارائه نتایج نشان داد که مدل

 از گیریبهره و فوتبال هایباشگاه بازاریابی هایقابلیت شناسایی

 اصولی و منطقی ایبگونه تا گیرد قرار استفاده مورد هاقابلیت این

 مشکلات حل و باشگاه مالی استقلال و درآمد کسب بازاریابی، به

 پرداخت حوزه این در موجود

 (1395) یدوست

 

 و موانع بندی رتبه و شناسایی

فوتبال  های باشگاه توسعه عوامل

 مازندران استان منتخب

 فوتبال های باشگاه توسعه موانع مهمترینکه  داد نشاننتایج 

 استادیوم نداشتن مالی مناسب، حامیان نداشتن مازندران،

 .باشند می ها باشگاه در مدت بلند ریزی برنامه نبود و استاندارد

 با رویکردی تاکنون اما دارد، توسعه ورزش فوتبال مسئله که ضرورتی و اهمیت به توجه با که است آن نشانگر پژوهش پیشینه بررسی

 فوتبالتوسعه  بر موثر عوامل از آگاهی که ایستدر حالی این است، نشده توجه توسعه فوتبال در مؤثر عوامل شناسایی به خاص

 گام کلیدی هایطراحی مؤلفه و مدیریتی رویکردهای از گیریبهره راستا دراین و برخوردار است بسیاری اهمیت از امروزه کلانشهرها

-به با تنها ها،قطعیت عدم از سرشار محیط و تحول و تغییر از پر جهان در که داشت باید توجه بود، خواهد عرصه این در موثری

 با و شهر کاست بر تغییرات این منفی اثرات از توسعه ورزش فوتبال در مؤثر کلیدی عوامل توانمی که است پژوهیآینده ارگیریک

 نمود، لذا یاری هاگذاریسیاست و هاریزیبرنامه در را ورزش فوتبال در شهر و روستا مدیران شده ریزیبرنامه و صحیح مدیریت

 مسئله پژوهش همین باشد.می توسعه ورزش فوتبال در استان خوزستان بر مؤثر کلیدی هایمؤلفه شناسایی دنبال به پژوهش حاضر

 نماید.می متمایز است نشده انجام تاکنون که هاییپژوهش سایر از را حاضر

 :تحقیقروش 

آینده پژوهی تحلیلی و اکتشافی است های جدید علم پژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی و از لحاظ ماهیت و روش بر اساس روش

کارگیری است برای بهدهشگیری های مورد نیاز از پرسش نامه و تکنیک دلفی و مطالعات اسنادی و کتابخانه ای بهرهبرای گردآوری داده

است که در آن مهمترین  پرسشنامه باز 30است؛ مرحله اول شامل ها تهیه شدهتکنیک دلفی و تحلیل اثرات متقاطع در دو مرحله پرسشنامه

ورزش جانبه های مختلف و همهدر موضوعات محوری با در نظر گرفتن حوزه توسعه ورزش فوتبال در استان خوزستانعوامل مؤثر بر 

 استان در فوتبال ورزش توسعهاست که به استخراج کلی عوامل مؤثر بر کارشناسان قرار داده شده در اختیار به خصوص ورزش فوتبال

 (.2انجامید )جدول خوزستان
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 توسعه ورزش فوتبال در استان خوزستان های. شاخص2جدول

 هامؤلفه هاشاخص ابعاد

ی
صاد

اقت
 

 وجود اسپانسرهای متعهد به پرداخت حقوق باشگاهها حامیان مالی

 فوتبال و کاهش نفوذ دولت در عرصه فوتبالسازی کمک به خصوصی

 وجود قوانین منسجم در مورد حامیان مالی در فوتبال

 هاکسب درآمد لازم از برگزاری مسابقات توسط باشگاه

درآمدهای روز 

 مسابقه

 بلیت فروشی مناسب

 باشگاه نظر زیر و هدفمند صورت به باشگاه پرچم و لباس فروش

 زمین تبلیغات دور

تی
یری

مد
 

نگرش اقتصادی 

 و بازرگانی

 گذار در عرصه فوتبال وجود قوانین مدون برای کاهش دخالت دولت و حضور افراد سرمایه

 وجود اراده کافی از سوی نهادهای ذی ربط برای تبدیل باشگاهها به بنگاههای اقتصادی 

 سازی در فوتبال توسط مسئولان دولتیکمک به اصل خصوصی

وضعیت 

استعدیابی در 

 باشگاه ها

 های استعدادیابی در باشگاهها وجود کمیته

 های جدید برای کشف استعدادهای فوتبال استفاده از روش

 وجود قراداد میان فدراسیون فوتبال و وزارت آموزش و پرورش

 های فوتبال مناسب در شهرهای مختلف کشوروجود مدرسه

نگرش 

 -اجتماعی

 فرهنگی

 اجتماعی فوتبالو  فرهنگی اثرات با آشنایی جهت بازیکنان و مدیران برای آموزشی هایکلاس برگزاری

 اجتماعی جرایم کاهش برای هوادارن و ها ورزشگاه ظرفیت از استفاده

 باشگاهها توسط فرهنگی های چارچوب رعایت جهت در لازم قوانین وجود

ری
ادا

هو
 

امکانات 

 هاورزشگاه

 با مرکز شهر (دقیقه 30ها)حداکثر فاصله مکانی ورزشگاه

 مناسب و مطابق با استانداردهای فیفادارا بودن زمین تمرین 

 دارا بودن سقف در جایگاه هواداران فوتبال

 دار بودن امکانات مناسبی پذیرایی مناسب برای هوادارن و تاسیسات مناسب بهداشتی 
انه

رس
ی

ا
 

نشریات 

 مطبوعات

 فوتبال مطبوعات باشگاههای در خبری مسئول وجود

 کشور نشریات خبرنگاران با مناسب تعامل

 لیگ سازمان توسط بار یک ماهی حداقل فوتبال اختصاصی هایمجله شدن منتشر

 محلی نشریات در استان هر یک لیگ و برتری لیگ هایتیم وضعیت شدن منتشر

ابزار فضای 

 مجازی

 های مناسب برای هر باشگاه وجود سایت

 های اجتماعی برگزاری مسابقات از طریق شبکهارائه اطلاعات مربوط به 

 نظارت بر عملکرد باشگاهها در فضای مجازی توسط فدراسیون و سازمان لیگ 

 لیگ سازمان دبیرخانه در تلویزیون و رادیو با ارتباط بخش وجود رادیو و تلویزیون
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  تلویزیون در های بازی مناسب پوشش برای ماهوارهای مناسب امکانات وجود

 هاورزشگاه در تلویزیونی هایبرنامه پخش برای لازم امکانات و کافی فضای وجود

قی
قو

ح
 

ایجاد قوانین به 

 روز و متناسب

 بازیکنانی و  هایارائه قوانین لازم برای برخورد با باشگاه

فرپلی)اجتماعی، اقتصادی و ...( بازیکنانی که قوانین و  هاییارائه قوانین لازم برای برخورد با باشگاه

 کنندنمی را رعایت

نوع قراردادهای 

 منعقده

 های فدراسیون فوتبال رائه قوانین برای تنظیم قرارداد بین بازیکن و باشگاه توسط کمیتها

 متعهد بودن دو طرف به قرارداد های منعقد شده 

دهی است که از طریق وزن خوزستان استان در فوتبال ورزش توسعهپرسشنامه برای تعیین عوامل اصلی مؤثر بر  25 مرحله دوم شامل 

نرم  گیری شده است.مک بهرههای جمع آوری شده از نرم افزار میکتوسط کارشناسان تکمیل و در نهایت برای تجزیه و تحلیل داده

مفهومی، معرف پراکندگی متغیرها نواحی تعریف شده براساس میزان تأثیرگذاری و  ی متغیرها را در یک نمودارمک، همهافزار میک

 اند.شود، پنج دسته از متغیرها در این روش مطرح( مشاهده می1طور که در شکل)دهد. همانها نمایش میتأثیرپذیری آن

 

 (34)ها. انواع متغیرها متناسب با تأثیرگذاری و تأثیرپذیری آن1شکل

 هایافته

 یندهبه آ یلو لزوم ن فوتبال ورزش توسعهمؤثر بر  یدیکل یهاشرانیپ نییتب یزیربرنامه یت آیندهضرورت شناخت وضع یانم یندر ا

 ینمهم را برآورده ساخته است. ا ینا نگارییندهآ یکردو کارآمد است که رو یننو هایشیوه از یریگحوزه، مستلزم بهره ینمطلوب در ا

ی را برا یترو مناسب یدترمف یهارو، روشیشها و مسائل پچالشو  یکنون هاییتو قابل هایتظرف ییبا شناساتواند یم یننو یکردرو

مؤثر بر  یدیکل عواملنگاری، یندهخاص آ یهااز روش یریگراستا پژوهش حاضر بر آن است تا با بهره ینحوزه ارائه دهد. در ا این

 پژوهش. در یی کندمؤثر شناسا یهعوامل اول ینرا از ب خوزستان استان در فوتبال ورزش توسعهمؤثر بر  یدیکل یهاشرانیپ یندهآ یتوضع

 یو دلف ینظر نهیشیاز مطالعات پ خوزستان استان در فوتبال ورزش توسعه ندهیآ تیوضع رگذاریتأث هیاول هایریمتغ ییشناسا یحاضر، برا
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همچون مصاحبه،  ییهابا استفاده از روش یو کارشناسان خبره در حوزه شهر نیخصصمرحله مت نیاست. در ااستفاده شده نیمتخصص

 استان در فوتبال ورزش توسعه ندهیآ تیبر وضع رگذاریها در مورد عوامل تأثقرار گرفتند. نظرات آن یمورد پرسشگر یحیپرسشنامه تشر

 شد.  خراجاست ریبه شرح ز ریمتغ 35تعداد  تقرار گرفته و در نهای لیرد تحلمو خوزستان

 توسعه ورزش فوتبال در استان خوزستان های اولیه تأثیرگذار بر وضعیت آینده. متغیر 3جدول

 شناسه ها عنوان کوتاه ردیف شناسه  عنوان کوتاه ردیف

وجود اسپانسرهای متعهد به پرداخت  1

 حقوق 

E1 19  دارا بودن زمین تمرین مناسب H2 

فوتبال و کاهش سازی کمک به خصوصی 2

 .نفوذ

E2 20 دارا بودن سقف در جایگاه هواداران فوتبال H3 

وجود قوانین منسجم در مورد حامیان  3

 مالی 

E3 21 دن امکانات مناسبی پذیرای مناسبدار بو 

 برای.. 

H4 

 R1  باشگاهها در خبری مسئول وجود E4 22 کسب درآمد لازم از برگزاری مسابقات  4

 R2  خبرنگاران با مناسب تعامل E5 23 بلیت فروشی مناسب 5

 یک ماهی حداقل فوتبال مجله منتشرشدن E6 24  باشگاه پرچم و لباس فروش 6

  بار

R3 

 برتری لیگ هایتیم وضعیت شدن منتشر E7 25 زمین تبلیغات دور 7

  ..در

R4 

وجود قوانین مدون برای کاهش دخالت  8

 دولت 

M1 26 های مناسب برای هر باشگاه وجود سایت R5 

وجود اراده کافی از سوی نهادهای ذی  9

 ربط 

M2 27 عات مربوط به برگزاری مسابقات ارائه اطلا

 ..از

R6 

نظارت بر عملکرد باشگاهها توسط   M3 28 سازی در فوتبال کمک به اصل خصوصی 10

 فدراسیون 

R7 

 R8  تلویزیون و رادیو با ارتباط بخش وجود M4 29 های استعدادیابی وجود کمیته 11

 برای ماهوارهای مناسب امکانات وجود M5 30  ..های جدید برای کشفاستفاده از روش  12

 ..پوشش

R9 

 ووجود قراداد میان فدراسیون فوتبال  13

 ..آموزش

M6 31 برای لازم امکانات و کافی فضای وجود 

 ..پخش

R10 

 HO1 ..هاارائه قوانین لازم برای برخورد با باشگاه M7 32 های فوتبال مناسب وجود مدرسه 14

 برای آموزشی هایکلاس برگزاری 15

 ..و مدیران

M8 33  هابرای برخورد با باشگاهارائه قوانین لازم 

 ..و

HO2 
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د بین بازیکن رائه قوانین برای تنظیم قرارداا M9 34  هوادارن و ها ورزشگاه ظرفیت از استفاده 16

 ..و

HO3 

 رعایت جهت در لازم قوانین وجود 17

 ..چارچوب

M10 35  متعهد بودن دو طرف به قرارداد های منعقد

 شده 

HO4 

    H1 مرکز شهر با هافاصله مکانی ورزشگاه 18

 1401منبع: نگارنده، 

 یستمس یطمح یلتحل

 توسعه ورزش فوتبال در استان خوزستان مؤثر بر  یهاشرانیپ عامل به عنوان عوامل مؤثر بر وضعیت آینده 35بر اساس روش دلفی،  

توسط کارشناسان خبره شناسایی و این عوامل در ماتریس تحلیل اثرات متقابل وارد شدند. سپس میزان تأثیر هر یک از این عوامل بر 

است. سه سنجیده شدهسایر عوامل تأثیرگذار در وضعیت آینده سیستم، توسط خبرگان سنجیده شد. میزان این تأثیر با اعداد بین صفر تا 

های عدد صفر بیانگر »بدون تأثیر«، عدد یک بیانگر »تأثیر ضعیف«، عدد دو بیانگر »تأثیر متوسط«، عدد سه بیانگر »تأثیر زیاد« است. متغیر

یرگذاری و مجموع ها، میزان تأثهای واقع در سطرگذارند. مجموع امتیاز متغیرها اثر میهای موجود در ستونها بر متغیرموجود در سطر

دهد. پس از مشخص شدن میزان تأثیرگذاری عوامل بر یکدیگر ها را نشان میها، میزان تأثیرپذیری متغیرهای واقع در ستونامتیاز متغیر

ورد عوامل کلیدی تأثیرگذار بر وضعیت آینده سیستم، استخراج و م 1مکافزار میکگیری از روش تحلیل اثرات متقابل در نرمبا بهره

درجه پرشدگی ماتریس اند. ها در پنج بخش مختلف تنظیم شدهباشد و متغیرمی 35*35تحلیل و بررسی قرار گرفتند. ابعاد ماتریس 

ه قابل ارزیابی در این رابط 920اند. از مجموع گر تأثیر داشتهدرصد، عوامل بر یکدی 80دهد نزدیک به درصد است که نشان می 10/75

رابطه عدد  326رابطه عدد دو )تأثیر متوسط( و  383رابطه عدد یک )تأثیر ضعیف(، 211عدد صفر )بدون تأثیر(، رابطه  305ماتریس، 

درصدی  100ای از مطلوبیت و بهینه شدگی های آماری با دو بار چرخش دادهسه )تأثیر زیاد( بوده است. ماتریس بر اساس شاخص

 نامه دارد. پرسشبرخوردار بوده که حاکی از روایی بالای 

 2های تأثیرات مستقیم. ویژگی 4جدول

 شاخص ریمتغ ردیف

1 35 35 

2 2 2 

 
1 MICMAC 

2 MDI 
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3  

تعداد تکرار 

 )چرخش(

تأثیرگذاری چرخش 

 اول

96% 

تأثیرپذیری چرخش  4

 اول

98% 

تأثیرگذاری چرخش  5

 دوم

99% 

تأثیرپذیری چرخش  6

 دوم

101% 

 305 ها )بدون تأثیر(تعداد صفر 7

 211 ها )تأثیر ضعیف(تعداد یک 8

 383 ها )تأثیر متوسط(تعداد دو 9

 326 ها )تأثیر زیاد(تعداد سه 10

 920 مجموع 11

 %10/75 هامیزان پرشدگی خانه 12

 1401منبع: نگارنده، 

ی پایداری سیستم است، این به آن معنی است که دهندهباشد نشان Lها به صورت در روش تحلیل تأثیرات متقاطع، اگر پراکنش متغیر

ها از میزان تأثیرگذاری بالا و برخی دیگر نیز از میزان تأثیرپذیری بالا برخوردار هستند. در این سیستم، جایگاه و نقش هر برخی از متغیر

دهنده ناپایداری سیستم ها، حول محور قطری پلان باشد نشانعوامل کاملاً مشخص و قابل بیان است، اما اگر پراکنش متغیر یک از این

های در اکثر مواقع حالت بینابینی از تأثیرگذاری و تأثیرپذیری های پایدار هستند و متغیرتر از سیستمها به مراتب پیچیدهاست. این سیستم

ها در صفحه توان گفت نحوه پراکنش متغیرسازد. در واقع مید که ارزیابی و شناسایی عوامل کلیدی را با مشکل مواجه میدهنرا نشان می

شوند: بندی میها به صورت زیر دستههای پایدار و ناپایدار متغیرکنند. در سیستمپراکندگی، پایداری و ناپایداری سیستم را بیان می

های نتیجه(. های خروجی سیستم )متغیرهای مستقل، متغیرهای بسیار تأثیرگذار بر سیستم )عوامل کلیدی(، متغیررهای پایدار: متغیسیستم

 های تنظیم. های مستقل و متغیرهای تأثیرپذیر، متغیرهای دو وجهی، متغیرکننده یا تأثیرگذار، متغیرهای تعیینهای ناپایدار: متغیرسیستم
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 میمستق راتیبر اساس تأث یریرپذیتأث -یرگذاریدر محور تأث هارینمودار پراکنش متغ (.2شکل )

توان ، میتوسعه ورزش فوتبال در استان خوزستانمؤثر بر  یهاشرانیپ ندهیآهای تأثیرگذار بر وضعیت با مشاهده صفحه پراکنش متغیر

ها تفاوت فاحشی به غیر از چند متغیر با میزان تأثیرگذاری بالا، بقیه متغیرها حول محور قطری پلان هستند و دریافت که اکثر این متغیر

ها دو نوع گراف و تحلیل ارائه مک در مجموع برای متغیربا یکدیگر ندارند. این امر بیانگر وضعیت ناپایدار سیستم است. نرم افزاز میک

نمودار  کیعوامل را در  یرگذاریپذیری و تأثریتأث انمیزمک، کمی افزارنرمدهد، یکی اثرات مستقیم و دیگری اثرات غیرمستقیم. می

  :دهدشده است نشان می لیتشک یرگذاریو تأث یریرپذیکه از دو محور تأث یمفهوم

 درجه با واقع در هامتغیر این. شوندمی مشاهده نمودار غربیشمال سمت در تأثیرگذاری از بالایی درجه با گذارتأثیر هایمتغیرناحیه اول: 

 است. آمده 5در جدولهای این گروه متغیر. شوندمی شناخته نیز کنندهتعیین هایمتغیر عنوانبه تأثیرگذاری، از بالایی
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 های تأثیرگذار. متغیر5جدول

 ریمتغ یکد اختصار ردیف ریمتغ یکد اختصار ردیف

1 R5 های مناسب برای هر وجود سایت

 باشگاه

4 M2  اراده کافی از سوی نهادهای ذی وجود

 ربط

2 R7   نظارت بر عملکرد باشگاهها توسط

 فدراسیون 

5 M7 های فوتبال مناسبوجود مدرسه 

3 R8 6  تلویزیون و رادیو با ارتباط بخش وجود HO1  ارائه قوانین لازم برای برخورد با

  هایباشگاه

 1401منبع: نگارنده، 

بر روی این اقدامی و هر  باشدمیتأثیرگذاری و تأثیرپذیری بالا  های مشترک متغیر دووجهیاز مشخصه: وجهی دو هایمتغیر: دوم ناحیه

 آمده است.  6 جدولدر  که واکنش را ایجاد خواهد کرد.و  تغییردیگر ها ها بر روی متغیرمتغیر

 های دو وجهی. متغیر6جدول 

 ریمتغ یاختصارکد  ردیف ریمتغ یکد اختصار ردیف

1 E1  وجود اسپانسرهای متعهد به

 ..پرداخت

8 M4 های استعدادیابی وجود کمیته 

2 E2 سازی فوتبال و کمک به خصوصی

 کاهش نفوذ دولت 

9 M5  های جدید برای کشف استفاده از روش

 استعدادهای فوتبال 

3 E3 جود قوانین منسجم در مورد و

 ..حامیان

10 M6  ووجود قراداد میان فدراسیون فوتبال 

 آموزش

4 E4  کسب درآمد لازم از برگزاری

 مسابقات 

11 M10 چارچوب رعایت جهت در قوانین 

 فرهنگی

5 E5 12 بلیت فروشی مناسب R1 باشگاهها در خبری مسئول وجود  

6 E6 13  باشگاه پرچم و لباس فروش R2 خبرنگاران با مناسب تعامل  

7 M3  14 سازی به اصل خصوصیکمک R9 برای ماهوارهای مناسب امکانات وجود 

  پوشش

 اهرمی مانند مواقع بعضی و داشته تنظیمی حالت که دارند قرار هامتغیر این نمودار ثقل مرکز نزدیکی در :های تنظیمیاحیه سوم: متغیرن

 ریسک و هدف هایمتغیر تأثیرگذار، هایمتغیر به ارتقاء قابل که دارد بستگی دولت هایسیاست به عامل این که. کرد خواهند عمل ثانویه

 است.آمده 7در جدولهای این گروه متغیر .بود خواهند کنندهتعیین هایمتغیر و
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 های تنظیمی. متغیر7جدول

 ریمتغ یکد اختصار ردیف ریمتغ یکد اختصار ردیف

1 H2  4 دارا بودن زمین تمرین مناسب M8 مدیران برای آموزشی هایکلاس برگزاری 

  و

2 H3  5 دارا بودن سقف در جایگاه هواداران M9 هوادارن و ها ورزشگاه ظرفیت از استفاده  

3 H4  دار بودن امکانات مناسبی پذیرایی

 مناسب برای هوادارن 

6 R10 برای لازم امکانات و کافی فضای وجود 

 ورزشگاه در تلویزیونی های برنامه پخش

 ها

 از که. گویندمی نتیجه هایمتغیر آنها به که دارند قرار هامتغیر این نمودار شرقی جنوب بخش در :های تأثیرپذیرناحیه چهارم: متغیر

 است.آمده 8 جدولدر  که. باشندمی برخوردار پایین بسیار تأثیرگذاری و بالا بسیار تأثیرپذیری

 های تأثیرپذیر. متغیر 8جدول

 ریمتغ کد  ردیف ریمتغ یکد اختصار ردیف

1 HO4  متعهد بودن دو طرف به قرارداد های

   منعقد

3 E7 زمین تبلیغات دور 

2 H1 4 شهر مرکز با ها ورزشگاه مکانی فاصله R3 بار یک ماهی فوتبال هایمجله شدن منتشر 

های متغیر . است پائینی تأثیرپذیری و تأثیرگذاری از که دارند قرار هامتغیر این نمودار غربیجنوب بخش در :های مستقلناحیه پنجم: متغیر

 است.آمده 9در جدولاین گروه 

 های مستقل. متغیر 9جدول

 ریمتغ کد  ردیف ریمتغ کد  ردیف

1 HO2 و  هاارائه قوانین لازم برای برخورد با باشگاه

 بازیکنانی 

4 R6  ارائه اطلاعات مربوط به برگزاری مسابقات از

 های اجتماعیطریق شبکه

2 HO3 5 ...ظیم قرارداد بین بازیکن و رائه قوانین برای تنا M1  دخالت دولتوجود قوانین مدون برای کاهش 

3 R4 در برتری لیگ هایتیم وضعیت شدن منتشر 

  نشریات

   

 1401منبع: نگارنده، 

نقش  ندهیآ تیوضععوامل مؤثر بر بر اساس نتایج تحلیل اثرات متقابل عوامل بر روی یکدیگر، میزان تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم 

( 2)مطابق با اطلاعات مندرج در جدول مذکور و براساس شکل دهد. را نشان میخوزستان  استان در فوتبال ورزش توسعههای شاخص
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،  فدراسیون توسط باشگاهها عملکرد بر باشگاه، نظارت هر برای مناسب هایسایت وجود مک استخراج شده است میکافزار که از نرم

 قوانین مناسب و ارائه فوتبال هایمدرسه ربط، وجود ذی نهادهای سوی از کافی اراده تلویزیون، وجود و رادیو با ارتباط بخش وجود

 سازیخصوصی به ، کمک حقوق پرداخت به متعهد اسپانسرهای وجود )عوامل تأثیرگذار( و بازیکنانی و هایباشگاه با برخورد برای لازم

مناسب،  فروشی ، بلیت مسابقات برگزاری از لازم درآمد ، کسب مالی حامیان مورد در منسجم قوانین ، وجود دولت نفوذ کاهش و فوتبال

 برای جدید هایروش از استفاده استعدادیابی، هایکمیته فوتبال، وجود در سازیخصوصی اصل به ، کمک باشگاه پرچم و لباس فروش

 چارچوب رعایت جهت در لازم قوانین پرورش، وجود و آموزش و فوتبال فدراسیون میان قراداد ، وجود فوتبال استعدادهای کشف

 مناسب پوشش برای ماهوارهای مناسب امکانات و وجود  خبرنگاران با مناسب ، تعامل باشگاهها در خبری مسئول فرهنگی، وجود های

را داشتند.  خوزستان استان در فوتبال ورزش توسعهنقش  ندهیآ تیدر وضع میمستق یرگذاریتأث انمیز نیشتریب)عوامل دو وجهی( بازی 

تکرار همراه با  ینا کهاند. اند و تکرار شدهاختصاص دادههمین عوامل به خود را  ازیامت نیشتریبدر زمینه تأثیرگذاری غیرمستقیم نیز 

 است. امتیاز جاییجابه

 عوامل نسبت به یکدیگر2و غیرمستقیم 1.تأثیرات مستقیم 10جدول

 هامتغیر ردیف

تأثیر مستقیم عوامل 

 نسبت به یکدیگر

تأثیرات غیرمستقیم 

 عوامل بر یکدیگر 

میزان 

 تأثیرگذاری

میزان 

 تأثیرپذیری

میزان 

 تأثیرگذاری

میزان 

 تأثیرپذیری

 261226 212233 84 64  وجود اسپانسرهای متعهد به پرداخت حقوق 1

 225417 214930 70 68  کمک به خصوصی سازی فوتبال و کاهش نفوذ دولت 2

 214396 176127 63 55  وجود قوانین منسجم در مورد حامیان مالی 3

 204632 210655 59 67  برگزاری مسابقاتکسب درآمد لازم از  4

 271386 204960 83 65 بلیت فروشی مناسب 5

 255370 200135 82 61  فروش لباس و پرچم باشگاه 6

 224434 72300 69 22 تبلیغات دور زمین 7

 145698 63046 44 22  وجود قوانین مدون برای کاهش دخالت دولت 8

 147006 179481 43 58  نهادهای ذی ربطوجود اراده کافی از سوی  9

 205765 228666 60 72  کمک به اصل خصوصی سازی در فوتبال 10

 229109 171511 68 55  وجود کمیته های استعدادیابی 11

 232795 180586 72 58  استفاده از روش های جدید برای کشف استعدادهای فوتبال 12

 
1 MDI 

2 MII 
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 199719 231670 60 72 فدراسیون فوتبال و آموزش و پرورشوجود قراداد میان  13

 147328 183992 44 59  وجود مدرسه های فوتبال مناسب 14

 185665 194884 60 61  برگزاری کلاس های آموزشی برای مدیران و بازیکنان 15

 186944 195629 58 63  استفاده از ظرفیت ورزشگاه ها و هوادارن 16

 198046 187614 63 58  قوانین لازم در جهت رعایت چارچوب های فرهنگیوجود  17

 214156 81014 66 26 فاصله مکانی ورزشگاه ها با مرکز شهر 18

 174620 188842 55 58  دارا بودن زمین تمرین مناسب 19

 164291 204393 52 62 دارا بودن سقف در جایگاه هواداران فوتبال 20

 162948 196760 55 62  امکانات مناسبی پذیرایی مناسب برای هوادارندار بودن  21

 188286 209284 59 66  وجود مسئول خبری در باشگاهها 22

 190022 227000 62 70  تعامل مناسب با خبرنگاران 23

 252612 159017 80 51 بار  یک ماهی حداقل فوتبال های منتشر شدن مجله 24

 76748 115584 31 36 محلی نشریات در برتری لیگ های وضعیت تیممنتشر شدن  25

 73157 189962 28 58 باشگاه  هر برای مناسب های وجود سایت 26

 های ارائه اطلاعات مربوط به برگزاری مسابقات از طریق شبکه 27

 اجتماعی 
28 40 88646 115085 

 74943 174993 25 55  نظارت بر عملکرد باشگاهها توسط فدراسیون  28

 78962 273259 28 86  وجود بخش ارتباط با رادیو و تلویزیون 29

 219573 222460 67 69  وجود امکانات مناسب ماهوارهای برای پوشش مناسب بازی 30

وجود فضای کافی و امکانات لازم برای پخش برنامه های  31

 ..تلویزیونی در 
49 53 159800 168290 

 108639 223097 37 73 بازیکنانی  و های ارائه قوانین لازم برای برخورد با باشگاه 32

 132198 171546 42 51 ارائه قوانین لازم برای برخورد با باشگاه ها و بازیکنانی 33

ارائه قوانین برای تنظیم قرارداد بین بازیکن و باشگاه توسط   34

  فدراسیون
31 34 95746 108385 

 187932 135961 59 44  متعهد بودن دو طرف به قرارداد های منعقد شده 35
 1955 1955 1955 1955 جمع 

 1401منبع: نگارنده، 
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 ی(قو اریتا بس فیضع اریبس اتتأثیر)گریکدیبر  هاریمتغ میگراف اثرات مستق. 3شکل

 یرهامتغ یرمستقیمغ یراتتأث

و  یماثرات مستق دهد؛ یکییو نمودار را نشان م یلدر مجموع دو نوع تحل مکمیکافزار گفته شد، نرم یکه در مطالب قبل همانطور

 یجهنت یرمستقیماثرات غ یلاست و تحل یس اولیهماتر یهابرهم کنش داده یجهدر واقع نت یماثرات مستق یل. تحلیرمستقیماثرات غ یگرید

 2.7.9.5 یهانافزار به تواتوسط نرم یرهاهر کدام از روابط متغ ین روشاست. در واقع در ا یهاول یسبالاتر و تکرار ماتر یهامحاسبه توان

و  یمدر هر دو اثرات مستق یرهاحال، متغ ینا با .شودیم یدهسنج یرهامتغ یرات غیرمستقیماساس تأث ینرسانده شده و بر ا غیرهو 

 یرمستقیمو هم در اثرات غ یمهم در اثرات مستق یدیعوامل کل مجموعه اند ورا داشته ییراتو تغ ییجاجابه یزانم ینکمتر یرمستقیم،غ

 یندهآ یتمؤثر بر وضع یدیعوامل کل ییشناسا ها،یلتحل ینا یاناز ب یمقصود اصل ین پژوهشندارند. در ا یکدیگربا  یتفاوت چندان

 یزانم( 4شکل)عوامل اشاره خواهد شد.در  یناست که در ادامه به ا خوزستان استان در فوتبال ورزش توسعه هاینقش شاخص

 داده شده است: مک نشانیکافزار مدر نرم یرمستقیمغ یراتبر اساس تأث یرهامتغ یرپذیریو تأث یرگذاریتأث
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 ی(قو اریتا بس فیضع اریبس اتتأثیر) گریکدیبر  هاریمتغ میمستق ریگراف اثرات غ. 4شکل

 ورزش توسعهنقش  ندهیآ تیمؤثر بر وضع یدیعامل کلبیست  در پژوهش نشان داد که  های مستقیم و غیرمستقیممتغیر یهمپوشان جینتا

 مناسب هایسایت وجودعامل شامل بیست  نیاست اداده شده شی، نما(5)گونه که در شکل هماننقش دارند.  خوزستان استان در فوتبال

 سوی از کافی اراده تلویزیون، وجود و رادیو با ارتباط بخش ، وجود فدراسیون توسط باشگاهها عملکرد بر باشگاه، نظارت هر برای

 اسپانسرهای وجود ،بازیکنانی  و هایباشگاه با برخورد برای لازم قوانین ارائه ،مناسب  فوتبال هایمدرسه ربط، وجود ذی نهادهای

 ، کسب مالی حامیان مورد در منسجم قوانین ، وجود دولت نفوذ کاهش و فوتبال سازیخصوصی به ، کمک حقوق پرداخت به متعهد

 فوتبال، وجود در سازیخصوصی اصل به باشگاه، کمک پرچم و لباس مناسب، فروش فروشی ، بلیت مسابقات برگزاری از لازم درآمد

 و آموزش و فوتبال فدراسیون میان قراداد ، وجود فوتبال استعدادهای کشف برای جدید هایروش از استفاده استعدادیابی، هایکمیته

  خبرنگاران با مناسب تعامل،  باشگاهها در خبری مسئول فرهنگی، وجود های چارچوب رعایت جهت در لازم قوانین پرورش، وجود

 باشد. می بازی مناسب پوشش برای ماهوارهای مناسب امکانات و وجود
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 توسعه ورزش فوتبال در استان خوزستانهای شاخص نقش  ندهیآ تیمؤثر بر وضع.عوامل  5شکل

 است.یرگذار پرداخته شدهو تأث یرپذیریتأث یکبه تفک یکدیگربر  یرهامتغ یممستق یاثرگذار یزانمبندی در ادامه به رتبه

 تأثیرگذار و تأثیرپذیری تفکیک به یکدیگر بر متغیرها مستقیم اثرگذاری میزان بندی. رتبه11جدول

 و غیر مستقیم تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم

تبه متغییر تأثیرگذاری متغییر تآثیرپذیری متغییر تأثیرگذاری متغییر تآثیرپذیری
ر

 

435 E5 438 R8 429 E1 439 R8 1 

419 E1 372 M6 424 E5 373 HO1 2 

410 E6 367 M3 419 E6 368 M3 3 

405 R3 364 R2 409 R3 368 M6 4 

373 M5 358 HO1 368 M5 358 R2 5 

368 M4 357 R9 358 E2 352 R9 6 

362 E2 345 E2 352 E7 347 E2 7 

360 E7 340 E1 347 M4 342 E4 8 

352 R9 338 E4 342 R9 337 R1 9 

344 E3 336 R1 337 H1 332 E5 10 

343 H1 329 E5 322 E3 327 E1 11 

330 M3 328 H3 322 M10 322 M9 12 

328 E4 321 E6 317 R2 317 H3 13 
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 و غیر مستقیم تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم

تبه متغییر تأثیرگذاری متغییر تآثیرپذیری متغییر تأثیرگذاری متغییر تآثیرپذیری
ر

 

320 M6 316 H4 306 M3 317 H4 14 

318 M10 314 M9 306 M6 312 E6 15 

305 R2 313 M8 306 M8 312 M8 16 

302 R1 305 R5 301 E4 301 M7 17 

301 HO4 303 H2 301 R1 296 M2 18 

300 M9 301 M10 301 HO4 296 M5 19 

298 M8 295 M7 296 M9 296 M10 20 

280 H2 290 M5 281 H2 296 H2 21 

270 R10 288 M2 281 H4 296 R5 22 

263 H3 282 E3 271 R10 281 E3 23 

261 H4 281 R7 265 H3 281 M4 24 

236 M7 275 HO2 225 M1 281 R7 25 

236 M2 275 M4 225 M7 260 R3 26 

234 M1 256 R10 219 M2 260 HO2 27 

212 HO2 255 R3 214 HO2 250 R10 28 

184 R6 218 HO4 204 R6 225 HO4 29 

174 HO1 185 R4 189 HO1 184 R4 30 

174 HO3 153 HO3 173 HO3 158 HO3 31 

126 R8 142 R6 158 R4 143 R6 32 

123 R4 130 H1 143 R5 132 H1 33 

120 R7 116 E7 143 R8 112 E7 34 

117 R5 101 M1 127 R7 112 M1 35 

  توسعه ورزش فوتبال در استان خوزستان های شاخص  آینده وضعیت بروکلیدی   مؤثر عوامل انتخاب

 مکمیک افزارنرم دلفی متخصصین، طریق ازخوزستان  استان در فوتبال ورزش توسعه آینده وضعیت بر مؤثر عامل 35شناسایی  از پس

 دو هر در عوامل این .شد شناسایی هاتحلیل اساس بر کلیدی 20نهایت در که شد گرفته کاربه سیستم کلیدی عوامل استخراج جهت

 از سیستم آینده وضعیت بر تأثیرگذار کلیدی عامل 20 .است شده تکرار جاییجابه درجاتی از با غیرمستقیم و مستقیم تأثیرگذاری روش

 :باشندمی ذیل شرح به غیرمستقیم و تأثیرگذاری مستقیم روش دو هر در مؤثر، اولیه عامل 35میان 
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 یرمستقیم(و غ یمستق)م یرگذارتأث یدیعوامل کل.13جدول

گذاری تآثیر

 غیر مستقیم
 متغییر

 تأثیرگذاری

 مستقیم
 رتبه متغییر

 1 تلویزیون و رادیو با ارتباط بخش وجود 439 تلویزیون و رادیو با ارتباط بخش وجود 438

 2 .. باشگاه با برخورد برای لازم قوانین ارائه 373 ..آموزش ووجود قراداد میان فدراسیون فوتبال  372

 3 فوتبالسازی در کمک به اصل خصوصی 368 سازی در فوتبالکمک به اصل خصوصی 367

 4 آموزش  ووجود قراداد میان فدراسیون فوتبال  368 خبرنگاران با مناسب تعامل 364

 5 خبرنگاران با مناسب تعامل 358 .هایارائه قوانین لازم برای برخورد با باشگاه 358

 6 ... برای ماهوارهای مناسب امکانات وجود 352 ..برای ماهوارهای مناسب امکانات وجود 357

345 
سازی فوتبال و کاهش نفوذ کمک به خصوصی

 دولت
347 

سازی فوتبال و کاهش نفوذ کمک به خصوصی

 دولت
7 

 8 کسب درآمد لازم از برگزاری مسابقات 342 وجود اسپانسرهای متعهد به پرداخت حقوق 340

 9 باشگاهها در خبری مسئول وجود 337 کسب درآمد لازم از برگزاری مسابقات 338

 10 بلیت فروشی مناسب 332 باشگاهها در خبری مسئول وجود 336

 11 وجود اسپانسرهای متعهد به پرداخت حقوق 327 بلیت فروشی مناسب 329

 12 هوادارن و ها ورزشگاه ظرفیت از استفاده 322 دارا بودن سقف در جایگاه هواداران فوتبال 328

 13 سقف در جایگاه هواداران فوتبالدارا بودن  317 باشگاه پرچم و لباس فروش 321

 14 ..دار بودن امکانات مناسبی پذیرایی مناسب  317 ..دار بودن امکانات مناسبی پذیرایی مناسب  316

 15 باشگاه پرچم و لباس فروش 312 هوادارن و ها ورزشگاه ظرفیت از استفاده 314

 312  و مدیران برای آموزشی هایکلاس برگزاری 313
 و مدیران برای آموزشی هایکلاس برگزاری

 بازیکنان
16 

 17 های فوتبال مناسبوجود مدرسه 301 های مناسب برای هر باشگاهوجود سایت 305

 18 وجود اراده کافی از سوی نهادهای ذی ربط 296 مناسب تمرین زمین بودن دارا 303

 19 ستعدادهای جدید برای کشف ااستفاده از روش 296  چارچوب رعایت جهت در لازم قوانین وجود 301

 296 های فوتبال مناسبوجود مدرسه 295
 چارچوب رعایت جهت در لازم قوانین وجود

 فرهنگی
20 

 1401های پژوهش،منبع: یافته

که  استشده تکرار اًدقیق غیرمستقیم و تأثیرگذاری مستقیم دو هر در سیستم آینده وضعیت بر مؤثر کلیدی عوامل (13جدول )با توجه به 

 .است بوده رتبه در جاییجابه با همراه تکرار این
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 گیری نتیجهبحث و 

 افراد زندگی مختلف که در ابعاد استو مهم شناخته شده درآمدزا صنعت یک صورتبه جهان پیشرفته کشورهای در فوتبال امروزه

از  خود هایهزینه و منابع تأمین برای ورزش صنعت از بخشی عنوان به جهان سراسر در فوتبال ایحرفه های. باشگاهاستکرده رسوخ

 خدمات ارائه و ورزشی محصولات بلیت، فروش بازیکن، فروش تجاری، کالاهای تبلیغ مالی، حامیان جذب مانند مختلفی هایروش

 رابطه های توسعه ورزش فوتبالتمام شاخص بین مدل آینده پژوهی از دست آمدهبه نتایج اساس بر.  کنندمی استفاده و غیره جانبی

باشد همسو می (1397)همکاران و وندیان زهره (،2015و همکاران) بسکیناگی  تحقیقات نتایج با یافته این. دارد وجود و معناداری مثبت

 مناسب پذیرایی امکانات بودن مسابقات، دار برگزاری از لازم درآمد های فروش بلیت، کسبدر واقع این تحقیقات به بررسی شاخص

 بنگاه یک باشگاه به تبدیل جهت در حرکت برای است آورده بدست یمشابه نتایج ( هم2020) بردبوریهمچنین   .انداشاره کرده

 ای کردنتیلیغات و رسانه از استفاده مدد به مهم این که باشند داشته رقابت توانایی بایستمی ایران فوتبال برتر لیگ هایباشگاه اقتصادی

که به بررسی درآمدزایی  (1400)همکاران و و احمدی (1400)همکاران و . براساس نتایج  تحقیقات رضاییاست پذیرامکان ورزش فوتبال

نتایج این پژوهش  توان گفتو از سویی دیگر می  باشدراستا میاست همسو و همپژوهی پرداختهها با استفاده از آیندهرسانه و حمایت

اند که نتایج پژوهش  باشد در واقع این تحقیقات به نقش پررنگ هوارداران اشاره کردههمسو نمی ( ون 2018) با تحقیقات عبدالملکی

 ندهیبر آ رگذاریتأث یهاشرانیعوامل و پ ییو شناسا نییتع هدف پژوهش حاضر،در همین راستا، . باشدرنگ مینقش هواداران کم

 ق،یتحق اتیبر ادب یهدف در ابتدا پس از مرور جامع نیبه ا یابیدست یاست. برا خوزستان استان در فوتبال ورزش توسعههای شاخص

 خوزستان استان در فوتبال ورزش توسعههای شاخصتوسعه  ندهیآ تیمؤثر بر وضع یرهایبه عنوان متغ لفهمؤ 35شاخص و  11بعد،  5

 (ریرپذیمستقل،تأث رگذار،یتأث عوامل ،یعوامل دووجه)عوامل تنظیمی، دسته از عوامل  5است در ادامه شده ییشناسا یدلف کیتکن قیاز طر

 وجود شدند. ییشناسا یدیوکل یاصل یهاشرانیپ عامل، به عنوان 20تعداد ، عامل 35 انیاز م تیقرار گرفتند و در نها ییمورد شناسا

 از کافی اراده ، وجودرسانه با ارتباط بخش فدراسیون، وجود توسط هاباشگاه عملکرد بر باشگاه، نظارت هر برای مناسب هایسایت

 اسپانسرهای وجود بازیکنانی و و هایباشگاه با برخورد برای لازم قوانین مناسب و ارائه فوتبال هایمدرسه ربط، وجودذی نهادهای سوی

 مالی، کسب حامیان مورد در منسجم قوانین ، وجوددولت نفوذ کاهش و فوتبال سازیخصوصی به حقوق، کمک پرداخت به متعهد

 فوتبال، وجود در سازیخصوصی اصل به باشگاه، کمک پرچم و لباس مناسب، فروش فروشی مسابقات، بلیت برگزاری از لازم درآمد

 و آموزش و فوتبال فدراسیون میان قراداد ، وجودفوتبال استعدادهای کشف برای جدید هایروش از استفاده استعدادیابی، هایکمیته

و  خبرنگاران با مناسب باشگاهها، تعامل در خبری مسئول فرهنگی، وجود هایچارچوب رعایت جهت در لازم قوانین پرورش، وجود

وزن  نیبالاتر یدارا م،یرمستقیغ راتیو تأث میمستق راتیثأدر هر دو حالت تبازی مناسب پوشش برای ماهوارهای مناسب امکانات وجود

 در فوتبال ورزش توسعههای شاخصعوامل در توسعه  نیا تیبالا بودن اهم لیدلبه نیباشند. و ایم رگذاریعوامل تأث رینسبت به سا

و  مطلوب توسعه طیشرا تواندیامر م نیو مسئول رانیمد یها از سوآن راتیعوامل و تاث نیتوجه به ا نیباشد. بنابرایم خوزستان استان

  فراهم سازد. ندهیرا در آ خوزستان استان در فوتبال ورزش توسعهکارآمد 
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