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 چکیده

چوب قانون،  همراه با پاسخگویی و رای سنجیده، درست و کارآمد و در چهاحکمروایی خوب  یعنی راهبری و مدیریت جامعه به گونه اهداف:

اجتماعی جامعه مدنی با دولت است مطالعه حاضر با هدف ارزیابی اثرات حکمروایی پذیری که در گرو تعامل شهروندان و نیروهای سیاسی و مسئولیت

  بدوستان غربی شهرستان هریس انجام شده است. خوب در پایداری روستاهای

 4828 ،پیمایشی بود. جامعه آماری مورد مطالعه _آوری اطلاعات توصیفی این مطالعه از نظر هدف، کاربردی و از نظر نحوه جمع :هامواد و روش

 شهرستان  دهستان بدوستان غربی یروستاها ،در روستاهای احمدآباد، ساخسلو، شاملو، جانقور، شیخ رجب، مرکید، سرای نفر سرپرستان خانوار

ز نظر تعداد خانوار به سه طبقه تقسیم و از هر ادهستان بدوستان غربی  ای بود، بدین منظور روستاهایگیری چند مرحلهنمونه روش .ندهریس بود

با انتساب  ایطبقه یرگیو سپس سرپرستان خانوار با استفاده از روش نمونهطبقه، به نسبت تعداد روستا، هفت روستا به طورتصادفی ساده انتخاب 

آمد. ابزار  بدست 357خانوار سرپرستان نمونه حجم. شد استفاده مورگان کرجسی جدول از نمونه حجم تعیین برای ند.متناسب انتخاب و مطالعه شد

 ها از نظرسنجش روایی و پایایی مورد بررسی قرارگرفت. از ضریب آلفای کرونباخ برای سنجش پایایی استفاده شد. سنجش  پرسشنامه بود. پرسشنامه

توافق جمعی و کارایی  شـاخص خـوب؛ حکمروایـی هـای هشتگانهشـاخص بررسـی در که است آن از حاکی پژوهش استنباطی هاییافته :هایافته

رجب در شاخص مشارکت و روستای شاملو در شاخص عدالت محوری با میانگین در بالاترین وزن  و روستای شیخ 19/3و اثر بخشی با میانگین 

 ترین وزن را کسب کردند. پایین 30/2

دهد که محیط زیست طبیعی در روستاهای بدوستان غربی شهرستان هریس که روستاهای مورد مطالعه نشان میتوجه به محیط طبیعی  :گیرینتیجه

 باشد فقط در سایه مدیریت کارآمد و مشارکت همه جانبه بدست خواهد آمد. یکی از منابع خدادادی برای روستائیان این منطقه می

 
 خوب، فقر، مدیریت روستا، مشارکتتوسعه پایدار، حکمروایی : های کلیدیواژه

 

 

 

 

https://doi.org/10.22034/gahr.2024.460590.2154


 و همکاران خلیلی                                 

  

 
 

91 
 
 

مقدمه -1  

و پراکندگی و تراکم پایین جمعیت، این مناطق را از شهرهای  ناطق روستایی از نظر تعداد جمعیت، کم هستندم

تواند نقش مهمی در تحقق منافع واقعی روستاییان، کاهش در این مناطق توسعه رفاه می کندیکوچك مشخص م

استانداردهای زندگی روستائیان، تقویت آگاهی روستاییان از حقوق برابر، جذب منابع اجتماعی به دادن شکاف 

 اما برای دست یافتن به این هدف، شناسایی .روستایی داشته باشد -روستاهای کشاورزی و کاهش شکاف شهری

های اساسی، توجه به ضعفها و موانع توسعه در این نواحی نخستین هدف خواهد بود که یکی از محورهای چالش

های ها و عرصهمدیریتی و عملکردی مدیران در این جوامع است. امروزه نقش و جایگاه مدیریت، در تمام زمینه

ترین عامل در حیات، رشد، بالندگی و یا مرگ آن مهمو  اجتماعی بشر، بیش از پیش برجسته شده -زندگی اقتصادی

اثربخشی توسعه در مناطق . ود به سوی وضع مطلوب شناخته شده استیك جامعه و روند حرکت آن از وضع موج

و این در حالی است که توانایی رهبری در روستا، منطبق با انتظارات  ها بستگی داردروستایی به مدیریت مؤثر آن

وستا و ر(. 68: 1401زاد فانید و همکاران، )تقی گرددهای روستایی میجامعه، منجر به مدیریت خوب در برنامه

هـای ترین ویژگیهای آن داشته است. مهمبخش اقتصاد روستایی از بدو پیدایش، قرابت زیادی با کشاورزی و زیر

های آن بخش های شغلی و محدودیت منابع درآمدی به کشاورزی و زیراین ساختار اقتصادی، عدم تنوع در زمینه

های گسترده روستاییان به شهرها، گسترش جایی و مهاجرتروستاها، جابهروند نزولی وضعیت اقتصاد . خواهد بود

دهد فقر و بیکاری، عدم امنیت غذایی، قرار گرفتن جمعیت عمده روستایی در حاشیه و مواردی از این قبیل نشان می

تر اری متعادلتولیدی و برقر هایکه در عمل، اهداف حیاتی توسعه مبنی بر افزایش پایدار درآمد، گسترش اشتغال

ز دلایل عمده ضعف ساختاری روستاها، . امنافع ناشی از رشد در مناطق روستایی با شکست مواجه شده است

برشمرد که در نهایت منجر به  توانهای شغلی، وجود بیکاری و فقر را میمشکلات اقتصادی از جمله نبود فرصت

ترین رویکردها در راستای توسعه مطلوب، ، یکی از مهمدر این راستا شود.شهری می -گسترده روستا هایمهاجرت

توجه به ملاحظات اقتصادی و . های توسعه آینده استپایدار است. توسعه پایدار روستایی یکی از اولویت توسعه

اجتماعی در توسعه پایدار روستایی از اهمیت زیادی برخوردار است زیرا پایداری جز از طریق نگاه همه جانبه به 

ین اقتصادی و اجتماعی فضاهای روستایی نظیر برقراری عدالت و مشارکت همه جانبه مردم و نیز دخالت مضام

-شود با تقویت اقتصاد روستایی، بسیاری از شاخصدادن مردم در فرآیند دستیابی به پایداری روستایی حاصل نمی

کند. از آنجا به صورت دائمی تحقق پیدا میهای توسعه پایدار روستایی مانند ایجاد اشتغال، افزایش درآمد و رفاه 

شوند، لذا پایداری اقتصاد روستاها یك های اصلی حیات اقتصادی و کالبدی ایران محسوب میکه روستاها سلول

 (.200: 1402)نوروزی نژاد و همکاران،  باشدکریدور حیاتی برای نیل به پایداری اقتصاد ملی می
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ای که هجوم روز روستایی شده به گونه گسیختگی بافت اجتماعی جوامعهمها موجب از نابرابریبروز این 

رونقی و بیکاری روستائیان از شهرها به دلیل مشکل بی افزون نیروی فعال و جوان تولیدکننده روستایی به سوی

و احساس فقر و استضعاف از سوی دیگر را در پی داشته است  یك سو و محرومیت از مواهب زندگی امروزی و

ریزی و اداره امور کشور با چالش بزرگ فرار سرمایه اعم از مادی مسئولان برنامه سازد کهاین واقعیت را متجلی می

 مدیریتی های و انسانی از بخش کشاورزی و روستایی کشور روبرو بوده و باید با سازماندهی مناسب و استقرار نظام

کشاورزان  ی موثری در جهت توسعه جامعه روستائیان وهامردمی و مشارکتی شایسته )حکمروایی خوب( گام

 بردارند.  

ریزان در باز مهندسی برنامه ها و تنگناها موجب شده است که رویکرد جدید مسئولان ودرحقیقت این چالش 

جامعه روستایی بر جلب مشارکت و  های انجام وظائف قانونی خود و اداره مؤثر و کارایو توسعه نظام و شیوه

گیر و مورد استوار باشد. این رویکرد که رویکردی جهان ها و نهادهای عمومی غیر دولتی و مردمهمکاری سازمان

 از این رو، شناخت جهانیان است همان حکمروایی خوب در پایداری روستاهای کشور است. اقبال و تجربه

مسیر  تواندنوان چالش علمی میبسترهای حکمروایی روستایی و حرکت در اجرای این شیوه از مدیریت به ع

روستایی را به عنوان  جامعه های علمی همراه سازد وریزی مدیریت سرزمین را با پاسخگذاری و برنامهسیاست

تعادل، همزیستی و حقوق خویش  جامعه مکمل جامعه شهری با رهیافت مدل توسعه سرزمینی بیش از پیش به

ارتقاء فرایند توسعه یافتگی وجود  ابزار عنوان به حکمرانی ماهیت درک یبرا زیادی تمایلات امروزه رهنمود سازد.

اند که حکمرانی خوب المللی پول همگی بر این عقیدهالمللی نظیر بانك جهانی و صندوق بیندارد نهادهای مالی بین

مفهوم حکمروایی محلی، (. 1392های توسعه است )صدیقی، یك ضرورت حیاتی برای کمك به تحقق برنامه

)واحد سیاسی و سازمان قانونی در قلمرو محلی( و بیانگر اقتدار سیاسی، اقتصادی و  تر از حکومت محلیوسیع

های ای از کنشگران رسمی حکومت محلی، بخش خصوصی و نهادهای مدنی در حوزهمدیریتی به وسیله شبکه

کند میزان مشارکت موثر ساکنان و آنچه که محلی بودن حکمروایی را تعیین می یی استشهری و خصوصا روستا

های جامعه برای تحقق اهداف و خواسته کمحلی و تلاش مشتر یهاها و خواستهکنشگران محلی در تعیین آرمان

ولتی، های غیردای از کنشگران حکومت محلی، بخش خصوصی، تشکلدر حکمروایی محلی، شبکه محلی است

ها و رفع مشکلات ها و مسائل محلی را شناسایی و برای تحقق خواستمدنی و نمایندگان دولت مرکزی، اولویت

نابراین حکمروایی محلی اعمال اقتدار سیاسی، اقتصادی و اداری در مدیریت ب کنندبا یکدیگر تشریك مساعی می

شان ها علائقها شهروندان و گروهاست که از طریق آنی یها و نهادهاامور جامعه محلی و شامل سازوکارها، جریان

 پردازندشان میهایدهند و به تعدیل تفاوتشان را انجام میکنند تعهداتشان را اعمال میو حقوق قانونی زاررا اب

 (.187: 1401)منوچهری، 
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سـطوح مختلـف جامعـه تبدیـل های اداره هـا و روشواژه »حکمروایـی« یکـی از مفاهیـم کلیـدی در حـوزه نظریه

گیـری و اجـرای آن، شـود. حکمروایـی، بـه مفهوم فرآینـد تصمیممتمایـز مـی 1شـده و اغلـب از واژه حکومـت

هـا مدیریـت توسـعه گیـرد کـه از طریـق آنها، هنجارهـا، فرآیندهـا و نهادهـا را در برمیای از ارزشمجموعـه

گیرد. حکمروایـی، هـم بـا مسـئولیت حکومـت و هـم بـا تعهد و غیررسـمی صورت می جامعـه، به طـوررسـمی

ای و ملی را شامل شـهروندان ارتبـاط دارد و از ایـن رو، دولـت و سـایر ارکان جامعه را در سطوح محلی، منطقه

وه بـر دولـت لاورانـی کـه عـمنظـور توجـه بـه نقـش روزافـزون سـایر بازیگـران و بهرهه ایـن مفهـوم بشود می

براین (. 44: 1394ته است )رحمانی فضلی و همکاران، در رشـد و توسـعه جامعـه نقـش دارنـد؛ عمومیـت یاف

های مثبت مانند حاکمیت قانون، پاسخگویی و اثربخشی دولت در یك جامعه بیشتر و فساد، اساس هر اندازه ویژگی

خشونت کمتر باشد، حکمروایی درآن جامعه برای نیل به توسعه اقتصادی ثباتی سیاسی و مقررات اضافی و بی

-ارتقاء سلامت نظام اداری و مقابله با فساد از جمله ضروری(.  1390آملی و همکاران، مناسبتر خواهد بود )عظیمی

شود. محسوب میهای استحکام آن ترین پایهرین کارکردهای یك نظام حکومتی پایدار، و در عین حال از اصلیت

های فلسفی و ایدئولوژیکی مختلف، برای بقای نظامی که بر اساس آن ها با ساختارها و گرایشبر این اساس دولت

دهند، زیرا خود قرار می هایسرلوحه برنامه اند، همواره ارتقاء سلامت اداری و مقابله با فساد رامشروعیت یافته

در پایداری   حکمروایی خوب ارزیابی اثرات دانند. که در این پژوهش بهپیشرفت و اعتلای خود را مرهون آن می

  روستاهای بدوستان غربی شهرستان هریس پرداخته شده است.
 

 مبانی نظری -2

زیست محیطی پدید آمده  تفکرریزی، از آغاز آن در اقتصاد و مهم برنامه مفاهیمبه عنوان یکی از توسعه پایدار

توسعه پایدار (. 445: 1402)یزدانی و همکاران، شده است فادهای برای ارزیابی توسعه استگسترده طورو بعدها به 

تواند به طور نامحدود یا برای دوره زمانی معین ادامه یابد. اگرچه تعاریف ای است که میبه معنای ساده، توسعه

است، اما اغلب تعاریف ذکر شده از مفهوم همان تعریف ارائه شده توسط گزارش مربوط به توسعه پایدار زیاد 

کند که نیازهای نسل فعلی را برآورده ای تعریف میتوسعه پایدار را توسعه ،ین گزارشا .کمیسیون برونتلند است

یدار سازوکاری را فراهم های آینده در تأمین نیازهای خود را به خطر بیندازد توسعه پاکند بدون اینکه توانایی نسل

تواند با محیط زیست تعامل داشته باشد در حالی که خطر آسیب به منبع برای کند که از طریق آن جامعه میمی

زیست و توسعه، اهداف  در بیانیه کمیسیون جهانی محیط کندآینده را ندارد توسعه پایدار بر توسعه برابر تأکید می

شود: تجدید رشد، تغییر کیفیت رشد، موارد لازم برای شغل، آب، غذا د خلاصه میاصلی توسعه پایدار در این موار

 
1. Government 
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از جمعیت، نگهداری و افزایش منابع، ترکیب محیط و اقتصاد در اتخاذ ی و امکانات بهداشتی، تعیین سطح پایدار

ر کلی توسعه پایدار شهر وطبه (.  201: 1402نژاد و همکاران، )نوروزی المللیتصمیم، ایجاد ارتباطات اقتصادی بین

ول زمان، شهر طباشد. تعاملاتی که بر اثر آن در مرهون تعاملات پایدار و سازنده انسان با انسان و انسان با محیط می

ر کالبدی زیبا و دیدنی ظر اجتماعی همبسته و از نظر اقتصادی با دوام، از ننظر زیست محیطی قابل سکونت، از ظاز ن

قدمت و منشأ حکمروایی و مفاهیم مرتبط با آن به عصر روشنگری و (. 445: 1402مکاران، )یزدانی و ه گرددمی

و از آفریقا آغاز شد با این 1980گردد اما ریشه کاربرد مفهوم حکمروایی شهری از اواخر دهه لیبرالیسم غرب برمی

مفهوم پرداخته است. حکمروایی طبق به این  1973پردازی است که در سال اولین نظریه 1لاینوجود برایان مك

ریزی و مدیریت امور عمومی شهر های برنامهتعریف مرکز اسکان بشر سازمان ملل عبارت است از مجموع روش

از جانب افراد، نهادهای عمومی و نهادهای خصوصی و فرایند مستمری است که از آن طریق منافع متضاد یا 

شود. بنا به این تعریف حکمروایی شهری نهادهای مکاری روی آورده میمتعارض باهم همراه شده و به یك کنش ه

: 1400نژاد و همکاران، گیرد )حاتمیرسمی و همچنین اقدامات غیر رسمی و سرمایه اجتماعی شهروندان را در برمی

وسعه وارد ادبیات ت 1980انداز مدیریت عمومی نو دارد و از اواخر دهه (.  حکمروایی خوب ریشه در چشم47

ی مدنی، حکومت و شده است، رویکردی جدید است که به مشارکت و کنش متقابل میان بازیگران اصلی )جامعه

بخش خصوصی( در مدیریت مناطق اشاره دارد. لازمه تحقق حکمروایی خوب آن است که ضمن کاستن از 

های زم نیز فراهم شود تا گروهساختارها و قوانین تمرکزگرا، شرایط و بسترهای سیاسی،  اجتماعی و فرهنگی لا

ریزی متمرکز ای داشته باشند. در ایران با وجود سابقه طولانی برنامهمختلف اجتماعی بتواند تعامل مثبت و  سازنده

و بالا به پایین و نوع نگرش مسئولان در مدیریت کلان، عرصه عمومی دچار ضعف شده است. به همین علت 

گیری و اجرای به صورت صوری و یا مشورتی بوده است و مدیران تصمیم مشارکت مردم در موارد محدود و

شود اند. این امر موجب کاهش احساس تعلق و مسئولیت در مردم میها را در عرصه عمومی برعهده داشتهبرنامه

 (.34: 1396)ساربان و همکاران، 

ی رو به رشدی وجود دارد که حکمروایی المللتوافق جمعی بینکه  مرور مبانی نظری و ادبیات پژوهش نشان داد،

المللی های بینخوب برای دستیابی به توسعه پایدار در قلمرو هر سرزمین جزو ضروریات است. در این میان، سازمان

کن در صف مقدم این باور قراردارند و تأکیدی جدی دارند که برای مدیریت درست و مطلوب، باید ابزار اولیه ریشه

مند شدن عادلانه و برابر همه اقشار مردم از مواهب زندگی و مشارکت آنان در تمام امور هکردن فقر و بهر

و اجراء را در اختیار داشت. در چنین برداشتی حکمروایی خوب فرآیند رابطه صحیح و منطقی بین  گیریتصمیم

مندی مادی و معنوی رهکنندگان و شهروندان با هدف به حداکثر رساندن بهزیستی عمومی و توجه به بهحکومت

شود. ها تلقی میها و زمانها و رفع نیازهای آنان و حمایت از حقوق اساسی و آزادی شهروندان درهمه مکانانسان

 
2 Brian McLaughlin    
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سالار و برابری ای مردمساز توسعهیافتن به حکومتی که بتواند زمینهعلاوه برآن حکمروایی خوب بر چگونگی دست

 (.1393طالشی، حیخواهانه باشد تأکید دارد )صال

 حاکمیت چهارچوب در و وکارآمد درست سنجیده، ایگونه به جامعه مدیریت و راهبری یعنی خوب حکمروایی

 این از راهبردهایی و عمومی مشارکت پذیری،مسئولیت و پاسخگویی با همراه عادلانه و منطقی گیریتصمیم قانون،

 رتیبت بدین. دولت است با مدنی جامعة اجتماعی - سیاسی نیروهای و شهروندان درست تعامل گرو در که دست

 شهروندان و خصوصی بخش مدنی، جامعه حکومت، تعامل بلکه نیست؛ مسئول دولت فقط خوب حکمروایی در

 در و متقاطع نفوذپذیر،( اجتماعی و سیاسی نظام) جامعه مرزهای زیرا دارد؛ ضرورت آن تحقق برای یکدیگر با

 حکومت، با سیاسی و اجتماعی هایانجمن و مدنی جامعه و شهروندان درست تعامل بدون. یکدیگرند با تعامل

 مکانیسم زیاد، کیفیت با رسانی خدمات خوب، حکمروایی سنگ بنای و یابدنمی تحقق خوب حکمروایی

(. 48: 1397ساربان، است )حیدری مدنی تعهدات و ضروری منابع به آسان دسترسی سریع، و اثربخش پاسخگویی

که  دارد، وجود نزدیکی ارتباط خصوصی بخش و مدنی جامعه دولت، اصلی رکن سه بین خوب، حکمرانی در

رکن  سه بین موجود صحیح ارتباط. شود برداریبهره تریبهینه و ترصحیح شکل به عمومی امور از شودمی سبب

دارد  اساسی بعد چهار پایدار یتوسعه. سازدمی میسر مختلف ابعاد در خوب حکمرانی تحقق برای را زمینه فوق

از  عبارتند بعد چهار این .است مدنی نهادهای و خصوصی بخش دولت، نزدیك همکاری به منوط آن تحقق که

 در رویکرد چهار چهار بعد این اساس بر نهادی یتوسعه و اجتماعی یتوسعه اقتصادی، یتوسعه محیطی، حمایت

نهادی  رویکرد و رویکرد اجتماعی محیطی، رویکرد اقتصادی، رویکرد: است تفکیك قابل پایدار توسعه مدیریت

(. اصلاحات بوروکراتیك در سراسر جهان به دنبال بهبود کیفیت حکمروایی هستند، اولین گام برای 1392)صدیقی، 

د دهه گذشته، مساله کلیدی در حکمروایی بهتر، شناخت علل سیاسی است. با کاهش ظرفیت دولت در چن

نژاد توان از طریق حکمروایی خوب به دست آورد )حاتمیحکمروایی، پایداری و موفقیت است. توسعه پایدار را می

 (.47: 1400و همکاران، 

شود می انجام پائین به بالا از هااکثـر برنامه روسـتایی خـوب حکمروایـی الگـوی نبـود دلیـل بـه ما درکشور 

 رویکرد واقع، در باشند، نداشته مطلوبی پیامـدهای چندان آینـده در هـاطـرح و هـاتا برنامـه شده باعث امر و این

 کنند، طبیعیمی ها راطرح اجرای و ریزیبرنامه به اقدام اسـت که مردمـی دخالت و مشارکت بدون مسئولان غالب

 خواهد کمتر نیز مسئولیت احساس باشد، کم حد در روستا به امـور مربوط در مردمـی مشـارکت کـه زمـانی است

 در) بـودن شفاف مداری،قانون عدالت، اجرای عدم باعث( ریزیبرنامه یکسـویه بـودن فرایند) امـر ایـن بـود،

 تمامی و دانندنمی پاسخگو مردم قبال در را خود مسئولان نتیجه، در و شده... و فراگیری (،نظـارت عـدم نتیجـه

 یك حکمروایی، به( کلاسیك)سـنتی  مدیریت از حرکت کشد بنابراین،می چالش به را پایدار عوامـل، توسعه ایـن
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 که شده تبدیل علمی مراکز در چـالش امروز بـه حکمروایـی کـه است نگاه این با و ناپذیر استگریز انتخاب

 پژوهش فرایند با تواندمی ایران در روستاهای حکمروایـی مناسب الگوی و یافتن ایران در چالش این شناخت

بنابراین، حکمروایی به عنوان پیش (. 1390آملی و همکاران، بدهد )عظیمی علمی چالش به را لازم پاسخ علمی

لل شود )برنامه توسعه سازمان مشرطی برای توسعه پایدار و الگوی مناسبی برای مدیریت روستایی معرفی می

حکمروایی خوب در پایداری روستاهای بدوستان غربی اثرات  است این بر تلاش پژوهش این در (.2008،   1دمتح

اصلی برسرراه دستیابی به توسعه پایدار و اجرای  هایچالش از یکی شهرستان هریس مورد ارزیابی قرارگیرد. زیرا

 ضرورت که است روستایی مناطق مدیریت بهبود مذکور، روستایی های حکمروایی خوب در مناطقصحیح شاخص

ریزی کاربردی و استفاده از آن و برخورداری از یك برنامه تقویت ها وها و استفاده از ظرفیتزیرساخت به توجه

حکمروایی خوب  های شاخص بهبود به دستیابی برای محور تریناصلی به منزله افراد متخصص و کارآزموده 

  باشد.می

مدیریت دانش کشاورزی فرایند کشف، کسب، توسعه و ایجاد، تسهیم، نگهداری، ارزیابی و به کارگیری دانش 

مناسب در زمان مناسب توسط فرد مناسب در بخش کشاورزی است. موارد مطرح شده از طریق پیوند بین منابع 

به اهداف بخش کشاورزی صورت  انسانی، فناوری اطلاعات و ارتباطات و ایجاد ساختاری مناسب برای دستیابی

 (.62: 1401پذیرد )طاهری و همکاران، می

 از شهروندان و یعمـوم خدمات دولت، تعامل جهینت را  "ییحکمروا" ،ییحکمروا راتییتغ کتاب در 2تلک

 ینهادها ها،دولت ،یو اعتقـاد بـه داند،یم خدمات ارائه و برنامهی طراح ،یمش خط توسعه ،یاسیس ندیفرا قیطر

 تیحما یجستجو در هستند مـردم نـدهینما کـه ییهادولت دارند، مشارکت ییحکمروا در که هستند یخاص

آملی و )عظیمی هاست برنامه و هایمش خـط هـا،اسـتیس جـهینت ییحکمروا لیدل نیهم به و هستند شهروندان

  (.1390همکاران، 

پایدار روستایی مطالعات فروانی وجود دارد که نتایج آن نشان در خصوص حکمروایی خوب روستایی و توسعه 

دهد بین الگوی حکمروایی خوب روستایی و توسعه پایدار روستایی ارتباط مستقیمی وجود دارد. پیشینه پژوهش می

 در داخل و خارج از کشور به تفکیك به شرح زیر آمده است.

 . مطالعات داخلی1

 به توسعه دستیابی برای خوب حکمرانی تحقق الزامات ی تحت عنوان،امطالعه در( 1391صدیقی )رزمی و 

های تحقق حکمرانی خوب برای رسیدن به توسعه انسانی پایدار بودند. نتیجه به دست انسانی، به دنبال شناخت الزام

 در ایران بود.1375- 1389های  ها در سالآمده بیانگر وضعیت نامناسب این شاخص

 
1. UNDP 
2 Kattel 
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های حکمروایی خوب شـهری در کلان شهرهای ایران، حکمروایی ( مطالعه تطبیقی شاخص1393)شکوهی 

هـای دولتـی، خصوصـی های جامعه در بخـشای جدید و یك الگو در اسـتفاده از ظرفیتخوب را به عنوان نظریه

سـت. در ایـن مطالعه بـا و مـدنی در جهـت حـداکثر سـازی تولیدات و ارائه خدمات عمومی مطرح نمـوده ا

مندی به عنوان ابعاد اصلی حکمروایی های مشارکت، شفافیت، مسئولیت و پاسخگویی، قانونبررسـی شـاخص

گرفته است و بطور کلی های تحقق آن در کلان شهرهای ایران مورد بررسی قـرارخوب شهری، منابع و محدودیت

دهـد کـه ایـن شهرها هنوز با معیارهای ان نشـان مـیبررسی وضعیت مدیریت شهری در کلان شهرهای ایر

 حکمروایی خوب فاصله دارند. 

 این به تحلیلی روش وصفی به البلاغه،نهج در خوب حکمرانی هایمؤلفه بر تأملی مطالعه، در( 1393) شاکری

 در را آن که کوشیدمی عمل مقام در و باور داشته خوب حکمرانی به نظر مقام در علی امام که یافت دست نتیجه

 نزد در مقبول و شرعی عقلی، ضوابط بر که است خوب مصداق حکمرانی حکومتی وی باور به. کند حاکم جامعه

 باشد. مبتنی مردم

 کالبدی پذیریآسیب کاهش در محلی مدیریت نقش عنوان: با پژوهشی در( 1396) همکاران و سجاسی قیداری

 توسعه و روستایی خوب حکمروایی بین دادند: نشان غربی، سرحد بهمنی دهستان خوب حکمروایی با رویکرد

 سطح روستایی خوب حکمروایی و محلی مدیریت سطح بودن پایین با و دارد وجود شدید و مستقیم کالبدی رابطه

 بود. خواهد پایین نیز توسعه کالبدی

 شهرها، زندگی کیفیت و خوب کشورها حکمروایی رابطه تحلیل پژوهشی به در ( 1396) قانونی زادگان وشریف

 کیفیت خواستار بهبود اگر محلی و ملی مسئولان و گیران تصمیم داد، اجتماعی پرداختند. نتایج مطالعه نشان رفاه

 کشورها حکمروایی در کیفیت افزایش هدف، این به دستیابی برای مناسب اقدامات از یکی هستند، شهروندان زندگی

 .شهرهاست و

خوب  حکمروایی مفهوم در تحول و اطلاعات فرایند عنوان: با پژوهشی در(  1396) گودرزی ونژاد سلطانی

و  اثربخشی شفافیت، هایمؤلفه تقویت منظر از خوب حکمروایی و ارتباطات و اطلاعات فناوری بین دریافتند

  .دارد وجود رابطه جویی مشارکت و کارایی

-زیست بر خوب شهری حکمروایی اثرات ارزیابی و سنجش عنوان: با پژوهشی در( 1397) همکاران و زیاری

تا  ضعیف رابطه پذیریزیست و خوب حکمروایی بین بوشهر به این نتیجه رسیدند که شهر در شهرها ذیریپ

 دارد. وجود متوسطی
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 مورد)روستاها یداریپا در خوب ییحکمروا افتیره لیتحل عنوان با یپژوهش در( 1400) همکاران و یلیخل

 با مطالعه مورد یروستاها که دندیرس جهینت نیا به ،(سیهر شهرستان یغرب بدوستان دهستان یروستاها مطالعه

اند.گرفته قرار متوسط یداریپا سطح در کل در هاآن یبرا آمده دست به ازاتیامت به توجه  

 تیریمد افتیره کاربرد یبرا را یانسان یروین سازیتیظرف خود  یمطالعه در( 1401) همکاران و یملک ادهم

 تیریمد یابیارزش و یزریبرنامه ،(هاوتشکل هادولت)نیطرف اراتیاخت و فیوظا قیدق نییتع لزوم ،یمشارکت

 .دانداده قرار دیتاک مورد برداران بهره آموزش و کشاورزان حضور با یمشارکت

 

 خارجی. مطالعات 2

( حکمروایی محلی یك مدلی از مدیریت پایدار منابع روستایی برای جهان سوم را مورد مطالعه 2000) 1بارکین

ای از رویکردهای سنتی و نوین در خصوص توسعه روستایی به علل و دلایل اصلی فقر قرارداده و ضمن بیان پاره

های دسترسی نامناسب و غیر عادلانه ی، سیستمهای کلان اقتصادآمیز بخشهای تبعیضروستایی نظیر سیاست

های های ضد کشاورزی در نهادهای توسعه، توزیع نابرابر درآمد و قدرت سیاسی سیاستمالکیت زمین، گرایش

ساز رعایت عدالت اجتماعی را زمینهکند در ادامه به اصول پایداری اشاره کرده و آن نامناسب اشتغال و ... اشاره می

در این مطالعه بر گفت و گوی فعال میان دانشمندان، متخصصین  داند.و بالا رفتن کیفیت زندگی مردم میدر جامعه 

نظران توسعه در جهت توسعه پایدار روستایی از طریق چگونگی ساماندهی استفاده از منابع طبیعی تاکید و صاحب

 شده است.

پیونـدهای نظـارتی حکمروایـی و فقـر، در پـی یـافتن ارتبـاط بـین  :ای با عنـوان( در مطالعه 2008) 2مینوگو

حکمروایی و کاهش فقر در چارچوب مفروضات غالب اقتصادی در زمینه روابط بین رقابت، مقررات، رشد اقتصادی 

کـاهش فقـر هـای توانـد تمـامی زمینـهدارد که صرف تغییرات اقتصادی نمیو فقر بوده است. نتیجه مطالعه بیان می

 باشد.را پوشش دهد بلکه نیازمند اصلاح ساختارهای سیاسی نیز می

 چنین خوب حکمروایی به نیل در و ارتباطات اطلاعات فناوری اثربخش کارکرد درباره(  ،2011) 3پاتاهاک

 پایان، در. است عمودی علاوه به و یکپارچه افقی اطلاعات جریان مستلزم بر میان پدیدة که کنندمی دلیل اقامة

 و قانونی فرایندی، اصلاحات و ارتباطات، اطلاعاات فناوری به واسطة خوب حکمرویی به ثمرنشستن برای

 است.  ضروری نهادی و ساختاری تغییرات

 
1. Barkin 
2.Minogue 

3. Pathak et al   
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 تأثیر حکمروایی ،ارتباطات و اطلاعات هایفناوری گسترش با دریافتند خود مطالعات در( 2013)  1شیم و اوم

پذیرد؛ به این دلیل که با دسترسی به اطلاعات در عرصه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، کیفیت حکمروایی می

وقایع زندگی  و اخبار روز از مردم که کشورهایی در نمونه برای شود؛می سریع توسعه روند یابد وارتقا می

-گیریگیرند و در روند تصمیممور قرار میشوند، طبیعتا در جریان اهای ارتباطی آگاه میروزمره به واسطه رسانه

 عاملان بر تأثیرگذاشتن با را وقایع و دهندمی نشان خود از بیشتری مشارکت هاریزیها ، برنامهگذاریها، سیاست

 برند.به سود خود پیش می توسعه کارگزاران و

روستایی، به بررسی و اهمیت نقش رهبری و ای با عنوان رهبری و حکمروایی جوامع در مطالعه( 2014) 2بیر 

شود که تعامل قوی بین حکمروایی و رهبری پردازد. در این پژوهش استدلال میحکمروایی در جوامع روستایی می

وجود دارد، رهبران محلی گاهی اوقات با دولت و حاکمیت تعامل دارند و در موارد دیگر به واسطه روابط در 

ت هستند در این پژوهش، در پاسخ به پرسش ماهیت مخالف رهبری در جوامع مقیاس فضایی درخدمت دول

یابیم که رهبران نقش خود را در ارتباط با فرایندهای حکومت تفسیر و توجیه روستایی کشورهای پیشرفته در می

 کنند. می

شهری مورد مطالعه: ریه توسعه ظهشی با عنوان مبانی معاصر نژودر پ (2015کمیل ریز و کیناگا مازورک )

ته است. در این تحقیق خریه پرداظهای این سه نصخهای شهر هوشمند، آرام و فشرده به بررسی ابعاد و شاظریهن

بازگردانی مواد، عدالت و  یا بیعی، بازیافتطیره و مراقبت از منابع ذخزیست، ظت از محیطحفایر ظهایی نصخشا

های محلی، تولید غذا و ها و سنتاز ارزش فاظتهای مدرن، مراقبت و حاز تکنولوژی فادهبرابری اجتماعی، است

، ارتقاء یك  بریه با توسعه پایدار، ارتقا پایداری حمل و نقل، مدیریت پایدار منابع آظکشاورزی ارگانیك، ارتباط ن

ریه شهر ظدر سه ن هاریهیظسازی ندهد و در نهایت پیادهانه که یك شهر ارائه میمهمان نواز خاصسبك زندگی 

توجه  هاصخریه شهر آرام به همه شاظهوشمند، فشرده و آرام مورد ارزیابی قرار گرفت و مشخص شد که در ن

رگانیك و تولید غذا و کشاورزی ا هایصخریه شهر فشرده و هوشمند شانظو این در حالی است که در شود می

توان گیرد. با عنایت بر تحقیقات انجام شده میهای محلی مورد توجه قرار نمیها و سنتظت از ارزشفامراقبت و ح

 . تحقیق مشخصی انجام نگرفته است ضروهش حاژص پخصونتیجه گرفت که در 

پایدار در منطقه وسیع اطراف ای تحت عنوان حکمروایی در گردشگری ( در مطالعه2016)3  و همکاران بندتو

ها به یك سؤال کلیدی در به بررسی این عامل پرداخته است که حکمروایی و سیاست برای حکومت پارک ملی

یداری به ویژه در صنعت گردشگری تبدیل گردیده است و بر همین اساس بر این عقیده هستند که دولت پاالگوی 

 
4. Shim  & Eom   
1. Bear 

2. Bendeto et al 
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)مردم بومی منطقه(  ها به ویژه جامعه مدنیه را برای مشارکت دیگر بخشهای مناسب زمینتواند با اتخاذ سیاستمی

 های اقتصادی مناطق گردشگری گردد. و بخش خصوصی را فراهم آورده و از این منظر سبب بهبود شاخص

 دارد اجرایگذاری در اتیوپی بیان میاندازهای سیاستها و چشمای با عنوان چالش( در مطالعه 2017) 1یامر

یك طرح حکمروایی مطلوب در اتیوپی و مدلی که درآن حقوق همه ذینفعان رعایت گردد، و یك حس همکاری 

اندرکاران را فراهم آورده و های همکاری مستمر و خوب با کلیه دستمشارکتی ایجاد نماید، باید با ایجاد شبکه

مدل  1در شکل در این پژوهش، اید. بهبود فضای رقابتی در مقاصد گردشگری کشورهای منطقه آفریقا کمك نم

 مفهومی توسعه پایدارروستایی براساس حکمروایی خوب به طور کامل بیان شده است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مدل مفهومی توسعه پایدارروستایی براساس حکمروایی خوب (:1شکل )  

 
3. Yamur 

 حکمروایی خوب و پایداری روستایی

ها. الگوهاها. رهیافتظریهن سطح پایداری روستاها  سطح حکمروایی خوب 

 -های تبین کننده پایداریشاخص

منابع سرزمین)جنگل، مرتع، آب، 

خاک و ..( بهداشت محیط) 

-آسیب -فاضلاب، زباله، و..

شکسالی، ذیری محیط) سیل، خپ

 -کیفیت زندگی -زلزله، و..

های امنیت اجتماعی، مراقبت

عدالت اقتصادی/  -اجتماعی و ..

.رفاه اقتصادی و.  

های تبین کننده شاخص رابطه حکمروایی خوب با پایداری روستا

-پاسخگویی  -حکمروایی خوب

توافق جمعی  -دالت و برابریع

 -مندیقانون -پذیریمسئولیت –

 -شفافیت -کارایی و اثربخشی

 مشارکت

دمریزی نوع تعامل سه نهاد دولت، بخش خصوصی و مرشیوه دوسویه بودن فرآیند برنامه -نوع اداره حکومت مردمی  

 

 توسعه پایدار روستایی براساس حکمروایی خوب
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روش پژوهش -3  

 4828، است. جامعه آماری تحقیق همبستگی- یفیروش، توص ظرکاربردی و از ن ف،هد ظرش پیش رو از نپژوه

برای تعیین حجم روستاهای بدوستان غربی در شهرستان استان آذربایجان شرقی بودند.  25نفر سرپرست خانوار در 

بدست  357نمونه از سرپرستان خانوار از جدول کرجسی مورگان استفاده شده است. حجم نمونه سرپرستان خانوار

که ای استفاده گردید. بطوریگیری چند مرحلهوش نمونهها در این پژوهش، از ربه منظور دستیابی به نمونهآمد. 

خانوار طبقه بندی  100خانوار و بالای  100تا  50خانوار،  50روستاها به تفکیك سه گروه اصلی با جمعیت زیر 

خانوار و  100تا  50روستا از بین روستاهای بین 1خانوار ،  50روستا از بین روستاهای زیر  2شدند. به این ترتیب 

خانوار، بصورت تصادفی ساده انتخاب شدند خانوارهای نمونه در هر یك از  100روستا از بین روستاهای بالای  4

روش گردآوری داده ای با انتساب متناسب انتخاب شدند گیری تصادفی طبقهروستاهای منتخب با از روش نمونه

ت لانامه( بوده است برای ارزش گذاری سواسشهای میدانی )پرمطالعات اسنادی و برداشت سلاعات بر اساطها و ا

شد. در این راستا  فاده( استادیز یلیخ -5، ادزی-4 متوسط، -3–کم، -2کم،  یلیخ-1ای لیکرت )گزینهجیف پنطاز 

های پرسشنامه توسط اساتید . روایی محتوای سوالبندی و به کارگرفته شدیی گویههشتگانه حکمروا یهاشاخص

نیز ابتدا با پیش آزمونی، پرسشنامه بر روی  الاتکارشناسان امر مورد تائید قرار گرفته و برای محاسبه پایایی سوو 

شرقی بخش خواجه شهرستان هریس واقع نفردر روستای امندی که در دهستان مواضع خان 30ای به حجم نمونه

لف پرسشنامه که به صورت طیف لیکرت های مختشده است ابتدا تکمیل و ضریب آلفای کرونباخ برای بخش

 بودند محاسبه گردید.

 های حکمروایی خوب روستاییهای مربوط به شاخص: گویه1جدول
 هاگویه شاخص

 میزان مشارکت مردم در مشکلات روستا مشارکت

 میزان مشارکت مردم در تصمیم گیری های مهم روستا مثلا احداث راه روستایی

نهادهای مدنیمیزان مشارکت در   

 میزان ترغیب و تشویق مردم روستا برای شرکت در انتخابات

های عام المنفعهمیزان مشارکت در فعالیت  

های اقتصادی )نظیر کارگاه های تولیدی و ...(میزان مشارکت در سرمایه گذاری  

 

 میزان تعهد پذیری مدیران روستا در قبال امورات روستا پاسخگویی

پاسخگویی مدیران روستا در قبال وظایف قانونیمیزان   

 میزان شفاف بودن و تشریح برنامه ها توسط مسئولان روستا

ها با همکاری مردم  میزان اجرای فعالیت  



 1شماره ،7هدور ،1403 تابستانجغرافیا و روابط انسانی،                             

 

102 
 
 

 میزان میزان باورپذیری ذینفعان برای پاسخگو بودن 

 میزان باورپذیری به پاسخگویی در فرایند مدیریت

ای پاسخگویی های اجرمیزان سازماندهی شیوه  

 میزان رضایتمندی از پاسخگو بودن مدیران و مسئولان

 میزان احترام به حقوق افراد قانونمندی

 طرفی و برابری در برابر قانونمیزان بی

 میزان احترام به حقوق جمعی 

 میزان آگاهی و اطلاع مدیران روستا از حقوق)حقوق مربوط به فاضلاب بهداشت محیط(، مکان زندگی محل 

 میزان پای بندی به قوانین و عرف محل

 میزان قانون محوری روستائیان

 میزان کنترل فساد

 

 توافق جمعی

)اجماع      

 محوری(

 میزان نگرش باور به جمع و کار جمعی 

 میزان رابطه بین مسئولان روستا با مردم 

 میزان رابطه و تعامل سه نهاد 

 میزان توافق جمعی روستائیان درامورروستا 

 میزان توافق جمعی محیط درون روستا با محیط بیرون روستا 

 های حل اختلاف نظر بین روستائیانشیوه

 

کارآیی و 

 اثربخشی

ها در روستا ان بهبود مستمر اقدامات و فعالیتمیز  

های روستا میزان کاهش هزینه  

 میزان نهادینه کردن فرهنگ توانمندی، ظرفیت سازی  

 میزان بهبود بازآفرینی نهادی 

 میزان بهبود فرایند یادگیری تعاملی   

ها و کارآفرینی درروستا میزان افزایش کیفیت مهارت    

گیری میزان بهبود فرایند برنامه ریزی و تصمیم    

 میزان بهبود شیوه وسبك مدیریت روستایی  

 میزان رضایتمندی روستائیان از خدمات ارائه شده 

هاالیتمیزان استفاده مسئولین روستا از افراد باتجربه روستا، استفاده از  دانش روز در فرایند اجرای برنامه و فع  

  عمکرد دولت به طور کلی در روستای شما

 عملکرد شورای اسلامی در روستا 

 عملکرد دهیار در روستای شما
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مطالعه مورد منطقه معرفی -4  

های استان آذربایجان شرقی است که از دو بخش مرکزی و خواجه  تشکیل شهرستان هریس یکی از شهرستان   

کیلومتری تبریز واقع شده است. جمعیت این شهرستان طبق  60کیلومتر مربع در   2345شده است و با وسعت  

باشد. شهرستان هریس از سمت نفراست. مرکز این شهرستان، شهر هریس می 69093بالغ بر  1395سرشماری سال 

ی هاهای سراب و مشگین شهر، از سمت غرب به شهرستان تبریز، از سمت شمال به شهرستانشرق به شهرستان

توان به آب آباد محدود شده است. از نقاط دیدنی این شهرستان میورزقان و از سمت جنوب به شهرستان بستان

بوری، چشمه سوقالخان، منطقه گردشگری معدنی اکوزداغی، امامزاده ابواسحاق، دربند هرزه  ورز، میدان قلعه

سی، پل تاریخی ونیار، برج باطان و روس قلعهسابلاق، تپه دوزده باغیرزرنق، گورستان مینق، سد پارام، سد ار

ترین و بانی بخشایش اشاره کرد. نیروگاه سیکل ترکیبی هریس از منابع انرژی در این منطقه است. مرغوبدیده

کیلومتر  5شود در چند سال اخیر جاده جدیدی معروفترین  فرش پشمی آذربایجان در شهرستان هریس بافته می

کند جاده قدیمی نیز کماکان دایر است فاصله هریس تا تبریز را  به هریس متصل می-لی اهربعد از خواجه راه اص

 کیلومتر است. 67تبریز حدود 

 

 (1400استانداری آذربایجان شرقی،  :: نقشه شهرستان هریس)منبع2شکل 

ترین دهند. پستکوهستانی تشکیل میدرصد آن را مناطق  30ای و درصد از وسعت این شهرستان را اراضی جلگه 70حدود 

ها و ارتفاعات منطقه بدین شرح ترین کوهمتر از سطح دریا ارتفاع دارد و مهم 3143ترین آن متر و مرتفع 1500نقاط آن 

متر در شمال هریس و در حد فاصل  3143ای به ارتفاع های بزغوش، سابلاغ داغ، آق داغ و قوشاداغ با قلهرشته کوه هستند: 

کوه آیناخلی  دو شهرستان اهر و هریس در امتداد شرق به غرب واقع شده و مرز مشترک حوضه آبریز ارس و تلخه رود بوده. 

با ارتفاع  کوه پیرداغ که متر است.  2873که از شمال شرقی به جنوب غربی در بخش خواجه کشیده شده و حداکثر ارتفاع آن 

باشد متر در منتهی الیه غرب شهرستان هریس واقع شده و از ارتفاعات مشرف به روستای نهند در بخش خواجه می 2852



 1شماره ،7هدور ،1403 تابستانجغرافیا و روابط انسانی،                             

 

104 
 
 

ای در مرتفعات دارای کلیمای استیپی سرد و در نقاط پست یعنی کناره تلخه رود دارای کلیمای مدیترانه شهرستان هریس

در  -25باشد. متوسط درجه حرارت حداقل های ملایم میسرد و یخبندان و تابستان هایاست که به طور کلی دارای زمستان

میلی متر آن  87میلی متر بوده که غالباً  35باشد. متوسط بارندگی سالانه شهرستان درجه در تابستان می 35زمستان و حداکثر 

 گردد.تر در تابستان نازل میمیلی متر در بهار و یك میلی م 172میلی متر در زمستان و  90در پاییز و 

 پژوهش هاییافته -5

 های مشارکت ازدیدگاه سرپرستان خانواربندی گویهرتبه-1-5

دهد، سه گویه ( نشان می2بندی متغیرهای مورد بررسی براساس ضریب تغییرات در جدول )نتایج حاصل از رتبه  

المنفعه، میزان مشارکت در کارهای بدون دستمزد به های عاممیزان مشارکت مسئولان روستا، مشارکت در فعالیت

 بیشترین میزان اهمیت را از دید پاسخگویان داشتند.  457/0و  451/0، 446/0ترتیب با ضریب تغییرات  

 های مشارکت از دیدگاه سرپرستان خانوار: رتبه بندی گویه2جدول
 رتبه ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین گویه

 1 446/0 28/1 87/2 مشارکت مسئولان روستا در پروژه ای عمرانی انجام شده توسط دولتمیزان 

 2 451/0 12/1 48/2 میزان مشارکت در فعالیتهای عام المنفعه

 3 457/0 29/1 82/2 میزان مشارکت در کارهای بدون دستمزد

 4 490/0 30/1 65/2 میزان ترغیب و تشویق مردم روستا برای شرکت در انتخابات

 5 497/0 08/1 17/2 های مهم روستا مثلا احداث راه روستاییگیریمیزان مشارکت مردم در تصمیم

 6 498/0 08/1 17/2 میزان مشارکت مردم در مشکلات روست

 7 528/0 21/1 29/2 های اقتصادی )نظیر کارگاه های تولیدی و..(میزان مشارکت در سرمایه گذاری

 8 538/0 21/1 25/2 نهادهای مدنیمیزان مشارکت در 

 

 

خانوار سرپرستان دگاهیازد ییگوپاسخ یهاهیگو یبندرتبه -2-5  

 دهد( نشان می3های مربوط به شاخص پاسخگویی براساس ضریب تغیرات در جدول )بندی گویهنتایج حاصل از رتبه

، 341/0های اجرایی با ضریب تغییرات ها، پاسخگویی مدیران و سازماندهی شیوهسه گویه شفاف بودن و تشریح برنامه

باشند.به ترتیب بیشترین میزان اهمیت را از دیدگاه پاسخگویان دارا می 413/0، 407/0  

  
 

 

 



 و همکاران خلیلی                                 

  

 
 

105 
 
 

 خانوارهای پاسخگویی از دیدگاه سرپرستان : رتبه بندی گویه3جدول

 رتبه ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین گویه

میزان شفاف بودن و تشریح برنامه ها توسط 

 مسئولان روستا

81/2  96/0  341/0  1 

میزان پاسخگویی مدیران روستا در قبال وظایف 

 قانونی

60/2  06/1  407/0  2 

78/2 میزان سازماندهی شیوه های اجرای پاسخگویی  15/1  413/0  3 

میزان تعهد پذیری مدیران روستا در قبال امورات 

 روستا

13/2  94/0  441/0  4 

73/2 میزان باورپذیری ذینفعان برای پاسخگوبودن  26/1  461/0  5 

49/2 میزان باورپذیری به پاسخگویی در فرایند مدیریت  17/1  469/0  6 

میزان رضایتمندی از پاسخگوبودن مدیران 

 ومسئولان

76/2  37/1  496/0  7 

51/2 میزان اجرای فعالیت ها با همکاری مردم  25/1  498/0  8 
 

 

های قانونمندی ازدیدگاه سرپرستان خانواربندی گویهرتبه  -3-5  

های مربوط به قانونمندی از دیدگاه سرپرستان خانوار بندی گویه( درباره رتبه4براساس نتایج جدول )

بندی به قوانین به ترتیب با ضریب روستاییان و میزان پای محوریهای قانونشود که گویهمشخص می

اند.رتبه اول و آخر را به خود اختصاص داده 487/0و  380/0تغییرات  

 : رتبه بندی قانونمندی ازدیدگاه  سرپرستان روستا4جدول

 رتبه ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین گویه

73/2 میزان قانون محوری روستائیان  04/1  380/0  1 

87/2 میزان احترام به حقوق افراد  12/1  390/0  2 

85/2 میزان کنترل فساد  18/1  414/0  3 

44/2 میزان احترام به حقوق جمعی  04/1  426/0  4 

میزان آگاهی و اطلاع مدیران روستا از حقوق )حقوق 

 مربوط به فاضلاب بهداشت محیط(، مکان زندگی محل

85/2  22/1  428/0  5 

56/2 میزان قانون محوری روستائیان  13/1  441/0  6 

77/2 میزان پای بندی به قوانین و عرف محل  35/1  487/0  7 
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پذیری از دیدگاه سرپرستان خانوارهای مسئولیتبندی گویهرتبه -4-5  

دهد، سه گویه (  نشان می5بندی متغیرهای مورد بررسی براساس ضریب تغییرات در جدول)نتایج حاصل از رتبه 

، 318/0و پایش عملکرد،  عدم عدول از اختیارات، آگاهی سازی به ترتیب با ضریب تغییرات  میزان کنترل 

بیشترین میزان اهمیت را از دید پاسخگویان دارا بودند. 399/0، 339/0  

 پذیری ازدیدگاه  سرپرستان روستا: رتبه بندی مسئولیت5جدول
معیارانحراف  میانگین گویه  رتبه ضریب تغییرات 

48/2 میزان کنترل و پایش عملکرد مدیران روستا  79/0  318/0  1 

18/3 میزان عدم عدو ل از اختیارات تفویض شده  08/1  339/0  2 

73/2 میزان آگاهی سازی  09/1  399/0  3 

55/2 میزان شایسته سالاری  02/1  40/0  4 

17/2 میزان تمرکززدایی وتفویض اختیار  91/0  419/0  5 

پذیری مسئولان و مدیران در قبال مسئولیت و مسئولیت

 وظیفه خود

65/2  14/1  430/0  6 

کمك به بهبود وضعیت عمران وآبادی و پیشرفت روستا 

 توسط دولت و نهادهای دولتی

75/2  20/1  436/0  7 

50/2 میزان توانمند سازی مردم روستایی  05/1  42/0  8 

اشتباه مدیریتی میزان اعتراف به خطا و  45/2  09/1  444/0  9 

های فردی و مهارتیمیزان توانمندی  63/2  29/1  490/0  10 

36/2 میزان رضایتمندی مردم از مسئولیت پذیری  17/1  495/0  11 

 

  محوری ازدیدگاه سرپرستان خانوارهای عدالتگویه بندیرتبه -5-5

-(  نشان می6بررسی براساس ضریب تغییرات در جدول)بندی متغیرهای مورد نتایج حاصل از رتبه

دیریت و استفاده صحیح و هد، سه گویه اعتقاد به حقوق شهروندی، رعایت اصل تعادل و توازن،  مد

بیشترین میزان اهمیت را از دید پاسخگویان   431/0، 419/0، 383/0معقولانه به ترتیب با ضریب تغیرات 

 دارا بودند. 
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 محوری ازدیدگاه  سرپرستان روستادی عدالت: رتبه بن6جدول

 رتبه ضریب تغیرات انحراف معیار میانگین گویه

79/2 میزان اعتقاد به حقوق شهروندی  07/1  383/0  1 

60/2 میزان رعایت اصل تعادل و توازن  09/1  419/0  2 

مدیریت و استفاده صحیح و معقولانه ازمنابع و 

مسئولانامکانات در دسترس روستا توسط   

64/2  14/1  431/0  3 

73/2 میزان عدالت در اجرا  19/1  435/0  4 

66/2 میزان تخصیص بهینه منابع  18/1  443/0  5 

31/2 میزان برابری فرصت ها  08/1  467/0  6 

85/2 میزان عدم تبعیض جنسیتی  35/1  473/0  7 

31/2 میزان تجهیز منابع  15/1  497/0  8 

 

های شفافیت ازدیدگاه سرپرستان خانواربندی گویهرتبه -6-5  

های مربوط به شفافیت از دیدگاه سرپرستان خانوار بندی گویه( درباره رتبه7براساس نتایج جدول)

های آشکار به ترتیب با گیرییابی، احترام به اخلاقیات، تصمیمهای اطلاعشود که گویهمشخص می

.بیشترین رتبه را داشتند 443/0، 432/0، 427/0ضریب تغیرات   

: رتبه بندی شفافیت ازدیدگاه  سرپرستان روستا7جدول  

 رتبه ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین گویه

میزان اطلاع یابی برای شفافیت 

 تصمیم ها

48/2  06/1  427/0  1 

میزان رعایت اخلاقیات و صداقت در 

 دادن اطلاعات

87/2  24/1  432/0  2 

تصمیم گیریهای آشکار ونهان میزان 

 مدیران روستا

82/2  25/1  443/0  3 

میزان قابلیت دسترسی به جریان آزاد 

 اطلاعات

15/2  04/1  483/0  4 
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های توافق جمعی ازدیدگاه سرپرستان خانوارگویه بندی رتبه -7-5  

(  نشان 8جدول)بندی متغیرهای مورد بررسی براساس ضریب تغییرات در نتایج حاصل از رتبه

جمعی محیط درون روستا، توافق جمعی روستائیان، رابطه بین مسئولان دهد، سه گویه توافق می

بیشترین میزان اهمیت را از دید 417/0، 383/0، 335/0روستا  به ترتیب با ضریب تغییرات 

.پاسخگویان دارا بودند  

 روستا: رتبه بندی توافق جمعی از دیدگاه سرپرستان 8جدول
 رتبه ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین گویه

میزان توافق جمعی محیط درون روستا 

 با محیط بیرون روستا

65/2  89/0  335/0  1 

میزان توافق جمعی روستائیان 

 درامورروستا

13/3  20/1  383/0  2 

04/3 میزان رابطه بین مسئولان روستا با مردم  27/1  417/0  3 

اختلاف نظر بین های حل شیوه

 روستائیان

01/3  34/1  445/0  4 

44/2 میزان رابطه و تعامل سه نهاد   25/1  512/0  5 

میزان نگرش باور به جمع و کار 

 جمعی

55/2  17/1  458/0  6 

 

های کارایی واثربخشی ازدیدگاه سرپرستان خانواربندی گویهرتبه-8-5  

دهد، سه گویه (  نشان می9بررسی براساس ضریب تغییرات در جدول )بندی متغیرهای مورد نتایج حاصل از رتبه

مندی روستائیان، عملکرد مدیران به ترتیب با ضریب تغییرات ها، رضایت، سه گویه  افزایش کیفیت مهارت

.بیشترین میزان اهمیت را از دید پاسخگویان دارا بودند  389/0، 371/0، 358/0  

 کارایی و اثربخشی از دیدگاه سرپرستان روستا: رتبه بندی 9جدول

 رتبه ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین گویه

ها و کارآفرینی درروستامیزان افزایش کیفیت مهارت  65/2  95/0  358/0  1 

07/3 میزان رضایتمندی روستائیان از خدمات ارائه شده  14/1  371/0  2 

مدرسه، بهداشت، تعاونی(عملکرد سایر مدیران) مدیران   85/2  11/1  389/0  3 

های روستامیزان کاهش هزینه  02/3  23/1  407/0  4 

47/2 میزان نهادینه کردن فرهنگ توانمندی، ظرفیت سازی  03/1  417/0  5 

70/2 میزان بهبود بازآفرینی نهادی  16/1  429/0  6 
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87/2 میزان بهبود فرایند یادگیری تعاملی  26/1  439/0  7 

73/2 عملکرد دولت به طورکلی در روستای شما  20/1  439/0  8 

میزان استفاده مسئولین روستا از افراد باتجربه روستا، استفاده از  

هادانش روز در فرایند اجرای برنامه و فعالیت  

26/2  03/1  455/0  9 

49/2 میزان بهبود شیوه وسبك مدیریت روستایی  26/1  506/0  10 

اسلامی در روستاعملکرد شورای   84/2  44/1  507/0  11 

28/3 میزان بهبود فرایند برنامه ریزی و تصمیم گیری  68/1  512/0  12 

54/2 عملکرد دهیار در روستای شما  37/1  539/0  13 

ها در روستامیزان بهبود مستمر اقدامات و فعالیت  94/1  15/1  592/0  14 

 

 

گیری و پیشنهادهانتیجه -6  

روستاهای دهستان بدوستان غربی شهرستان هریس مورد در این پژوهش اثرات حکمروایی خوب در پایداری  

 و محققان توجه کانون در روسـتایی حکمروایـی موضـوع اخیر، هایسال در هک آنجایی بررسی قراگرفت. از

 میان روابط چارچوب و گیریتصـمیم فرآیند به عمدتاً حکمروایی، مفهوم و گرفته قرار توسعه گذارانسیاست

 خصوصی بخش و بازار محور، مردم غیردولتی، نهادهای و دولتی هایسازمان شامل)  فرایند این در مختلف کنشگران

 با همراه روستایی مناطق در اقدامات و مطالعات درحوزه مفهـوم کاربرد این شده،می مربوط( دیگر عناصر سایر و

 پایـدار، توسعه بر موثر مختلف هایبخش میان همکاری پیونـد و ایجاد همچون اصولی و هاویژگی بر تاکید

 افزایش سیاستی، و مدیریتی هایمحدوده و قلمروها میان روسـتایی، همکاری گـذاریسیاسـت در یکپـارچگی

 رقابتی، و محلی هایمزیت به توجه مشارکتی، اندازهایچشم و اهداف روستائیان، ترسیم پایدار مشارکت به توجه

 خـوب حکمروایـی رهیافـت دلیـل همـین بـهاست.  بوده.. و . روستاییان ارتقـای توانمندی و سازیظرفیت

 فعـال و مسـتقیم نقـش و محلی جامعه بر توانمندی که است محلی جامعه بر مبتنی رهیافـت  مدیریتی روسـتایی،

 دارد.  تاکیـد دولتـی غیـر هایسـازمان و دولتـی بخـش یهمکـار بـا پایـدار توسـعه درفرآینـد هـاآن

 در مدیریت خـوب حکمروایـی مناسـب الگـوی در زمینه توانمی پژوهش از آمده دست به نتایج به عنایت با

 و مطالعات ، بـه نتایج با توجـه و مهـم این بیشتر چه هر تحقق وهریس  شهرستان روستاهای در روستایی

 : گرددمی ذیـل عنوان پیشـنهادات و کارهـا راه گرفتـه صـورت محقق توسط که میدانی مشاهدات
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 زیسـت روستا.محیط از حفاظت برای روستا مردمی نهادهای و هاتشکل در جدی و گسترده فعال، شرکت

فاضـلاب  شـبکه بـه واحد مسـکونی هـر و اتصـال روسـتا در روسـتایی فاضلاب شبکه ایجاد پیگیری -

 درروستا. زباله و زائد مواد و اصولی بهداشتی دفع به تقید و روستایی

 و نگهداشت حفـظ چگـونگی بـا بیشـتر آشـنایی منظـور بـه آموزشـی هـایکـلاس در و مستمر جدی شرکت -

 روستا. طبیعی منابع

هـای فعالیـت زمینـه در لازمهای آموزش دیدن و پادگیری ازطریق هایحرف و مهارتی توان فزایش -

 درآمد. افزایش منظور به غیرکشاورزی

 طبیعـی روستا، منـابع از حفاظت زمینه در روستائیان آموزش برای ترویجی -آموزشی هایکلاس برگزاری -

 جهت توسعه در...و خیاطی، کشاورزی، آلات ماشین تعمیر آموزش نظیر مهارتی و ایحرفه هایآموزش

 روستا در کارآفرینی

 مد هایو طرح هـابرنامـه و اهـداف جهـت در( مـدیران و مردم ) سویه دو هایمشارکت بیشتر چه هر تقویت

 به پایین بالا بالاو به پایین سطوح از روستایی، پایدار توسعه راستای در( روستایی مدیریت) نظر

 و جدید هایآموزش و فکری جهـت همکاری در روستا ریزیبرنامه آموختگان دانش از همکاری به دعوت

و در راستای   ریزیبرنامه جدید، هایروش مطابق با روستا در تا شوراها و هادهیاری به وظایف بیشتر شناخت

  گردد. لحاظ توسعه پایدار، توسعه 

 سـن، جنس، بـه توجهبا  آنها به مسئولیت دادن روستاییان، به پذیری مسئولیت روحیه تقویت و ایجاد -

 و دادن وظیفه انجام درست دلیل به مربوط عوامل با مد نظرگرفتن) جوانب تمام نظرگیری در و تحصیلات

 (.مسئولیت

 پایـدار روستایی توسـعه جهـت در خلاقیـت و تحمـل آسـتانه بـالارفتن روستا، مدیران تاب آوری افزایش -

 و محیطـی، اجتماعی شـرایط به با توجه بتواند مدیر تا( روانی و محیطی اقتصادی، اجتماعی، آوری تاب)

 . داشته باشد روستاییان خوب و مناسب زندگی جهت در مناسبی وعملکرد ها راه روستا اقتصادی

 روستا . مدیران توسط روستاییان برای ایرتبه و جنسیتی تبعی عدم و عدالت بیشتر اجرای -

 (.اجرا و سازیتصمیم گیری،تصمیم در) روستا مدیران عملکرد شفافیت میزان بالابردن -

 

 تقدیر وسپاسگزاری

باشد که پژوهش پیش روحاصل فعالیت پایان نامه کارشناسی  ارشد اینجانب و استاتید بزرگوار و ارجمندی می

نهایت تقدیر و  صبورانه و با نهایت دقت  و بزرگواری در تدوین این مطالعه بنده را راهنمایی و کمك کردند و

 تشکر از استاتید راهنما و مشاور وسایر استاتید بزرگوار گروه در تدوین این مطالعه مرا یاری نمودند.  
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 یداریپا در خوب ییحکمروا افتیره لیتحلپایان نامه.( 1400) ی، لطیفه، کاظمیه، فاطمه، یادآور، حسین.لیخل-
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فرآید مدیریت دانش (. راهکارهای بهبود 1401و قاسمی، جواد. ) ،بیژنی، مسعود. ،.عنایت، طاهری، زهرا.، عباسی-
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 1-20(، 86)27ریزی، در شهرستان لنگرود. جغرافیا و برنامه

ها، وری و مدیریت منابع انسانی سازمانضرورت رسیدن به  بهره. حکمروایی خوب شهری 1401. اطمهمنوچهری، ف

 .204-186، صص 4، شماره 4، دوره 1401جغرافیا و روایط انسانی، بهار 
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، دوره 1402هرارام) مطالعه موردی: شهر اردبیل(، جغرافیا و روابط انسانی، بهار پایدار شهرها با رویکرد جنبش ش

 .442-454، صص4، شماره 5
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