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  چکیده

 یفضا یعتسر و( یاقتصاد یای)در ساختار جغراف ینی(، تحول عیو اجتماع ی)در ساختار فرهنگ یذهن یسیدگرد یمعناتوسعه به

( یرفاه انسان) یستی( و بهزیتبشر یندهآ یداری)پا زیستیطبه ملاحظات محتوجه( بایاسی)در ساختار فرهنگ س یارتباطات مجاز

 مراه داشته باشد،هبه برای یک فضای جغرافیاییهای متفاوتی تواند خروجیکارگیری الگوهای مختلف توسعه میهکه بجاازآن. است

یک از و کدام در شهرستان ممسنی چیستتوسعه  پیشنهادی های ناشی از الگوهایآسیبترین این است که مهم پرسش بنیادی مقاله

دی )نوآوری( است، این مقاله بنیادی )خلاقیت( و کاربرشهرستان منجر شوند؟ این  درتوسعه  الگوی بهینة توانند بهمی هاسرمشق

رو زایناست. ا یافتگی ممسنیو چگونگی توسعه خوردار است و در پیِ حلِ مشکل نحوهیعنی از زیربنای نظری و مفهومی بر

ی هستند. الگوی ناسشتوسعه قابل شناسایی و آسیب پیشنهادی شش الگوی ها و نتایج،شناسی، کیفی / تحلیلی است. برپایة یافتهروش

 براساسرانه زی آمای و الگوی نوساعواطف عشیره بربنیادای، الگوی کاریزماتیک سالاری طایفهبر دیوانبوروکراتیک مبتنی

تواند ارائه خیر نمیخروجی سه الگوی ا روهای مدنی هستند، ازاینانگاشتن شاخصبا نادیده مدت توأمهای کالبدیِ کوتاهدگرگونی

های مختص برغم برخورداری از آسیبه لیتالگوهای تکنوکراسی، دموکراسی و ااین، باوجودممسنی باشد.  الگوی بهینة توسعة

گرایی و تخصص ؛ندیبر فاکتورهای سیاسی، اجتماعی، مدنی، شهروتأکید فنی بلندمدت، / ترتیب با تأمین منافع اقتصادیبهخود، به

 م بزنند. رق« تکنودموکراسی الیتی»عنوان ممسنی را تحت الگوی بهینة توسعة توانندنخبگان در امور، بهتر می

 الگوهای پیشنهادی توسعه، الگوی بهینة توسعه، تکنودموکراسی الیتی، شهرستان ممسنی. واژگان کلیدی: 

https://doi.org/10.22034/gahr.2024.462348.2170
mailto:mh.hossein25@yahoo.com
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 دسته از شهرهای ایران  کوچکی است به نام فرونزه شبیه به آنپایتخت قرقیزستان شهر  

 آباد، نورآبادآباد، شاهدارند اما آباد نیستند مثل فیروزآباد، اسلام« آباد»که پسوند 
 (93:1401،بیگیبهمنمحمد )

 

 . درآمد1

سازد. ود میخجمله مقولاتی است که معمولًا اذهان کارگزاران، نخبگان و آحاد انسانی را شدیداً درگیر توسعه از

یک فرد،  خود به مثابة ستین انتظار آنها ازپرورانند و نخیافتگی را در سر میها در هر قلمرو و سرزمینی آمال توسعهانسان

گذاران و ایهها، سرمشان و بخش خصوصی )شرکتعنوان نمایندهگانه )مجریه، مقننه و قضائیه( بهکارگزاران قوای سه

ی، اجتماعی، هنگهای فرحیث، مکاتب توسعه با تمرکز بر شاخصازایننقاط جهان پیشبرد این امر است. ( در اقصیجزاینها

داری و مایهقبال جهان سرخود دربهمختصهای زیپردابر تئوریظهور یافتند تا مبتنی دستاقتصاد، سیاسی و ازاین

زی، وابستگی، ب توسعه )نوسایک از مکاتاز رویکردهای متعارض هرتوسعه بشری را رقم زنند. سوایسوسیالیستی، رفاه و 

 هیم دیگر راکنند، برخی مفابا جوامع مختلف، کاربست و خروجی متفاوتی پیدا می شدن و امثالهم( که متناسبجهانی

وکراسی، چون دمشوند. مفاهیمی همسازی میصورت الگویی خاص در جوامع هدف پیادهنمود که به توان شناساییمی

ستند که از کارویژه زیابی هچارچوب قابل اردراینتکنوکراسی، بوروکراسی، کاریزما، مدرنیزاسیون )نوسازی( و الیت )نخبه( 

 فردی در جوامع گوناگون برخوردارند. هبمنحصر

ها و نظامی روس میرزا پیرامون توسعههای عباستوان از پرسشمحور را میمفاهیم توسعه پیشینةدر جامعه ایرانی، 

های فرهنگی، های دگراندیشِ عهد مشروطه ردیابی نمود که در حوزهنیافتگی ایرانِ عصر صفوی و متعاقباً انجمنتوسعه

به توسعه ز تنگناهای موجود و حصولانسانِ ایرانی برای عبور ا دغدغةاساس، برایناقتصادی و سیاسی بروز و ظهور یافتند. 

اندیشی ـ کاری و گاه مدرنگرایی ـ محافظهکه گاه سنتطوریبه است، فرودهایی همراه بودهوفراز اخیر با یک سدة طی

 / های محلینیست، بلکه مقیاسای تنها معطوف به سطح تحلیل ملی دگراندیشی را در پیش گرفته است. چنین اندیشه

ای پیرامونی )شهرستان( در انحصار چون منطقهتوسعه دارند و بعضاً خود را هم دغدغة ای در پیکره فضایی ایران نیزمنطقه

ای و محلی در راستای نیل به خواهی ملی، منطقهشرایطی، توسعهچنینپندارند. تحتها( میمرکز )پایتخت و مراکز استان

جمله چنین شهرستان ممسنی در استان فارس از نقاط کشور از اهمیت بسزایی برخوردار است.متوازن در اقصیتوسعه 

های توسعه در مقیاس استانی و کشوری پیش نرفته و بعضاً های محلیِ پیرامونی است که متناسب با شاخصزیرسیستم

های ممسنی مقیم پایتخت و سایر آحاد ن محلی، لابیستکارگزاران و نخبگا روایناز گردهای تاریخی نیز داشته است،عقب

 به الگوهای پیشنهادی و کنندبه توسعه را دنبال می چگونگی رسیدن، این فضای جغرافیایی نیافتگیبه توسعه با توجه انسانی
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های ناشی ترین آسیبکه مهم اییافتگی ممسنی در این نوشتار با این پرسش ریشهتوسعهیابند. داستان کممتفاوتی دست می

نة توسعه در این شهرستان د به الگوی بهیتوانمی این چارچوب فکری یک ازپیشنهادی توسعه چیست و کدام از الگوهای

 رو است؟منجر شود، روبه

 . خلاقیت و نوآوری 2

(. 116:1392د )رضائیان،های جدید، و نوآوری در کاربرد آنها سرو کار دارها، و روشخلاقیت با تفکر و یافتن نظرها، راه

خلاقیت است. خلاقیت، پیدایی و تولید یک اندیشه و فکر نو  به خلاقیت لازمة نوآوری است و تحقق نوجویی وابسته

های نو دیگر، خلاقیت به قدرت ایجاد اندیشهعبارتساختن آن اندیشه و فکر است. بهکه نوآوری عملیاست، درحالی

(. اهمیت نوشتار در بحث نظری 229:1395ساختن آن افکار نو و تازه است )الوانی،ای کاربردیمعناشاره دارد و نوآوری به

ای است که خلاقیت و محلی / ناحیه یدر مقیاس جغرافیای  1و مفهومی توسعه است، و چگونگی کاربست این ابرمفهوم

و توسعه شهرستان ممسنی در ابعاد  آنزدایی از رنجیش معرفتِ انسانِ ممسنی و افزاهنرمندی نیاز دارد. ضرورت نوشتار، 

 مقالهاین  کثیری از موانع و مشکلات تحقیق شد.بر به غلبهاست که این انگیزه منجرفرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی 

نی جغرافیا یع و علمی دارد. فاخرای مایهجهت خلق یک قالب نو که درونناپذیر است دربنیادگرایانه و برگشتتلاشی 

الگوی یافتگی ممسنی در پرتو چگونگی بیشتر توسعه». تز نوشتار ولوپمنتدید درست یعنی دیدید، زاویةزاویة

رو نوآوری دارد. ی پژوهشیِ پیشرو مقالهجغرافیا / ممسنی است. ازاین ةتوسعدید درست به زاویة« تکنودموکراسی الیتی

ها و مفاهیم نظری که مقاله را بنیادی )خلاقیت( و کاربردی )نوآوری( شالودهشناسی، کیفی / تحلیلی است همراه با روش

تبیین الگوی بومی »عنوان جغرافیا و روابط انسانی، تحت مجلةدر ( 1401)ای با انتشار مقالهتر نویسندگان کرده است. پیش

عنوان ما در پیوست این نوشته بهی موردنظر پرداختند ابه تعریف و استخراج الگوی بوم« توسعه در شهرستان ممسنی

 تزی نوعنوان بهتوسعه  الگوی بهینة شناسی شده است تا سرانجام، تبیین و آسیبتوسعه پیشنهادیشش الگوی  ،مکمل

« محورکانسِپت»توان را می اما الگوی بهینة، «محورمکتب»توان ممسنی را می بومی توسعةالگوی  ست کهگفتنیشد. ارائه 

  دانست.

 

 

 

                                                           
1 . Mega concept/super concept 
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 . چارچوب مفهومی تحقیق3

 . توسعه1-3

ای است مفهومی پیچیده و دارای ابعاد اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی است. پدیده چندلایه  1نخست، توسعه

کنش دارند. تعاریف متعددی برای دهنده آن باهم برهمهای مختلف آن بایکدیگر ارتباط دارند و عناصر تشکیلکه لایه

ها و اینکه در برخی از رهیافتبرخی از این ابعاد تاکید بیشتری شده است. دومکه هریک از آنها بهشده توسعه عرضه

صورت معیار مطرح است، اند. اگرچه عناصری از توسعه برای همه جوامع بهها دانستهتعاریف، توسعه را وابسته به ارزش

کنند. ممکن است چیزی در یک جامعه، توسعه و ایفاء میاند که در تحقق توسعه نقش اساسی های جامعهاما این ارزش

نظر حساب نیاید. سوم بهای دیگر از لحاظ توسعه ارزشمند بهکه در جامعهشمار آید، درحالییافتگی بهشاخص توسعه

ه تحقق باروجه یکهیچزمان مطرح است. توسعه بهصورت جریانی درطولای کاملاً تاریخی است و بهبرخی، توسعه پدیده

شوند و . روابط علّی در فرایندی زمانی باعث پیوندخوردن و ترکیب عواملی بایکدیگر می(18:1391زاده،)لهسایییابد نمی

آید. های دیگر در طول زمان پدید میای است که از تأثیر و ترکیب پدیدهشوند. پس توسعه متغیر وابستهزمینة توسعه می

تکامل اجتماعی، رشد اقتصادی، ترقّی اجتماعی، نوسازی جامعه، تغییرات اجتماعی، بهبود چهارم، توسعه با مفاهیمی نظیر 

نوعی نشان های دیگری که تحوّل و دگرگونی اجتماعی را بهاز مفاهیم یا پدیدهاجتماعی، پیشرفت اقتصادی و بسیاری

ای نتواند در سطح کلان ست. اگر جامعهگانة خرد، میانه و کلان مطرح ادهند، عجین است. پنجم، توسعه در سطوح سهمی

گانه یافته خواهد بود که در این سطوح سهای توسعهدگرگونی پیدا کند، درواقع توسعة واقعی در آن رخ نداده است. جامعه

کمّیّت و کیفیّت زندگی مردم را ارتقاء دهد. ششم، توسعه اشکال گوناگون دارد. برخی مواقع توسعه از داخل جامعه آغاز 

به خارج است و برای خارج است. توسعه ممکن شود و جهت هم تحول درونی است. دربرخی جوامع، توسعه معطوفمی

بخشند و ممکن است از پایین شروع شود است از بالا پیشنهاد و به اجرا درآید که بیشتر نخبگان جامعه به آن تحقق می

صورت موزون دارند. سرانجام، توسعه در بعضی جوامع کاملاً بهصورت بیشتر نیروهای مردمی در آن مشارکت که دراین

که در برخی پذیرد، درحالیی جامعه در حد تعادل صورت میدهندهریزی برای اجزای تشکیلشود که با برنامهپیاده می

دارند. بر میشود. چنین جوامعی در مسیر بیمارگونة توسعه قدم صورت کاملًا ناموزونی طراحی و پیاده میجوامع به

کلی، در توسعه هم تحول فردی اهمیت دارد و هم تحول جمعی. منافع ملی و جمعی زیربنای توسعه است و طوربه

ریزی برای آن نباید فقط گروه خاصی را محور قرار داد. در توسعة واقعی، سلامت جمعی مطرح دلیل در برنامههمینبه

                                                           
1 . Development 
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کرد که آحاد مردم نیز از سلامت جسمانی و روانی فردی برخوردارند  است، اما در چارچوب آن باید اطمینان حاصل

 (.19)همان،

اختار )در س ینی(، تحول عیو اجتماع ی)در ساختار فرهنگ یذهن یسیدگرد یمعناتوسعه بهاز دید نویسندگان، 

 زیستطیملاحظات محبه  توجه( بایاسی)در ساختار فرهنگ س یارتباطات مجاز یفضا یع( و تسریاقتصاد یایجغراف

 (. 333:1401)حسینی و صادقی، ( استی)رفاه انسان یستی( و بهزیتبشر یندهآ یداری)پا

 پرداز توسعه ؛ نظریهمایکل تودارو( 1عکس 

 
 

 . دموکراسی2-3

(. 90:1391)مجتهدزاده،شود ترین گونة حکومت شمرده می، جغرافیایی«سالاریمردم»یا « کردن مردمحکومت»

 از حمایت هدف با کردن قدرت حاکم محدود بلکه ،ترین جنبة یک جامعه دموکرات، حکومت اکثریت نیستارزشمند

انقیاد کند و نباید بخواهد هرچیزی را بهواهد، نمی، برندة انتخابات هر کاری که دلش بخکهنحویبه تاس شهروندی حقوق

فرض ها، حکمرانی، موقتی است؛ دلیل این محدودیت، این پیشدر دموکراسی (. چراکه1:1401هراری،د )نوحخود درآور

توسعه   1به نظر برینگتون مور(. 1392:393پور،آور است )جلائیدموکراسی است که تراکم قدرت، ثروت و اطلاعات، فساد

 اند از:و نوسازی جهان معاصر از سه راه عمده صورت پذیرفته است که عبارت

 دارانه؛سرمایه. راه نوسازی دموکراتیک و 1

 کارانه از طریق انقلاب از بالا )راه نوسازی فاشیستی(؛. راه نوسازی محافظه2

                                                           
1. Barrington Moore 
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 کمونیستی از طریق انقلاب دهقانی؛ . راه نوسازی3

رشد  وپیدایش  به نظر مور راه اول نوسازی در کشورهایی چون انگلیس، فرانسه و آمریکا تجربه شده است. او

( نهادن 2امه؛ کردن قدرت حکام خودکداند: ا( محدوددموکراسی را کشاکش طولانی و ناتمام برای دستیابی به سه هدف می

 ها.گیریمیمشدن طبقات پایین جامعه در تص( سهیم3جای مقررات خودسرانه و هانین و مقررات عقلایی و عادلانه بقو

 داند: دموکراسی یعنی شکل اول نوسازی تحقق شرایط زیر را موثر میدرنهایت مور برای پیدایش 

 دار خودسر و تعادل حاصل از این وضعیت؛. فقدان دربار خودکامه و اشراف زمین1

 وسیلة دهقانان؛دار و یا بهوسیلة اشراف زمینتجاری به کشاورزی . اتخاذ2

 دار؛یف اشراف زمین. تضع3

 اشراف و طبقة بورژوا علیه دهقانان و کارگران؛. جلوگیری از ائتلاف میان 4

 (.1:1369به نقل از مور، 198:1384. گسستن کامل و انقلابی از گذشتة تاریخی )ازکیا و غفاری،5

 کلئیستنس، پدر دموکراسی آتنی (2عکس 

 

 

 . مدرنیزاسیون )نوسازی( 3-3

در   1مدرنیزاسیونلاتین اصطلاح های غالب در ادبیات توسعه مطرح است. عنوان یکی از دیدگاهدیدگاه نوسازی به

پیدا  سازی و جزاینهاگری، نوینشدن، امروزینه کردن، متجدد شدن، نوینهایی چون نوسازی، مدرنادبیات فارسی معادل

                                                           
1. Modernization 
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دوم شده و بعد از جنگ جهانی گرفته  1اکنونحالا یا هم)مُدُ( به معنی همین« Modo»کرده است. این مفهوم از کلمه لاتین 

نگ عنوان زمینه و مفاد مباحث دوران جشد و به« نظریه رشد»زین گدرست جایعنوان آیینی به 1960و  1950های در دهه

شود ای که مطرح میگونهبه توجه قرار گرفت،ها برای نفوذ در جهان سوم مورددرتسرد یعنی دوران رقابت بین ابرق

که مدرنیته )تجدد( ریشه در عصر روشنگری دارد، مدرنیزاسیون درحالیجنگ سرد است.  نوسازی فرزند ایدئولوژیک نظریة

های است. از لحاظ نظری رویکرد نوسازی برخاسته از دیده 1950-1960های )نوسازی( برآمده از مکاتب توسعه طی دهه

ویلبرت  (.164:1384کارکردی مطرح است )ازکیا و غفاری،شناسی و در قالب مکتب ساختی تطوری و کلاسیک جامعه

، نوسازی را 3داند. سیریل بلک، نوسازی را دگرگونی کامل جامعه سنتی یا ماقبل مدرن و پیوند آن به جهان مدرن می2مور

قه شناخت سابافزایش بی واسطةکارکردهای متنوع و متغیری را به سرعتداند که طی آن نهادها بهفرایندی تاریخی می

سوی ، نوسازی را حرکتی به4پذیرند. رابرت واردانسان و کنترل بر نیروهای طبیعت که همراه با انقلاب علمی است، می

که کشورهای نحویون فرایند تغییر اجتماعی است؛ بهاین باور است که مدرنیزاسیبر  5کند. دانیل لرنرجامعه نو قلمداد می

های ، ویژگی7و جیمز کلمن   6نظر گابریل آلموندیافته را کسب کنند. ازجوامع توسعهیافته خصایص معرف توسعهکم

مدرنیزاسیون )نوسازی( عبارتند از: درجه بالای شهرگرایی، بالا بودن سطح سواد و درآمد سرانه، تحرک وسیع جغرافیایی 

اعضای  رتباط جمعی و مشارکت گستردةسایل اهای گسترده وو اجتماعی، میزان نسبتاً بالای صنعتی شدن اقتصاد، شبکه

عی و ها استفاده از تکنولوژی جهت کنترل منابع طبی، اقتصاددانرفتههمهای سیاسی و غیرسیاسی. رویجامعه در فعالیت

ها و ایجاد تغییر ساخت مطالعةشناسان بهشناسان و انساندانند. جامعهسرانه را نوسازی می دستیابی به افزایش رشد بازدة

های منفی نوسازی مانند پردازند و جنبهپذیری و ایجاد مشاغل جدید میهای نو برای وظایف جدید، تفاوتاختس

کنند. نهایتاً در نگرش را نیز بررسی می قبیلشناسی اجتماعی و ازاینهای روانی، مسائل مطرح شده در آسیببیماری

های اسخگویی به تقاضا برای تغییر و مقابله با کشمکشنوسازی، چگونگی افزایش و پپژوهان علوم سیاسی بهدانش

 ـسیاسی اجتماعی مورد توجه است. بنابراین، نوسازی یک فرآیند مستمر، مداوم و جامع از رشد اقتصادی، تحرک اجتماعی 

نوسازی سیاسی دلالت بر گسترش نهادهای دموکراتیک و مشارکت  (.59-62: 1389هنگی است )ساعی،و گسترش فر

اصلی است:  طورکلی، نوسازی سیاسی دربرگیرندة سه مقولةبه (.171:1384مردمی در امور سیاسی دارد )ازکیا و غفاری،

مراتب سلهالف( معقول شدن اقتدار سیاسی، ب( تمایز کارکردهای سیاسی نوین و رشد ساختارهای کارکردی، ج( تکامل سل

                                                           
1. Justnow 
2. Wilbert Moore 
3. Cyrill Black 
4. Robert Ward 
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نوسازی  هاینظریه در حوزة ،اورگانسکی و هانتینگتون(. 22:1396آن )زاهدی،شدن ترشدن و منضبطتراداری و پیچیده

شدن ها و غالبها و دگرگونی در کنشتمایز اجتماعی نقشوابعادی چون تفکیکشناختی بهنوسازی جامعهسیاسی هستند. 

 در حوزهمور،  افراد توجه دارد. تالکوت پارسونز، هوزلیتز، اسملسر، ایزنشتاد، برینگتونهای عقلانی و منطقی در بین کنش

 نوسازی اقتصادی (.26:1371به نقل از گلدروپ، 168:1384)ازکیا و غفاری، روندشمار میبههای نوسازی اجتماعی نظریه

معه دارد و این نوسازی با نوسازی صنعتی که تولید یک جاهایی در زمینة شیوهبیشتر دلالت بر تحقق تغییرات و نوآوری

گیرد، ارتباط ای جای استفاده از انرژی انسانی و حیوانی را میکارگیری و استفاده از انرژی ماشینی و نظام کارخانهطی آن به

رایانه های نوسازی اقتصادی هستند. نوسازی روانی در سطح خرد و فردگکند. شومپیتر و رستو در حوزه نظریهپیدا می

های روانی و فردی افراد جامعه تاکید دارد و این را شرط اولیه تحقق نوسازی در سطوح جامعه دامنه( و بر ویژگی)تنگ

های ها، سبکهای تغییر در سطوح ارزشداند. نوسازی روانی )تجدد روانی( مفهومی است که به فراینددامنه( می)پهن

لند، هیگن، راجرز، در حوزه اسمیت، مک کله . دانیل لرنر، اینکلس وشودق میهای شخصیتی و غیره اطلاشناختی، ویژگی

 (.172تا  169)همان،  های نوسازی روانی قرار دارندنظریه

های اجتماعی در یک جامعه است و دت کارکردی نقشترین شکل خود حاصل افزایش وحدرمجموع توسعه در عام

نوسازی یک »توانیم مطرح کنیم که گیریم، میمی نظرعنوان یک نوع تغییر تکاملی درصورت عام و بهوقتی که توسعه را به

خاصی از نوسازی است. غیرممکن است که یک جامعه صنعتی بشود و  ةشدن نیز جنبصنعتی شکل خاصی از توسعه و

های انسانی و رمایهشدن، ماشین و صنعت و در فرایند نوسازی، سدر آن فرایند نوسازی محقق نشده باشد. در صنعتی

 (.1987:105نقل از آپتر،به 173:1384تر از منابع مادی و طبیعی هستند )ازکیا و غفاری،اجتماعی مهم

 مدرنیزاسیون ، بنیانگذار نظریةدوکندرسه یمارک (3عکس 
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 . الیت )نخبه( 4-3

ترین مفهوم آن کلیشده است، اما نخبه بهکردن معرفی معنی انتخاب یا انتخاب، این واژه به1در تبارشناسی مفهوم نخبه

ترین ای مواضع رفیع را در اختیار دارد. شاید بتوان مدعی شد که دقیقشود که در هر جامعهبه گروهی از اشخاص گفته می

و نخبه کسی است که ذاتاً دارای امتیازات هوشی، جسمی  تو معتقد استپارهتعریف از نخبگان را پارتو ارائه داده است. 

العاده های فوقبودن با دیگران و داشتن ویژگی، نخبگی یعنی متفاوت2تو و موسکانخبگی پاره بر بنیاد نظریة روانی است.

 (. نخبگان،77:1389نیا و اسکندری،توانند مستقیماً بر تصمیمات سیاسی اثر بگذارند )شهرامو مرکب از کسانی هستند که می

تعریف منافع گروهی در روش همسان با به کهنحویروند بهشمار میای بهجامعه ترین نیروهای اجتماعی در هرخاص

نخبگان  (.74:1395دادن به یک سیاست دارند )اکبری و فخاری،یل دارند و نقش مهمی دربسیج توده و شکلمنافع خود تما

(. 61:1384القلم،است )سریع های وسیع فکری و سازماندهیمعنای بزرگان، صاحبان فکر، شخصیت و تواناییسیاسی به

ها را دارند. تعریف لاسول داند که بیشترین دسترسی و کنترل به ارزشاز افرادی می، نخبگان را متشکل3اخیراً لاسول

گرایی نخبه مجموع، نظریةدرگنجد. مخصوص به گروه خاصی از نخبگان اجتماعی است که در قالب نخبگان سیاسی می

 (گراییدموکراتیک و مدرن )شبکه قدرت نخبگان ملی، نظریه مربوط به قدرت صنفی و صنف از سه بخش کلی کلاسیک،

 (. 122-124: 1402مسائل دارند )صادقی،خود را نسبت بهبهکیل شده که هر کدام نگرش مختصتش

 نخبگان ویلفردو پارتو، واضع نظریة( 4عکس 
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 . کاریزما5-3

قدرت  کیرسد واجد یمنظرکه به یشخص ییاستثنا تیفیاز: کاستعبارت  1ماکس وبراز نظر  کیزماتیکار فیتعر

 لیدلنیکند و بدیساز جلوه ممقتدر و سرنوشت یاست که از گذر آن چنان مرد یرعادیکم غدست ای یبشرفوق ،یعیطبفوق

ة شود: در چهریظاهر م یگوناگون یهادر چهره استیس رد ییزمایکار ةشوند. سلطیرد او جمع مگِ یهواداران ای دانیمر

از: الف( اندعبارت ییزمایاقتدار کار یهایژگیو یکلطور. بهیانقلاب ای یقهرمان نظام ،یاجتماع کتاتورید ب،یفرعوام

 شد؛با یرمذهبیغ ای یشود؛ پ( ممکن است مذهبیالعاده دانسته مخارق یهااز قدرتمحور است؛ ب( منبعثتیشخص

احتمال  یاست؛ ج( در زمان بحران اجتماع دیعقا ةکنندایو رهبر است؛ ث( اح رویپ انیم یرعقلانیغ ای یعاطف ةت( رابط

 ؛یاز: الف( معرفتاندعبارت زین ییزمای(. منابع اقتدار کار11-12: 1391،یامام یو مرتضو ی)افتخار ابدییم شیظهور آن افزا

 (.11-14)همان:  یاسیپ( س ؛یب( اجتماع

طور کاریزمایی داند. رهبر کاریزماتیک، شخصی است که بهالعاده در یک شخص میمعنای صفت فوقکاریزما را به وبر 

اریزمای شخصی باشد. کپیروان با رهبر، شخصی می اریزماتیک، عاطفی است و نوع رابطةک کند. جنس سلطةسلطه میاعمال

ریزماتیک مصادف با ان استوار است. ظهور رهبران کارهبر هیچ اعتبار درونی ندارد، بلکه بنیان این اعتبار بر پذیرش پیرو

اریزماتیک و کعنوان یک ابَرانسان ناجی است که به پیمان شرایط غیرعادی و بحرانی )جنگ، قحطی، اضطراب و غیره( به

یابد. ش میزیادی کاه مقدارا با طلوع عقلانیت بوروکراتیک بهعقیده وبر، قوای کاریزمانجامد. بهجانی توده با آنها میهی

 (. 68-70: 1398سرنوشت کاریزما این است که با پیشرفت ساختارهای نهادی پایدار، فروکش کند )فولادیان، 

 پرداز توسعه مدرن ، نظریه( ماکس وبر5عکس 
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 ویا. بوروکراسی و سازماندهی پ6-3

اساس ردن برکمراتبی، عمل سلسله، نظم ئال است که اختیار قانونیاز نظر وبر، بوروکراسی نوعی طرح سازمان ایده

ز قوانین اوقت و پیروی ها، جدایی کار از زندگی شخصی، آموزش تخصصی، استخدام کارکنان تماممستندات و بایگانی

عنوان کرد و آن را بهبوروکراسی را تحسین می اگرچه وبر عقلانیت (.Deflem,2000:739-778)گیرد را دربرمی

ادهای دموکراتیک ابزار سلطه و تهدیدی برای نهشدن بوروکراسی بهگرفت، اما از تبدیلظر مین شکل سازمان در نکاراتری

 :Adler,1999)کنند تواناساز و مانع تقسیم می برخی نیز بوروکراسی را به دو دستة (.Cook,2004: 11)هراس داشت 

سائل و کارآمدی بیشتر م ها در جهت حلِبوروکراسی تواناساز نوعی ساختار است که قوانین، مقررات و رویه (.36-49

آیندهای اصطلاح متدوال کاغذبازی، فر دیگر بوروکراسی مانع، زمینةازسوی (.Kotnis,2004: 20)گیرد کار میهب

 & Greg)آورد وجود میناپذیر را بههای سازمانی انعطاففایده، بوروکراسی افراطی و ساختارناکارآمد و بی

Williams,2007: 419-436 .)شناسانه هستند. رویکرد بوم بربه بررسی سازمان اداری مبتنیها نیز قائلبرخی دیدگاه

-Marsden,et.al, 1994: 891)اند توجه قرار دادهو فرهنگی در نظام دیوانی را موردمعناکه تأثیر عوامل محیطی اینبه

910 .) 

تر و وظایف واحدها شکسته های جزئیدر قالب هدف ، هدف کلی و مأموریت اصلی سازمان«سازماندهی»کمک به

ها مشخص و نحوة هماهنگی های واحدها و پستشود. درسازماندهی، وظایف و اختیارات و مسئولیتو تحقق آن میسر می

به روست و منحصر شود. سازماندهی فعالیتی مستمر و مداوم است که مدیر همواره با آن روبهها معین میو ارتباط بین آن

نظران سازمان و مدیریت، این وظیفة مدیر را روست که بعضی از صاحبشود. از اینطراحی سازمان در ابتدای آن نمی

طور زعم آنان، مدیران باید در محیط متغیر و متحول امروز، بهاند. بهنام نهاده  2یا فرایند انتخاب دائم  1سازماندهی مجدد

عمل آورند. دورانی که مدیران رایط محیطی تطبیق دهند و اصلاحات لازم را در آن بهمستمر ساختار سازمانی خود را با ش

ها پاسخگوی نیازها بود، سپری شده است و مدیران امروز کردند و این ساختار مدتساختاری را برای سازمان طراحی می

کند تا سازماندهی در پی یت ایجاب میباید دائماً درصدد اصلاح و بهبود سازمان و طراحی مجدد آن باشند. پویایی مدیر

 ها استمرار داشته باشد و در این راه کارآمدتر عملهای جدید و سایر سازمانسازگاری سازمان با محیط متغیر، فناوری

های بنیادی است بلکه هر معنای آن نیست که سازمان دائماً دستخوش دگرگونیکند. البته مستمربودن کار سازماندهی به

شود، گویای این های موثر بر سازمان، حاصل میو اصلاحی در ساختار سازمان که بر اثر دریافت بازخور از محیط تغییر

ترین (. یکی از رایج96:1395ایم )الوانی،واقعیت است که سازمان را تغییر داده و آن را با محیط هماهنگ و سازگار ساخته
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شود. انواع نحوی از آن استفاده میهدف است که در انواع دیگر نیز غالباً بهمبانی سازماندهی، سازمان برمبنای وظیفه یا 

از: سازمان برمبنای نوع تولید یا عملیات، سازمان برمبنای منطقة عملیات، و سازمان برمبنای انددیگر مبانی سازمانی عبارت

 ارباب رجوع یا مشتری.

 الف( سازمان برمبنای وظیفه )هدف(

ای غیرمشابه با دیگری دارند. برای شده و هریک وظیفهواحدها برحسب وظیفه تقسیمی وظیفه، در سازمان برمبنا

بندی تاحدی تر تقسیم شود و این تقسیموظایف جزئیمبنا، باید وظیفه کلی و هدف اصلی سازمان بهاینسازماندهی بر

حاصله برای یک شغل از جهت کمیّت، همگونی  بندی وظیفه باید تاحدی انجام بگیرد که وظیفةمعقول ادامه یابد. تقسیم

معنا سازد و آن را اصطلاحاً فقیر و بیشغل لطمه وارد میاندازة وظیفه، بهازکردن بیشاجزا و کیفیت مناسب باشد. جزئی

معنی شدن شغل نشوند و از از تقسیم وظیفه باید شامل وظایفی باشند که موجب یکنواختی و بیکند. مشاغل حاصلمی

های عادی برآیند. پس از تقسیم وظیفه باید ببینیم برای انجام فعالیت و وظایف موردنظر چه عهدة یک فرد با توانایی

 کند )همان(.ها کمک میتعدادی پست موردنیاز است. اطلاع از استاندارد انجام کار، ما را در تعیین تعداد پست

نوع واحد صف و ستاد نیاز دارد. واحدهای صف واحدهایی هستند اصولاً هر سازمانی برای انجام وظایف خود به دو 

دهندة واحدهای صف در انجام وظایفشان کننده و یاریاند، و واحدهای ستادی کمککه مستقیماً مجری هدف اصلی سازمان

 ترتیب ملاک اساسی تشخیص واحدهای صف از ستاد در هر سازمانی هدف اصلی آن سازمان است.هستند. بدین

های قوی تخصص در سازمان است. مزیت دیگر، بازدهی بالای کی از مزایای سازمان برمبنای وظیفه، ایجاد حوزهی 

به رفع آنهاست تغییر آن در کارهای همیشگی و ثابت است. اما اگر محیط سازمان و نیازهایی که فعالیت سازمان معطوف

علاوه همکاری بین سرعت خود را با تغییرات تطبیق دهد، به، بهتواندکند، این نوع سازمان فاقد انعطاف لازم است و نمی

اندیشد و از همراهی و همکاری با سایر هدف خود میواحدها در این ساخت چندان قوی نیست و هر واحد تنها به

د کل ها بین واحدها و دشواری ارزیابی عملکرماند. مشکل دیگر، لوث شدن مسئولیتواحدها در اغلب اوقات غافل می

 سازمان در ارتباط با فعالیت واحدهاست.

ای در قالب طورخلاصه در سازمان برمبنای وظیفه، هدف کلی و مأموریت اصلی سازمان را براساس تقسیمات وظیفهبه

ها سازیم. سپس این پستها و واحدها را مشخص میها و اختیارات پستشکنیم و سپس مسئولیتها میواحدها و پست

پذیر سازیم که کار هماهنگی و نظارت و هدایت از طریق سطوح مختلف مدیریت امکانا چنان باهم مرتبط میو واحدها ر

 شود.
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 تر( تقسیم وظایف اصلی واحد به وظایف فرعی1شکل 

 
 (97:1395منبع: )الوانی،

 

 

 ب( سازمان برمبنای نوع تولید یا عملیات

شوند. سازمان برمبنای تولیدات یا نوع خدمات سازمان تقسیم میدر سازمان برمبنای نوع تولید، واحدها براساس 

رود که یک دورة عمر محدود دارد. در این نوع سازمان شمار میپروژه یا برنامه نیز یک نوع سازمان برمبنای نوع عملیات به

شود. سهولت حفظ میها در عملیات ها و اختیارات مدیران عملیاتی روشن و مشخص است و استقلال نسبی آنمسئولیت

های واحدهای جای هدفارزیابی عملکرد سازمان براساس نوع تولید و خدمات و توجه به هدف تولید و ارائة خدمات به

تخصصی مجزا، از دیگر مزایای این نوع سازمان است. در سازمان برمبنای تولید، همکاری در واحدها توسعه و جدایی 

شمار داد و انواع تولیدات مؤسسه درحدی بالا باشد، سازمان مذکور ساختی مناسب بهکه تعیابد. زمانیتخصصی کاهش می

وجود ها در واحدهای مختلف است. بهشدن آنعلت پراکندههای تخصصی بهآید. محدودیت این ساخت تضعیف گروهمی

شمار آید سازمان مشکلی به آمدن ناهماهنگی بین واحدهای تولیدی یا خدماتی در کل مؤسسه نیز ممکن است در این نوع

 (. 101)همان،
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 ( نمونه نمودار یک سازمان برمبنای نوع تولید2شکل 

 
 (101:1395منبع: )الوانی،

 

 پ( سازمان برمبنای عملیات

شود. گیرد، سازمان برمبنای منطقة عملیات حاصل میهای سازمان قرار میبندیهرگاه منطقة عملیات اساس تقسیم

ها تجهیز کنیم، سازمان خوبی آگاه باشیم و سازمان خود را برای رفع آنشرایط اقتضا کند که از نیازهای منطقه بهکه زمانی

شناختن نیازهای هر منطقه و رفع آن نیازهاست. ای بسیارمفید است. مزیت این نوع سازمان، سرعت و سهولتمنطقه

تواند پاسخگوی نیازهای متفاوت نوع سازمان بسیارمفید است و میکه مناطق مختلف بایکدیگر تفاوت دارند، آن شرایطیدر

طور غیرمتمرکز عمل کند و ساختاری مناسب تواند بهمند باشد، میای از استقلال کافی بهرهها باشد. اگر سازمان منطقهآن

رویه در است وحدت ای در این نوع ساخت، ممکنتمرکز باشد. پراکندگی واحدهای منطقههای عدمبرای اعمال سیاست

ای ای موارد، محدودیتی برای سازمان منطقهسطح کل سازمان و هماهنگی بین واحدها را مشکل سازد و این امر، در پاره

 (.102آید )همان،شمار میبه
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 ( نمونه نمودار یک سازمان برمبنای منطقة عملیات3شکل 

 
 (102:1395منبع: )الوانی،

 

 رجوع یا مشتریاربابت( سازمان برمبنای 

رجوع شوند که هرکدام پاسخگوی گروهی متفاوت از اربابای تقسیم میگونهواحدها به رجوع،در سازمان برمبنای ارباب

های های مختلف مشتریان سازمان ممکن است به خدمات متفاوت، کالاهای مختلف، و شیوهیا مشتریان سازمان باشند. گروه

داشته باشند و هرگاه پاسخگویی به این نیازهای متفاوت منظور سازمان باشد، ساخت سازمانی برمبنای گوناگون فروش نیاز 

هاست. شود. مزیت اصلی این نوع سازمان، پاسخگویی سریع و صحیح به مشتریان و رفع نیاز آنرجوع مفید واقع میارباب

شمار ان برمبنای ارباب رجوع، ساختی مطلوب بهکه رضایت مشتری شرط اساسی بقای سازمان است، ساخت سازمدرجایی

بخشد. کادر واحدهای مختلف کند و انجام امور را سرعت میرجوع را ساده میآید. این نوع سازمان مراجعة اربابمی

و دهند تر خدمات خود را ارائه میرجوع سروکار دارند، با تجربه و آگاهی بیشسازمان نیز، که پیوسته با یک نوع ارباب

های این نوع سازمان این باشد که هرچند (. شاید یکی از محدودیت103شود )همان،نیاز مشتری با کیفیتی بهتر برآورده می

دوش سازمان شود، ولی هزینه زیادی را بهرجوع موجب رضایت مشتری میبندی واحدهای سازمان براساس اربابتقسیم

بندی کرده رجوع تقسیمت. سازمانی که واحدهای خود را براساس اربابصرفه نیسبهگذارد و ازجهت اقتصادی مقرونمی

که ممکن است این واحدها است، باید برای هر گروه از مشتریان خود همواره آمادگی ارائة خدمات را داشته باشد، درحالی

 کامل به عمل نیاید. ها استفادة یافته به آنهمواره مشتری نداشته باشند و از امکانات و نیروی انسانی اختصاص
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 ( نمونه نمودار یک سازمان برمبنای ارباب رجوع4شکل 

 
 (103:1395منبع: )الوانی،

 

 ث( ساختار ترکیبی

گفته های پیشموارد ترکیبی از انواع سازمانکنیم، دراغلبهایی که اطراف خود مشاهده میدر دنیای واقع و سازمان

شرایط و نیازهایی که وجود داشته، نوعی به ای از نمودار خود، باتوجهو شاخهرود و هر سازمان در هر رده کار میبه

رجوع شوند. مثلاً اگر اربابهای مذکور بریکدیگر منطبق میاوقات نیز انواع سازمانکار گرفته است. گاهیسازماندهی را به

 مشتری در آن سازمان یکی خواهند شد.سازمانی از یک نوع خدمات خاص استفاده کند، ساختار مبنا عملیاتی و مبنا 

شده، ساختارهای سنتی متداول سازمانی هستند که در اغلب درخاتمه باید یادآور شویم که انواع مبانی برشمرده

وسیلة دیگر از ساختارهای جدیدی سازمانی نیز بهکه انواعیشود، درحالیها استفاده میها از آنمؤسسات و سازمان

ای، و ساختار سازمان ماتریسی یا خزانهتوانیم بهسازمان و مدیریت ارائه شده است که از آن جمله مینظران رشتة صاحب

 (.104های متداخل اشاره کنیم )همان،ساختار سازمان با گروه

 های ساختار سنتی سازمانیج( محدودیت

ای مشهور مراتبی یا ساخت وظیفهساختار سلسلهشود و بهشکل طراحی میصورت هرمیکه به ساختار سنتی سازمان،

استفاده قرار گرفته است. اما ساختار مذکور دارای مورد های بسیاریعلت سادگی و سهولت کاربرد، در سازماناست، به

 شود:ها اشاره میای از آنهایی است که ذیلاً به پارهها و نارساییمحدودیت
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اند. مجاری دقت لازماطات در آن کُند و طولانی و فاقدو ارتب مراتب ایجاد شده است. ساختار سنتی براساس سلسله1

 اند و امکان ارتباط افقی وجود ندارد.موارد عمودیارتباطی دراغلب

. واحدهای سازمانی در این ساخت مستقل نیستند و برای انجام هدف نهایی نیازمند یکدیگرند. امکان هماهنگی و 2

دانند، مشکل است و در راه تحقق خود را مسئول تحقق هدف و مأموریت خود میساختن این واحدها، که هر کدام منظم

 کند.هدف نهایی سازمان مانع ایجاد می

عنوان مرئوس و عنوان رئیس و سرپرست و افرادی بهاند و همواره شخصی به. روابط در ساختار سنتی، فردی3

دهند، اثری نیست. فرد در که افراد را در کنار هم قرار می زیردست در مقابل هم قرار دارند و از روابط گروهی و جمعی،

مراتبی، جز رابطة رسمی سلسلههگونه تعلقی بین مراتب سازمانی، بکند و هیچردة پایین خود را جدا از ردة بالاتر احساس می

 وجود ندارد.

های سازمانی ثبت محبوس ها در خانه. در ساختار سنتی برای هر وظیفه یک واحد ایجاد شده است و تخصص4

ها این وضع بسیاری از زمانپذیر نیست و در سهولت امکانجایی نیروهای تخصصی بهاند. در چنین وضعیتی جایهشده

 (.105شود )همان،منجر به هدررفتن منابع و بیکاری مزمن نیروها می

هاست، مأموریت و وظیفة واحد آندیگر مدیران و کارکنان در این ساخت، تنها در یک رشتة خاص، که . ازسوی5

مانند. این امر سدی در راه پرورش کارکنان ها در واحدهای دیگر بیگانه میخصصکنند و با سایر تتجربه و آگاهی پیدا می

 های بالاتر است.و مدیران در سازمان و آمادگی برای قبول مشاغل در رده

ترتیب توسعه و دهد و بدینکندی واکنش نشان میات محیط بهپذیر نیست و در مقابل تغییر. ساختار سنتی انعطاف6

 شود.پیشرفت سازمان و رشد هماهنگ آن با تحولات محیطی دچار اشکال می

 شود کهتدریج نوعی شیفتگی تخصصی در هر واحد ایجاد میبودن واحدها، بهعلت تخصصی. در ساختار سنتی، به7

که برای یلدارد. درحاها را از هم جدا نگه میکند و آنمآلاً ارتباط و وجود مشارکت بین واحدها را سخت و صعب می

تحقق هدف سازمان نیاز به همکاری و روابط نزدیک میان واحدها بسیار زیاد است. در ساختار سنتی هر واحد نقش خود 

شود که غالباً هدف جویی خود مشغول و مستغرق میچنان در هدفو آن داندکننده میدهنده و تعیینرا در سازمان جهت

 شود.اصلی سازمان در این میان فراموش می

یکدیگر ضروری است و در این راه اگر واحدی ی تحقق سازمان، همکاری واحدها باکه اشاره شد، برا. همچنان8

 نهد.جا میل سیستم سازمان و بازدهی آن تأثیر سوء بهضعیف عمل کند و بازدهی لازم را نشان ندهد، این نارسایی بر ک

تواند عدم پیشرفت خود یکدیگر، هر واحد میها برای عملکردهای آنهم و اثر زنجیره. به علت وابستگی واحدها به9

 .سادگی مقدور نباشدها بهسئولیتترتیب حسابرسی مرا در ارتباط با ضعف عملکرد واحدی دیگر توجیه کند و بدین
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نحوی ها بهآن یطشدن محترها و پیچیدهشدن سازمانها که با گسترش و بزرگاین مشکلات و نارساییبر منظور غلبهبه

گیرند سی قرار میبرراند که اجمالًا مورد شوند، الگوهایی جدید در ساختار سازمانی طراحی و ارائه شدهحادتر مطرح می

 (.106)همان،

 پروژهالف( سازمان بر مبنای 

هایی که هدف و مأموریت یا طرح، یکی از انواع جدید ساختار سازمانی است. در سازمان 1سازمان برمبنای پروژه

استفاده و مفید است. هایی بالنسبه مستقل اجرا کنیم، این ساختار سازمانی قابلها و برنامهتوانیم در قالب پروژهها را میآن

توانیم واحدهای مستقل ایجاد کنیم. این واحدها دارای های موجود در سازمان میتعداد پروژهدر سازمان برمبنای پروژه، به

نیاز به واحدهای دیگر، پروژة خود را مستقلًا های مربوطه هستند و قادرند بدونعوامل و امکانات لازم برای انجام پروژه

 انجام رسانند.به

شکلات ناشی مجهت همینشود، و بهتر تقسیم میای و کوچیکپروژه در سازمان برمبنای پروژه، سازمان به واحدهای

مستقل در قالب اً ای، واحدهایی نسبتیابد. در ساختار پروژهحداقل ممکن کاهش میمراتب و کُندی ارتباطات بهاز سلسله

ود را تحقق گر هدف خدیدرگیری با واحدهایشوند که دارای واحدهای موردنیازند و قادرند بدونها ایجاد میپروژه

کننده تعیین بخشند. همکاری واحدها در داخل پروژه لازم است، اما کمک واحدهای خارجی چندان موردنیاز نیست و نقشی

دهد و مسئلة یتأثیر قرار نمای، ضعف یک واحد، کل سیستم را تحتای ندارد. در ساختار پروژهدر عملکرد واحد پروژه

به توجهی بااسادگی قابل پیگیری است. درضمن، سنجش و مقایسة واحدهای پروژهپروژه به ها در هرحسابرسی مسئولیت

توانند با هم رقابتی ها میژهسازد. پروپذیر میتر امکانها، امر ارزیابی را باسهولتی بیشوسیلة آنامکانات و منابع مصروفه به

ستفاده کنند اه در یک پروژة کارامد تشخیص داده شده است، هایی کها و تکنیکسالم و سازنده داشته باشند و از روش

 (.107)همان،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1. Project organization  
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 ( سازمان برمبنای پروژه5شکل 

 
 (108:1395منبع: )الوانی،

 

 ایب( سازمان ماتریسی یا خزانه 

)ساختار سنتی( فرض کنیم، ترکیب  ن واحدهایی از یک سازمان برمبنای وظیفهاوعناگر سازمان برمبنای پروژه را به

همراه هم سازمان دیگر، سازمان برمبنای وظیفه و سازمان برمبنای پروژه بهعبارتحاصله، سازمان ماتریسی خواهد بود. به

گیرند. این های تخصصی قرار میآورند. در ساختار ماتریسی نیروهای فعال سازمان در خزانهوجود میرا به  1ماتریسی

نظر مدیر سازمان قرار دارند و از نظر سازماندهی شوند، تحتها و گستردگی سازمان تعیین میتَبَع نوع فعالیتها که بهخزانه

ای موقت ای حساس نیاز کند، یک سازمان پروژهاند. هرگاه سازمان برای انجام برنامهتقریباً نوعی سازمان برمبنای وظیفه

های خزانهکه برنامه خاتمه یافت، افراد مذکور بهشوند و زمانیهای تخصصی تأمین میدهد که افراد آن از خزانهتشکیل می

ها در اختیار هنگام اجرای پروژهنظر مدیر سازمان هستند، ولی بههای تخصصی تحتگردند. کارکنان در خزانهخود باز می

 کنند.  نظر وی انجام وظیفه میاند و تحتمدیر پروژه

ها، گونه سازماناستفاده است. دراینمدت و موقت دارند قابلهای کوتاههایی که برنامهدر سازمانساختار ماتریسی 

کند که ها را تنظیم میچنان آنهای موردنظر سازمان را طراحی و آنریزی پروژهگروه، برنامهکمک یکمدیریت اغلب به
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اوقات خالی و خلوت باشند. سازمان ماتریسی ها دراغلبخزانه عمل آید وحداکثر استفاده از نیروها و امکانات سازمان به

توانیم داشتن چنین ساختاری نمیصرفدست دهد، و بهریزی خوبی است تا بتواند بازدهی مطلوب را بهنیازمند برنامه

ماتریسی بجا  (. چنانچه سازمان109آید )همان،عمل میامیدوار باشیم که استفادة کامل از نیروی انسانی و منابع به

داشتن انعطاف بسیارزیاد، استفادة حداکثر از علتشماری دارد. این ساختار سازمانی بهمورداستفاده قرار گیرد، مزایای بی

کند. همة های ثابت سازمانی جلوگیری میشدن نیروها در خانهسازد و از محبوسنیروها و منابع سازمان را فراهم می

های موجود در سازمان را دارند. ارتباط سی امکان استفادة یکسان و مساوی از منابع و تخصصها در ساختار ماتریپروژه

وجود ها بهشوند و نوعی روابط گروهی در پروژهمراتبی در این ساختار با ارتباطات افقی آمیخته میعمودی و سلسله

ر و مؤثرتر بین اعضای سازمان فراهم سازیم. تتوانیم ارتباطی نزدیککمک این ساختار میدیگر، بهعبارتآید. بهمی

نیازهای محیط متغیر دهند. سازمان ماتریسی بهکار خود ادامه میواحدهای صف و ستاد با نوعی همبستگی گروهی به

 سازد. سرعت خود را با محیط هماهنگ میدهد و بهخوبی پاسخ میسازمان به

که وقتی هدف و مأموریت معنیآید؛ بدینشمار مینوعی سازمان موقت بهباشیم که ساختار ماتریسی داشتهخاطرباید به

شود، ای دیگر، که مورد نیاز است، جایگزین آن مییک پروژه عملی شد، بلافاصله سازمان آن پروژة خاص منحل و پروژه

مشکل است، حال یا بسیارکردن آن تقریباً موجود بیاید، منحلو این یک مزیت است زیرا اگر واحدی در ساختار سنتی به

هاست که مأموریت آن مدتدهد درحالیحیات خود ادامه میتوانیم ببینیم که سازمان بههای بسیاری را میو نمونه

 رفته است. یافته و فلسفة وجودی آن ازمیانخاتمه

مبنای پروژه برای سازمان ای را در داخل خود دارد، تمامی مزایایی که برکه ساختار ماتریسی، ساخت پروژهازآنجایی

عنوان شدند، در این ساختار نیز مصداق خواهند داشت. انتقادی که ممکن است در مورد این ساختار مطرح شود، احساس 

شود، خودرا متعلق ای دیگر میکند و ماه آینده مأمور پروژهثبات کارکنان است. فردی که این ماه در یک پروژه کار میعدم

است دچار ماند و ممکننصیب مید و از ثبات و امنیتی که در ساختار سنتی برای کارکنان مطرح است، بیدانجایی نمیبه

اند و های تخصصیکه اشاره شد، افراد در ساختار ماتریسی عضو ثابت خزانهطورنابسامانی روحی شود. البته، همان

کوتاه نباشد، نیاز به تعلق و ها خیلینیز، اگر دورة آن هاگونه عدم ثباتی وجود ندارد و در داخل پروژهجهت هیچازاین

اوقات مشکلات ارتباطی در علت خطوط ارتباطی دوگانه، گاهیدیگر بهوابستگی گروهی قابل ارضا خواهد بود. ازسوی

 (.111شود )همان،ها ایجاد میها و پروژهآید و تعارضاتی بین مدیران خزانهوجود میاین نوع ساختار سازمانی به
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 ایسازمان ماتریسی یا خزانه( 6شکل 

 
 (108:1395منبع: )الوانی،

 

 های متداخل یا سازمان گروهیپ( سازمان با گروه

هایی شود. این ساختار در قالب گروهفرد در ساختار سنتی می با باگروه جایگزین رابطة فرد، رابطة گروه1در این ساختار

مثال مدیر یک واحد، در واحد خود نقش مدیر و در عنوانگیرد. بهاند شکل میدر ارتباطوسیلة اعضای مشترک باهم که به

دهد و روابط گروهی را جایگزین هم پیوند میها را بهچنین ارتباطی گروهواحد ردة بالاتر نقش عضو را دارد. وجود یک

شود در گروه که مشاهده میطوریدهد. بهان میکلی این ساختار را نش الگوی 7 سازد. شکل شمارهمراتبی میروابط سلسله

روال اند و ایناداری و فنی –های مالی معاون هریک مدیر گروهنفر معاون عضویت دارند و این سهمدیریت، مدیر و سه

که های متداخل ازطریق اعضای مشترک )کسانیترتیب در سازمان با گروهدر کلیة سطوح سازمان موردعمل است. بدین

 شود که مزایایی را دربر دارد.اند( نوعی روابط گروهی درکلیة سطوح سازمان ایجاد میعضو دو گروه

کند. انتقال اطلاعات و ها با یکدیگر، بسیاری از مشکلات ساختار سنتی را رفع میو پیوند گروه ایجاد روابط گروهی

علت پذیرد و تصمیمات متخذه در گروه بالاتر، بهم میها انجاگروهسادگی و باسرعت و سهولت بینبرقراری ارتباطات به

گیرد. شوند و درنتیجه با تمایلی بیشتر مورد پذیرش و عمل قرار میتر هماهنگ میوجود عضومشترک، بانظرات گروه پایین

                                                           
1 .pin organization-Linking ، ها در سازمان های متداخل، اعضای مشترکی است که باعث ارتباط گروهدر سازمان با گروهمنظور از سنجاق اتصال

 (.112:1395شوند )الوانی،می
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آورد. ر میگروه بزرگ دصورت یککند و سازمان را بهها، همبستگی در سازمان را تقویت میمشترک در گروهوجود اعضای

دهد. مراتبی را کاهش میکار اثراتی مثبت دارند و عوارض ساختار سلسلهروابط گروهی بر روحیة افراد و انگیزش آنان به

اند های جمعی، و تعلق گروهی در سازمان مطرح شدهگیریخلاصه مزایایی که درمورد وجود روابط گروهی، تصمیمطوربه

 خواهند بود. حصولوسیله این ساختار قابلبه

سنتی نداده،  ای در ساختارهای متداخل، هیچ تغییر عمدهاند که سازمان با گروهبعضی بر این ساختار خرده گرفته

اشی از نهای گروهی محصور ساخته است. گروهی دیگر بر مشکلات های معمول سازماندهی را در مثلثکه خانهآنجز

 (.112اند )همان،ز آن در این ساختار اشاره کردههای ناشی اهای گروهی و کندیگیریتصمیم

 های متداخلسازمان با گروه (7شکل 

 
 (112:1395منبع: )الوانی،

 
 

 ت( سازمان با واحدهای مستقل

های سازمان با که انجام مأموریتطوریکنیم به، سازمان را در قالب واحدهای مستقل سازماندهی می1در این ساختار

کوشد پذیر شود. در این ساختار، هر یک از واحدها میها یا خدمات برخی یا تمامی این واحدها امکانفراوردهگیری از بهره

ترتیب مشکلی که در ساختارهای های خود را در مقابل تولید یا ارائه خدمت پوشش دهد. بدینمولد باشد و بتواند هزینه

های واحدهای صنفی را مسئولیت خود واحدهای ستادی مسئولیتآید و وجود میسنتی بین واحدهای صف و ستاد به

داند که بابت آن درامد حاصل کرده است و هر واحد ای میشود و هر واحد خود را مسئول انجام وظیفهدانند، رفع مینمی

                                                           
1. Modular organization 
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های سازمان تشود. مأموریداند که بابت آن درامد حاصل کرده است و بقایش حفظ میای میخود را مسئول انجام وظیفه

دقت تعریف و روابط واحدها بایکدیگر برای تولید یا ارائة خدمات باید برای طراحی ساختار آن با واحدهای مستقل به

 (.113نهایی درنظر گرفته شوند )همان،

 ث( سازمان با ساختار آزاد

براساس نیازها و تغییرات محیطی گیرد، بلکه پذیر است و شکلی خاص و ثابت به خود نمیبسیارانعطاف  1این ساخت

سازد. در این ساختار بعد از ردة مدیریت دهد و خود را با انتظارات موجود هماهنگ میسرعت و سهولت تغییر شکل میبه

کنند. این واحدها به وظیفه میای انجامهای پروژهصورت گروهشوند که بهعالی، واحدهایی مختلف در سازمان تشکیل می

 پذیری بسیاری دارند.دهند و قدرت تطبیقکار خود ادامه میگیری بهتمرکز و با استقلال در تصمیمصورت غیرم

تر یک کمهای بوروکرات(، که برخلاف سازمانادهوکراسیهای ویژه و موقت )سازمان با ساختار آزاد با سازمان

د. در این نوع شوند، شباهتی بسیار دارتشکیل میهایی ویژه ضوابط و قواعد سازمان تأکید دارند و برای انجام هدفبه

ز رأس هرم سازمانی اشوند و تمامی اختیارات لزوماً اختیار میهای خود صاحبها و قابلیتسازمان، افراد براساس توانایی

اختیارات ی، های کاری موقتی و غیررسمتوانیم با خصوصیاتی چون گروهگیرد. سازمان ویژه و موقت را میسرچشمه نمی

ترل بر نتیجة تر و کنهای عمومی کمهای شغلی، کنترلپذیری در مسئولیتهای مستقل، انعطافگیریغیرمتمرکز، تصمیم

رجهت تخفیف ها کوششی دانعطاف توصیف کنیم. این نوع سازمانکار، و اجتناب از قوانین و ظوابط گسترده و غیرقابل

 اند.های انسان در سازمانارزشها و توجه به قیدوبندهای سخت بروکراسی

وع ساختار نهای گروهی است. در این هایی با سازمان فوق دارد، سازمان با پستاز ساختار که شباهت دیگرنوعی

ل فردی نیستند، دیگر در این ساختار سازمانی، مشاغعبارتشود. بههای گروهی استفاده میهای فرد از پستجای پستبه

و عملکرد  شدن کار، توسعه و غنای شغلی، رضایت از کار،توانند موجب با مفهومشاغل گروهی میاند. مبلکه گروهی

گروهی رت یک پستصوپذیرند بهوسیلة یک گروه انجامها بهمؤثرتر شوند. در این ساختار سازمانی کارهایی که انجام آن

 (.114)همان،شود اساس طراحی میاینشوند و سازمان بردرنظر گرفته می

 بخشیج( الگوی پنج

 اند از:اند که عبارتجدید، پنج بخش اساسی در هر سازمانی تشخیص داده شده بندیدر یک طبقه

                                                           
1. Free from organization 
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این بخش متشکل از کارکنانی است که وظایف اصلی مربوط به تولید یا خدمات را در  : 1. بدنه اصلی عملیاتی1

 دهند.سازمان انجام می

مشی رتبه، که در قسمت فوقانی هرم سازمانی قرار داشته و مسئولیت تعیین خطمدیران عالی : 2. بخش عالی سازمان2

 دهند.مؤسسه را بر عهده دارند، اعضای این بخش را تشکیل می

سازند، در این مدیران و مسئولانی که مدیران بخش عالی را به کارکنان بدنة عملیاتی مرتبط می : 3. بخش میانی3

 دارند.بخش قرار 

گران و متخصصانی که مسئولیت تعیین استانداردهای سازمان را بر عهده دارند، تحلیل:  4. بخش ستاد فنی4

 دهندة این بخش هستند.تشکیل

دهند، در این رسانی را در سازمان انجام میافرادی که وظایف پشتیبانی و خدمات کمک : 5. بخش ستاد پشتیبانی5

 .(115)همان، اندبخش قرار گرفته

این غلبة نقش، نوعی ترکیب و هر یک از این پنج بخش، ممکن است نقش غالب را در سازمان ایفا کنند و باتوجه به

صورت تسلط و کنترل بدنة عملیاتی سازمان باشد، تصمیمات بهآید. اگر سازمان تحتوجود میساختار سازمانی به

دست گیرد، عالی سازمان قدرت را بهآید. هرگاه بخشوجود میبه  6ایشوند و بوروکراسی حرفهغیرمتمرکز اتخاذ می

شود. اگر بخش میانی گردانندة اصلی سازمان شود، واحدهایی متمرکز حاصل می  7متمرکز ایجاد و نوعی ساختار سادةکنترل

گران آن بر سازمان د فنی و تحلیلکه متخصصان ستاشود. زمانیایجاد می  8ایمستقل تشکیل و ساختارِ بخشی یا شعبهتقریباً

آید. وجود میبه  9شوند و بوروکراسی ماشینیهای دقیق اعمال میها از طریق استانداردها و ضابطهتسلط یابند کنترل

سرانجام هرگاه ستادهای پشتیبانی نقش غالب و مسلط پیدا کنند، کنترل از طریق تفاهم بین اعضای سازمان اعمال و سازمان 

که قبلاً نیز اشاره شد، ادهوکراسی سازمانی است که قوانین و مقررات رسمی شود. همچنانیا ادهوکراسی حاصل میویژه 

مراتب عمودی وجود ندارد، واحدها جنبة دائمی و ثبات ندارند، و از شدت سایر ساختارها موجود نیستند، سلسلهبه

بودن، و پذیری کامل، روابط افقی، موقتیتمرکز، انعطافمشدة دقیق و یکنواخت خبری نیست. عدهای استانداردشیوه

                                                           
1. The operating core 
2. The strategic apex 
3. The meddle line 
4. The technostructure 
5. The support staff 
6. Professional bureaucracy 
7. Simple structure 
8. Divisional structure  
9. Machine bureaucracy  
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متغیر امروزند، تطبیق با محیطسادگی قابلاند که مجموعة سازمانی را، که بهرسمی از خصوصیات ادهوکراسیحداقل مقررات

 کنند. ایجاد می

بخش ید توسعه داده و آن را در ششای جدگفته را ارائه کرده، الگوی خود را در نظریهکه الگوی پیش  1هنری مینزبرگ

ها آشنا شدید، بخش ششمی نیز دارند که آن را بخشی که قبلاً با آنبر پنجها علاوهزعم وی سازمانساخته است. بهمطرح

ها، آداب، و باورهای سازمان است که آن را معنای آن دسته از سنتجا بهنامیم. ایدئولوژی در اینایدئولوژی یا فرهنگ می

بخش دیگر را ای پنجدهد. بخش ششم، همچون هالهآن هویت خاص خودش را میسازد و بهها متمایز میاز سایر سازمان

سازد. در کشورهایی که نقش گذارد و سازمان را سازمانی ایدئولوژیک و فرهنگی میها اثر میگیرد و بر همة آندربر می

های دیگر در زیرچتر دهند و بخشها اولویت را بر حفظ ایدئولوژی قرار میکننده است، سازمانایدئولوژی پررنگ و تعیین

مستقل نیست، اما طوردیگر اگرچه فرهنگ و ایدئولوژی بخشی از ساختار سازمان بهعبارتکنند. بهایدئولوژی عمل می

داند در هیچ لوژی مجاز نمیآورد که با آن هماهنگ و همسو باشند و آنچه ایدئوشکلی در میهای دیگر را بهتمامی بخش

های خارج سازمان نیز ممکن است بر فرهنگ و ایدئولوژی، محیط سیاسی و گروهگیرد. علاوهعمل قرار نمیبخشی مورد

 (. 117-95؛1395ها توجه شود )الوانی،بخشی باید به آنبر سازمان اثرگذار باشند که در الگوی شش

 بخشی سازمان مینزبرگالگوی شش (8شکل 

 
 (117:1395منبع: )الوانی،

 
                                                           
1. Henry Mintzberg 
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 پرداز مدیریت و سازمان( سیدمهدی الوانی، نظریه6عکس 

 
 

 . تکنوکراسی  7-3

، نویسنده آمریکایی ساخته شد و با 2اسمیتتوسط ویلیام هنری 1919سالاری در سال یا فن  1اصطلاح تکنوکراسی

وضع  ةمطالعجهانی اول بهسالاری پس از جنگهواداران فنرا نیز ارائه کرد. « کارانحکومت فن»ساخت آن پیشنهاد 

« مهندسان و سیستم قیمت»نوشتن کتاب  با  3نام هووراد اسکاتبه آنانپرداختند و یکی از  آمریکامتحدهایالات اقتصادی

وجود آمد م به1932سالاری در سال نام فنبحران اقتصادی آمریکا، نهضتی به بوبةدر بحاصطلاح تکنوکراسی را رواج داد. 

قلمداد نمودند   4سیمونسن فرانسوی فیلسوف در فرانسه گسترش یافت و فرانسویان آن را ادامه نظریات م1960 ةدر دهو 

 (. 119-121: 1375های سیاسی و اجتماعی مجلس شورای اسلامی،)دفتر بررسی

 بی( ترکییقدرت و حکومت و فرمانروا) )KRATOS(و  فن و هنر() )TEKHNE( یونانیواژه از  یتکنوکراس

 ،یآنهاست. از نظر لغو یعلم، هنر و کاربردها ،یفن یهاوهیمربوط به مجموعه ش )TECHNIC( کیشده است. تکن

شود که در آن یاطلاق م یگو فرهن یاسیس - یبه مفهوم حکومت فن است و در اصطلاح به نظام اقتصاد یتکنوکراس

حکومت تکنیک اصطلاح به تکنوکراسی درعبارتی، به در کار باشد. عیاقتدار قاهر اربابان و صاحبان فنون و صنا اینفوذ 

 دینوع حکومت را با نیا .شود اداره فن صاحبانوسیله ، اقتصادی و اجتماعی باید بهنظام سیاسی که در آن شودمیگفته 

فرماست و بر صفات حکم یاسیس دیبر عقا کاملاً شرفتیپ نیا رایدر جهان دانست ز کیعلم و تکن عیسر شرفتیاز پ یناش

گردانندگان  دیعلم، با ندیاصل است که با توجه به روند فرا نیبر ا یمبتن یتکنوکراس ةیگذارد. نظریم ریتاث استمدارانیس

                                                           
1. Technocracy 
2. William Henry Smith 
3. Howard Scott 
4 . Saint-Simon 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%DB%8C%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%DB%8C%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%DB%8C
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1933-) کایآمر یبحران بزرگ اقتصاد انیدر جر یشوند. نهضت تکنوکراس دهیدانشمندان اهل فن برگز انیامور کشور از م

 همان(.) بان فن بتوانند آن را مهار کنندرفت که صاحیگمان م و افتیرواج ( 1929

حبان فنون صا تیبر انسان و حاکم یفن لیوسا تیحاکم زیمتما یدر دو معنا}تکنوکراسی{  یدکتر ساروخان ةدیعقبه

 یکارشناس فن ،یساز: الف( هوادار تکنوکرااندتکنوکرات عبارت یهایژگیو نیرود. بر اساس مفهوم دوم مهمتریکار مبه

ا در دست دارد؛ قدرت ر زمیموثر بر مکان یفرمانده یهاکه اهرم یکند؛ ب( کسیرا اعمال م یریمد ةکه سلط یکس ژهیوبه

 یهایورتئ ةبر اساس مطالع خود را منحصراً یو ادار یحکومت تیکه مامور یارتبهیکارمند عال ایپ( عضو حکومت 

را  یاقتدار ایکه قدرت مسلط  یمدارفن ایندارد؛ ت( صاحب فن  یتوجه کاف یدهد و به عوامل انسانیانجام م یاقتصاد

  او قرار ندارد د که در حوزه تخصصبپرداز یاجتماع یاز زندگ ییهانهیزم ةاحراز کرده باشد و به ادار یصنعت ةدر جامع

  (.120)همان: 

 رند: یگیم یدسته جاسه در  یمکاتب تکنوکراس یکلطوربه

قش و بود که به ن یکس نیو نخست قرن نوزدهم یلیتخ یهاستیالیاز سوس یکی مونیس: سنمونیس( مکتب سنالف

«. صنعت یبرا زیچهمه»و « صنعت قیاز طر زیچهمه»: سدینویم مونیسبرد. سن یپ یستیدر تمدن اومان یمقام تکنوکراس

 ندهیآ یه برااست ک مونیسسن یهاهینظر ةشد، دنبال مطرحتر یطور جدبه ستمیکه در قرن ب یشناسجنبش فن نیبنابرا

 (.112دست دانشمندان و مهندسان خواهد بود )همان:کرده که در آن حکومت به ینیبشیرا پ یاجامعه

دو  یتخصص یهادر شرکت ن،ینویصنعت ةباور بود که در جامع نیبر ا  1( مکتب دارندورف و برنهام: دارندورفب

منافع خاص  رهیمدتئیگروه هآنها،  نیب یکار تخصصمیتقس لیدلوجود دارد که به رهیمدتئیو ه یعموممجمع یعنیگروه 

 یاگروه تازه رانیمد نیرو، انیا. ازرندیگیخود م ةطریستحت اشرکت( ر )سهامداران یعمومکند و مجمعیخود را دنبال م

 روند.یشمار مدر غرب به نفوذیگروه ذفشار و  یروین نیدهند که مهمتریها( را شکل مسالاران )تکنوکراتنام فنبه

است نه در  لارانساو فن رانیدر دست مد یقدرت واقع ،یصنعت ةباور است که در جامع نیبر ا  2برنهام گر،یدیسواز

نامد که با تسلط یم «یتیریمد ةجامع»را  رانیداران به مدهیاز سرما یدست مالکان و سهامدارن. برنهام انتقال قدرت اقتصاد

اساس نظر دارندورف و خواهد شد. در مجموع بر دیناپد یسنت یو دموکراس برالیل یدارهیسرما ران،یمد ةطبق یجیتدر

 (.127-123 :جستجو نمود )همان دیجدمتوسط ةدر طبق دیسالاران را باو فن رانیمد یبرنهام، خاستگاه اجتماع

 

                                                           
1. Ralf Dahrendorf 
2. James Burnham 
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در  «ینخبگان اقتصاد» ایدار هیسرما ةنقش طبق ،یجهانمعتقدند که پس از دو جنگ  1و لرنر : لاسولنیریسا( ج

جامعه  یادار لیبا اعمال سلطه بر وسا «یاسینخبگان س» ای« سالارفن» ةآن، طبق یجارو به افول رفت و به یغرب یهادولت

سالاران به و فن رانیمد یابیله دستئقدرت به مس ییز در کتاب جابجاین  2تافلر نیآلوظهور کرد. « نخبگان مسلط»عنوان به

دو  نیب کیتفک  3لزیم تیرایس ن،یاوجودکند. بای( اشاره متیمالک یمبنادانش و تخصص خود )و نه بر ةواسطقدرت به

در واقع  زین رانیداند و معتقد است که خود مدی( را افسانه مرانی)طبقه مد رهیمدتئی)سهامداران( و ه یعمومگروه مجمع

آنها،  گاهیداند که پایجامعه م یبالا ةهر دو گروه را از طبق بنابراین اند.اند و از دل آنها برخاستهاز سهامداران بوده یبخش

 (.125ـ127)همان:  است یبورژواز

 فور واقع شده؛فوکو و مم مر،یمارکوزه، هورکها یهمچون هنر یشمندانیمورد انتقاد اند یسالارذکر است که فنانیشا

 (.129-128است )همان:  ستیزطیمح بیو تخر ینیماشنظم طرهیس ،یپرستپول ،ییگرایبر مادیکه مبتنچرا

 تکنوکراسی مروج ،هووارد اسکات (7عکس 

 
 

 . جغرافیاشناسی فارس4

اسلامی آنطورکه است درطول چهاردهة جمهوریهایی که تا کنون داشته، نتوانسته فارس باوجود وسعت و ظرفیت

ها، ها فرایند توزیع ثروت و قدرت در ایران بین استانها و دادهیافتگی را طی کند. برطبق دیدهبایسته است روند بیشترتوسعه

ا دچار هشده تا فارس نسبت به دیگر استانمسئله باعثهای آن فضا نبوده است، همینمحور و متناسب با ظرفیتعدالت

                                                           
1. Lasswell & Lerner 
2. Alvin Toffler 
3. C. Wright Mills 
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یافتگی در بین مندی و بیشترتوسعههای توسعه، نشانگر کمترتوسعهماندگی تاریخی شود. بررسی شاخصعقب

های انتخاباتی که نیروهای سیاسی ورزیده و متنفذی در ساختار کلان قدرت های فارس است. آن دسته از حوزهشهرستان

اند. نورآبادممسنی فارس مندتر شدهحاب قدرتی را ندارند، توسعهمراتب نسبت به فضاهای جغرافیایی که چنین اصدارند به

که تا کنون نسبت به همسایگان خود یعنی گچساران، کازرون، شیراز به لحاظ پارامترهای توسعه نحویاینچین بوده است به

نبود همگرایی بین نخبگان قبولی را ندارد. چرایی این موضوع ریشه در فرهنگ سیاسی محدود / مشارکتی منطقه، وزن قابل

نورآباد بار نماینده تغییردادن در این حوزه انتخابیه است. سال یکسیاسی و اجتماعی، فقدان روحانی متنفذ، و هر چهار

ی با رغم پیوستگبهجمعیت و قدرت در آن واقع شده است. ممسنی ممسنی است که ثقلمرکز سیاسی شهرستان فارس 

شکاف ساختاری آن از  مسئله زمینةبرخوردار است که همینممسنی  لری و تبار ن، از بافتار قومیعنوان مرکز استاشیراز به

یافتگی توسعهکمبا  این فضای جغرافیاییاینکه به باتوجهها را فراهم آورده است. نشیننوع زبانی و قومی با دیگر فارس

ة رتبه آخر استان قرار دارد، ارائ قتصادی و سیاسی درهای فرهنگی، اجتماعی، اجانبه مواجه است و از نظر شاخصهمه

 وسعه در این شهرستان ضروری است.ت الگوی بهینة

ممسنی  شهرستان جغرافیایی موقعیت (1 نقشه  
 

 
 (54:1393)صادقی،منبع: 
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 توسعه تبیین الگوهای پیشنهادی ها؛ . یافته5

  دموکراتیک . الگوی5-1

کند. عقلایی عمده تحولات را در سطح تحلیل کلان و مقیاس ملی بررسی می بر رویکردالگوی دموکراتیک مبتنی

ی حزبی هاداند و پیگیری دغدغهبه این مقیاس مییاسی و کارگزاران ممسنی را معطوفگری بازیگران سحیث، کنشایناز

عنوان سطحی فروملی انگاشته شرایطی، مقیاس خرد و محلی بهدهد. درچنینلویت قرار می)پارلمان و دولت( را در اؤ

رود. از منظر الگوی دموکراتیک، شمار میفضایی کشور در سطح تحلیل کلان بهناپذیر از پیکره شود که جزئی جداییمی

مقیاس وفِتق امور در سطح ملی بهای جداگانه در پهنة فضایی کشور انگاشت؛ بلکه رتِقتوان همچون جزیرهممسنی را نمی

رو، ممسنی نیز بخشی از پیکرة اینهای آنان برطرف خواهد شد. از)نورآبادِ فارس( سرَ ریز و نیازمندیفروملی و محلی 

این فضای  ة، توسعالگوی دموکراتیکاساس براز توسعه کشور نخواهد بود. رود و توسعه آن جدایشمار میفضایی ایران به

های تقنینی مطلوبی در حوزهو  اجرایی، سوابق مدیریتیاز کهپذیر است امکان بازیگرانیکنشگری  از رهگذرِ جغرافیایی

های شاخصسازکارهای حزبی و دلیل توجه به به بازیگرانفرهنگی، اقتصادی و سیاسی برخوردارند؛ چراکه این دسته از 

تیک رقم را در بستری دموکراممسنی  ةقادرند توسع دستازاینو  ، آزادی بیاندموکراسی، جامعه مدنی، رسانه، مطبوعات

سیاسی( قرار دهند.  / اقتصادی / اجتماعی / سیاق آمرانه، در مسیر توسعه )فرهنگیودور از سبکرا به شهرستانبزنند و این 

رد خُ و آمرانه های نوسازی اقتدارگرایانهدندهسیاسی نباید زیر چرخی، اجتماعی و فرهنگ ةتوسعالگو، طبق این  طورکلیبه

 . شود

 . الگوی نوسازی آمرانه 5-2

ممسنی  ةدنبال پیشبرد توسعصورت دستوری و آمرانه بهاز کنشگری نهادهایی است که بهبرانگیخته قویاً الگواین 

های تأکید بر نیازمندیبا های فرهنگی، اجتماعی و سیاسی قائل باشند،مدنی و آزادی ةآنکه به جامعازهستند. این نهادها بیش

در این  های عمرانیها و اجرای پژوهایجاد زیرساخت تغییر سیمای شهر و روستا، ،کالبدی نوسازی شهروندان،روز 

های در بزنگاه و بازیگرانی هستند که نیروهای اجتماعی دسته ازآنجمله این کنشگران، . ازکنندشهرستان را دنبال می

 ایستایی و درجازدگی این نیروها باتأکید برشوند. دیل میکارزارهای انتخاباتی به کنشگر سیاسی تب همچونتاریخی 

عتی و کنند که از بینش عمرانی، مهندسی، صنممسنی، بر آن دسته از نامزدهای انتخاباتی تمرکز می توسعة هایشاخص

نسان معنوی ا / کالبدی ممسنی را بیش از تغییرات فرهنگی / که دگردیسی در فضای مادیحتی نظامی برخوردارند؛ چرا

اجتماعی و سیاسی  / عبارتی، نوسازی و توسعه اقتصادی را مقدم بر توسعه فرهنگیدانند. بهممسنی حائز اهمیت می

 ساختار کلان قدرت ممسنی و رستم با مدیران اجرایی و نمایندگان حوزه انتخابیةعقیده این نیروها، لابی مدیران دانند. بهمی
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با تقلیل  درمجموع، این الگوی دستوری آمرانه د.کنه و اعتبار به این دیار کمک شایانی های بودجرریز ردیفتواند به سَ می

داند. اگرچه حامیان اهمیت میو سازندگی را حائز ، عمرانیهای زیرساختیمعنای نوسازی، عملیاتی ساختن پروژه بهتوسعه 

 برای پیشبرد توسعهرا اجتماعی و  انعطاف سیاسیو دارای کاریزماتیک آفرینی کارگزاران اقتدارگرا و حتی نقش، الگواین 

 . تعریف نمود« نوسازی آمرانه / مدرنیزاسیون»توان در چارچوب مفهوم را میالگو دانند، اما این پذیر میتوجیه ممسنی

 الیت . الگوی5-3 

یافتگی در کشور دیگر، توسعهعبارتیافتگی در کشورها نتیجة عمل و فکر نخبگان است. بهموتور محرک توسعه

تواند سرنوشت یافته میان نخبگان فکری و نخبگان ابزاری میارتباط مستقیمی با نخبگان دارد و معاشرت منطقی و سامان

تواند در دست نخبگان ای از صنعت و کارهای اجرایی و تولیدی و نظام اداری میجامعه را تعیین کند. در ایران بخش عمده

دست این قشر انجام شود و باعث اثربخشی اکم بر کشور، کارآمدترین امور درهرشرایطی بهباشد و در شرایط تحریم ح

ها آنکه معمولاً بیشتر سازمانسازمان و رسیدن به اهداف خُرد در سطح سازمان و اهداف کلان در سطح کشور گردد؛ حال

ها و مانع از شکوفایی د، باعث هدررفتن فرصتکنند و با عملکرد نامناسب خودرستی استفاده نمیاز این فرصت استثنایی به

 (.26:1402شوند )خیبریان و همکاران،سازمانی میاستعدادهای درون

 )؟( ممسنی مانند علامت سوال جغرافیای تولید و پرورش نخبگان است. جغرافیای بدن انسانِ ،شهرستان ممسنی

 کهطوریاین دیار است، به رگو  شوریدگی در خونفرهیخته و یعنی همواره در حال تفکر و اندیشیدن است. ، است

حیث، ممسنی گیرد. ازاینآید، نام نخبگان ممسنی در سرخط خبرها قرار میمیان میبههنگامی که از کنکورهای علمی سخن

، «سنتی»توان به سه دسته این، نخبگان این شهرستان را میوجودشهرت دارد. با« طبع شهر دگراندیششهر دانشجو و بال»به 

ای هستند و آن را طایفه / های سنتیبه حفظ ارزشنخبگان سنتی تقریباً همچنان قائلتقسیم نمود.  «مدرنپست»و  «مدرن»

است.  سرآمداناین دسته از  یاست و کارزارهای انتخاباتی مطلوبِپندارند. سپهر سها میتعامل اجتماعی میان توده زمینة

های کارگروهعضویت در ستادهای انتخاباتی، اتاق فکر نامزدها، ارائه مشاوره، ایراد سخنرانی و ن در فعالیت نخبگا

ـ  برد»اقدامات، نوعی بازی این با انجام  سنتی نخبگانبعضاً است.  گری نخبگان سنتیجمله مصادیق کنشولوپمنت ازدی

های اتخاذ چنین ترین آسیبدست یابند. یکی از مهم نظرمورد به اهداف شانکنند تا پس از پیروزی نامزدرا دنبال می« برد

های توسعه ناکارآمدی کارگروه است که و نمایندگان نامزدهای انتخاباتی به رویکردی از سوی نخبگان، وامداری آنها

مانند و با ناخرسندی از از نخبگان از دستیابی به اهداف و منافع باز میاساس، کثیریاینهمراه دارد. برممسنی را نیز به

موجود، دیگر، نخبگان مدرن با نقادی وضعسویشوند. ازدیگری منتقل می ، از جُرگه یک نماینده به جرگةوضع موجود

دانند؛ خواه جنس آن نوسازی زیرساختی باشد، خواه دگرگونی های سنتی به مدرن میراه نجات ممسنی را گذار از ارزش
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ای چنین سبک عشیره / مدرن با ساختارشکنی ایلیعقلانیت سیاسی. فرجام؛ نخبگان پستاجتماعی، خواه  / فرهنگی

به توسعه در چارچوب این ساختار را غیرممکن کنند و حصولزندگی را مانعی سترگ در برابر توسعه ممسنی قلمداد می

 دانند. می

 کاریزماتیک . الگوی5-4

؛ چراکه ساختار این جامعه رودشمار میبه ممسنی در الگوهای مدیریتیترین کاریزماتیک یکی از احساسیالگوی 

اگرچه ضوابط قانونی در نهادهای بوروکراتیک . بر سازکارهای کهنه و غیررسمی استای دارد و مبتنیماهیتی سنتی و عشیره

با ادستان و جزاینها( مطابقفرماندار، نماینده، درتبه محلی )ممسنی تابع قوانین سطح کلان کشور است و مسئولین عالی

ها، گاه ضوابط اداری آنها را ای با تودهسنخیت عشیرهنمایند، اما چنین قوانینی الگوی مدیریتی خود را تعریف می

م پذیرد. انجاکه پیشبرد امور در فضایی غیررسمی صورت میطوریدهد، بهقرار می ایالشعاع احساسات طایفهتحت

ای مطلوب از خود رجوع از سوی برخی کارشناسان نهادهای اداری برای ارائه چهرهامورات اربابغیررسمی و عاطفیِ 

ترین توان اذعان داشت که عالیهای خویشاوندی از دیگر مصادیق الگوی کاریزمایی است. میسپیدان و گروهنزد موی

 بنیاد رفتاربر، نامزدهای انتخاباتی الگواین  پایهبرشود. می کارزارهای انتخاباتی ممسنی مشهود سطح الگوی کاریزماتیک در

. این دسته از نامزدها با شناخت کنندمی (Identification)پنداری همذات آنهاای باعشیره / ها در بستر ایلیاحساسی توده

فهم بهپردازند تا با آنها می (Empathy) و همدلی (Sympathy) به ابراز همدردی ممسنیهای حساس انسان بصَعَ

از مناسبات شخصی و  حیکه قادر به ایجاد چنین سطایی دست یابند. آن دسته از نامزده( Share Meaning)مشترک 

« مردمی / نامزد»شوند و از آنها تحت عنوان ، به شخصیت کاریزماتیک تبدیل میباشند ممسنیچهره به چهره با آحاد انسانی 

نهایی انتخابات در  ةنظر از نتیجثابتی دارند و صرف آراءشود. این دسته از نامزدها در هر از دوره از انتخابات میزان یاد می

 الگوییای عمیق است که به مریدی به اندازهـ  روند. این رابطه مرادشمار میآنها به «آس»ها رسوخ دارند و قلب توده

از سوی نامزدها ها ممسنی شخصی مطالباتمعنای اجابت بهکه توسعه ایگونهبهتبدیل شده است،  هخاص در پیشبرد توسع

 شود. و نمایندگان وقت قلمداد می

  بوروکراتیک. الگوی 5-5 

ای در این شهرستان وجود دارد که علم خود را معطوف به ممسنی، مهد نخبگان علمی و مدیریتی است. کمتر نخبه

انسان ممسنی است،  سالاری اداری مطلوبدیوان رومدیریتی و دیوانی نسازد. ازاینهای کنشگری در چارچوب نهاد

تحلیل وتجزیه آیند و بهری و میزهای خدمت گِرد هم میاها نیز همواره نزد کارشناسان نهادهای ادکه حتی تودهطوریبه

میان درالگوها  ترینررونقاز پُ یک یکیبوروکرات حیث، الگویپردازند. ازاینمسائل روز شهرستان، ایران و جهان می
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ة یرات سازمانی و دیوانی مکرر زمین، تغیالگواین  باورهاست. ب های ممسنی، نخبگان، اصحاب رسانه و تودهکارگزاران

، نمایندگان ادوار الگو ثیرگذارترین بازیگران اینأخواهد شد. ت سو برای پیشبرد توسعههمدست و یکمدیران  آمدنکارروی

مجریه در نهادهای ذیل قوه با اعمال نفوذ اما قرار دارند،چارچوب قوه مقننه نمایندگان در اگرچه هستند. ةحوزه انتخابی

حامیان  خلاصه،طوربهشوند. می ایهای زادگاهی و منطقهاساس وابستگیبر پیدرتغییرات ارگانی و مدیریتی پی ةزمین

دانند ممسنی می توسعة ییرات مدیریتی و سازمانی را لازمةبر تغدیوانی مبتنی های بزرگالگوی بوروکراتیک پیشبرد بازی

 جویند. آوردن نیروهای پرانرژی و چابک استناد میبه تغییر مدیران خسته و روی کار و در توجیه رویکرد خود

 تکنوکراتیک . الگوی5-6 

کشاورزی و دامی است. اقلیم چهارفصل این های عظیم گردشگری، تولیدات شهرستان ممسنی دربردارنده ظرفیت

حیث، الگوی تکنوکراتیک تمرکز توسعة اقتصادی باشد. ازاین تواند موتور محرکهای سرسبز بلوط میخطه توأم با جنگل

های دامی و های صنعتی، مکانیزاسیون کشاورزی، تولیدات حداکثری از فرآوردهسالاری، تعریف و پیشبرد پروژهبر فن

داند. اگرچه الگوی تکنوکراتیک همانند الگوی نوسازی بر ممسنی می آمدزایی از صنعت گردشگری را لازمة توسعةدر

نیاز ممسنی تمرکز دارد و اهمیت چندانی برای بسترهای دموکراتیک و های اقتصادی موردپروژه گذاری در زمینةسرمایه

معناکه الگوی نوسازی ایناست. به« نگرشی / رویکردی»از نوع وجه بنیادین تفاوت این الگوها،  امامدنی قائل نیست، 

های عمرانی و زیرساختی نظیر ساخت جاده، پل، آسفالت مدت )پروژهعمدتاً معطوف به اجرای اقدامات روبنایی و کوتاه

ممسنی است، اما ستایی( در شهرستان های روبه سکونتگاه رسانی، اینترنت و جزاینهارسانی و برقمعابر، گازرسانی، آب

اندازی کارخانه قند، صنایع پتروشیمی و پتروپالایشگاه، های زیربنایی و بلندمدت )راهبر پروژهالگوی تکنوکراتیک مبتنی

زیاری، مکانیزاسیون کشاورزی و امثالهم( است. میلاتی، صنایع تبدیلی انگور دشمنسد پارسیان، پتروپالایشگاه ماهور

 کردهچراکه نخبگان تحصیل رود؛شمار میترین الگوهای توسعة ممسنی بهحیاتیکراتیک یکی از تکنو اساس، الگویاینبر

ناگزیر از مهاجرت به شهرهای صنعتی )همچون عسلویه در استان بوشهر( زا دلیل فقدان صنایع اشتغالستان بهشهر این

های نمایندگان سخنرانیایراد  نامزدهای انتخاباتی، ینپمک در الگو این برداری تبلیغاتی ازبهره است کهذکر . شایانهستند

های صنعتی به این با پیشبرد پروژه رابطههای بودجه در. اگرچه برخی ردیفرایج استممسنی و رستم ادوار و فرمانداران 

ای وهای افسانهقلپرونده سه مختلف در زمینة و نمایندگان ادوار محلی مدیران ةسال 20 شهرستان سَرریز شده، ولی ناکامی

  بوده است.  تکنوکراتیک نافرجامی الگوی حاکی ازپتروشیمی و کارخانه قند(  ،)سد پارسیان
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 شناسی الگوهای پیشنهادی توسعه . آسیب7-5 

 . الگوی دموکراتیک 1-7-5

 محلی / الف( تمرکز بر سطح تحلیل کلان تا خرد

ای عده شود. توجهجغرافیایی ممسنی در مقیاس خرد نادیده می به تمرکز این الگو بر سطح تحلیل کلان، فضایتوجهبا

گذاری در پارلمان و یا از کارگزاران دگراندیش نظیر برخی نمایندگان حوزه انتخابیه معطوف به مقیاس ملی )قانون

ر مقیاس محلی رو، شهرستان ممسنی د این الملل( است. ازخارجی و روابط بینالمللی )حوزه سیاستگرایی( و بینتحزب

وظیفه نمایندگی بهتوانند گیرد و آنها کمتر میالشعاع کنش سیاسی برخی نمایندگان در سطح کلان قدرت قرار میتحت

ایی و فضایی قدرت در ایران حالی است که ساختار جغرافیمقیاس خرد رسیدگی نمایند. این درالمله( در خود )وکیل

عنوان پایتخت و ع ثروت و قدرت در مرکز )تهران بهبه تمرکز مناب رفته و باتوجهشکل گ« مرکز ـ پیرامون»بر مدل مبتنی

حیث، تمرکز صِرف نمایندگان س(، پیرامون )ممسنی(، محروم و درحاشیه قرار دارد. ازاینعنوان مرکز استان فارشیراز به

ممسنی و  مشکلات حوزه انتخابیةگیری برابر پیراسی در سطح تحلیل کلان مانعی درهای دموکدگراندیش بر شاخص

 رستم در مقیاس محلی است.   

 ب( ضعف توجه به مشکلات زیرساختی 

مسائل و از توجه کارگزاران بهفاهیم مدنی، فرهنگی و سیاسی مانعاندازه بر مازتمرکز بیش راتیک باالگوی دموک

عمرانی از  / کالبدی / یافتگی زیرساختیتوسعهدلیل شهرها بهکه کارگزاران کلانگردد. درحالیمشکلات زیرساختی می

هایی همچون ممسنی شهرستان رت برخوردارند، اماهای حزبی و سیاسی در سطح کلان قدفرصت لازم برای تعمیق گرایش

رو، تمرکز برخی بازیگران سیاسی این شهرستان بر اینبرند. ازهای زاگرس رنج میاز مشکلات عمیق زیرساختی در دامنه

مدت چهارسال قربانی ه مسائل زیربنایی این شهرستان بهکطوریست، بههاساز برخی چالشعات حزبیِ نافرجام زمینهموضو

 گردد. از بازیگران و کارگزاران می گروهتحرکات سیاسی این 

 . الگوی نوسازی آمرانه  2-7-5

 الف( نادیده انگاشتن فرهنگ، جامعه و سیاست

فرهنگی، اجتماعی، سیاسی ممسنی باشد و یا دمَ از جامعه مدنی،  ازآنکه در پی توسعةالگوی نوسازی آمرانه بیش

دهد. عنایت قرار میها را موردهای کالبدی و فُرمی زیرساختآفرینی اصناف و سندیکا بزند، دگرگونیمطبوعات آزاد، نقش

های شود. اگرچه سیمای سکونتگاهمی های نوسازی آمرانه معدومدهندهحیث، فرهنگ، جامعه و سیاست زیر چرخازاین

های اولیه باشندگان تأمین خواهد شد، واسطه این الگو تغییر خواهد کرد و نیازمندیهای شهری ممسنی بهروستایی و محله
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رو خروجی این نوع الگوی توسعه، اینها را در پی داشته شد. ازای انساناندیشه / تواند تغییرات کیفیاما چندان نمی

 گرا است.    گذشته / گراطایفه / گراهایی سنتسازی روبناهای کالبدی توأم با انسانباز

 مدت به جای منافع عمومی بلندمدتب( تأمین منافع فردی کوتاه

مدت قانع است. های کوتاهآنکه دل در گرو امورات بنیادین و زیربنایی داشته باشد، به پروژهازالگوی نوسازی بیش

ارخانجات جای صنایع بزرگ و کمدت به( در کوتاهب، برق، گاز، جاده، اینترنت و جزاینهاها )آبازسازی زیرساختتأکید بر 

 / های فضاییانجامد. مرزبندیتأمین منافع فردی میوی نوسازی قرار دارد که بیشتر بهنظر الگتولیدی در بلندمدت مورد

مدتِ زیستگاه و قلمرو سمت تأمین منافع فردی کوتاهالگو را به ز کارگزاران مجری اینمکانی در شهرستان ممسنی نی

 همراه دارد.متوازن در این پیکره فضایی را بهدهد که توسعه ناجغرافیایی زادگاه خود سوق می

 . الگوی الیت3-7-5 

 اندیشیاندیشی در برابر خودجوشدستوریالف( 

های بستری خودجوش )چاپ مقالات در مجلات، تشکیل کارگروهآنکه توسعه را در ازشماری از نخبگان ممسنی بیش

های وابسته به کارگزارانی فعالیت ( رقم بزنند، در چارچوب کارگروهتوسعه، روشنگری در فضای مجازی و وامثالهممستقل 

 عمدتاً ممسنی ةتوسع هایکارگروهتوجه به اینکه خارج از آن چارچوب را ندارند. باپردازی مستقلانهِ کنند که توان ایدهمی

برد ناگزیر از پیش ، نخبگاناندشده دهیتشکیل و ساماناین حوزه انتخابیه  های اجرایی و نمایندگان ادواراز سوی دستگاه

گویای آن اداری و میدانی ممسنی  / سازمانی محور هستند. بررسی وضعیتنماینده ومحور مدل توسعه دستوری دولت

حمایت مالی و ضعف  وها دلیل ضعف برنامههای توسعه بهرغم تشکیل کارگروهادوار علی است که برخی نمایندگان

گری اگرچه بدون کنش. اندها اکتفا کردهای کارگروهبه بازخورد رسانه موفق ظاهر نشده و صرفاًچندان معنوی از نخبگان، 

ها  NGO بخش خصوصی و ،جهان امروز در ولیدشوار است، سقوای مجریه و مقننه پیشبرد فرآیند توسعه کاری ب

اندیشی نخبگان خودجوش ،حیثنینی ندارند. ازاینوابستگی چندانی به نهادهای اجرایی و تق ،دلیل استقلال فکری و مالیبه

. گردد ایطایفه / ایعشیره هایگرایش و سیاسی هایجناح نمایندگان، ها،دولت به آنها وامداریتواند مانع از کنشگر می

به اتفاق نشریات محلی بلکه قریب نبوده، توسعه هایکارگروه به محدود صرفاً  اندیشیدستوری مدل که ذکر استشایان

 . های توسعه استاندیشی آسیبی جدی در کارگروهتوان گفت دستوریاند. بنابراین مینیز صدای نمایندگان وقت بوده
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  اندیشیاندیشی در برابر سیستمیایجزیرهب( 

 بانک همچنان ولی نمود، مشاهده ممسنی توسعة هایکارگروه تقویت در توانمی را نخبگاناگرچه ردپای برخی از 

های ها و کارگروهناگزیر از تشکیل انجمن این قلمرو، نخبگان وضعیتدرایندارد. ن وجود آنها با رابطه در جامعی اطلاعات

 گفتای سخن توان از تفکر جزیرهبین آنها نیز وجود ندارد. بنابراین میای عمیقی که پیوند شبکه اندبودهمختص به خود 

 است. ضعف پیوندیممسنی  ةبا توسعکارگروه نخبگان دررابطهای فراگیر از برابر ایجاد شبکهکه مانعی جدی در

در سطح « پایتختمقیم  تبارانِممسنیهای نشست»در مقیاس شهرستانی از یکسو و « ممسنی و رستم ةهای توسعکارگروه»

 در مرکز این شهرستانهای توسعه اندیشی کارگروهسیستمی ضعفای و دیگر، بیانگر حاکمیت نگرش جزیرهسویکلان از

 . است

 اندیشیاندیشی در برابر بومیفرامحلیپ( 

 دارند، جهان و ایران روز سیاسی و اجتماعی رویدادهای تحلیل به ایویژه علاقة معمولاً ممسنی هاینخبگان و توده

نان ز جنبش اسرائیل، و جمهوری اسلامی اوکراین، و روسیه هایجنگ برجام، مذاکرات از فراوانی هایتحلیل کهطوریبه

معطوف  محور این دسته از نخبگان عمدتاًجهت، اندیشه سیاسی و تزهای توسعهایندهند. ازدست ارائه میو مواردی ازاین

برابر مطالعات میدانی نخبگان و شناخت آنها رف مانعی دراندیشی صِفرامحلی روازاینالمللی است. به مقیاس ملی و بین

شمار بهممسنی  ةمحلی مانعی سترگ در برابر توسع / ، ضعف نگرش بومیدرمجموع( است. ممسنیهای محلی )از ظرفیت

 . باشد این شهرستان ر و تحولتغییبه باید معطوف ی توسعههاآنکه ماهیت وجودی کارگروهرود، حالمی

 اندیشیاندیشی در برابر مدرنسنتیت( 

شهرها و حتی خارج از کشور تحصیلات آکادمیک و مناصب اجرایی در کلان ةواسطبه ممسنیکه نخبگان درحالی

حاکی از آن است که در ها ها و دادهدیده اماشدن و مدرنیته در ارتباط روزمره هستند، کنند و با ابزارهای جهانییست میز

 الشعاعاندیشی آنها تحتشهر و روستا(، مدرن اهایشور  و )نظیر انتخابات مجلسو سیاسی  تاریخیهای حساس بزنگاه

« ارگانیک»و « مکانیک»دگراندیشان  ةتوان به دو دسترا میممسنی حیث، نخبگان اینگیرد. ازشان قرار مینگرش سنتی

. بلاتکلیفی و نوسان نخبگان برخوردارند مدرن تفکر از دوم صنف و سنتی تفکر دارای نخست ردةکه طوریتقسیم نمود، به

 نموده است. ایجاد  این شهرستان ةتوسع مسیر در جدیبین دو جهان سنت و مدرنتیه چالش ممسنی 
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 اندیشیدوستیخودمحوری اندیشی در برابر نوعث( 

عنوان هدف اصلی اجرایی را بهو  علمی، رشد فردی ،)جامعه مبدا(این شهرستان با مهاجرت از  ممسنینخبگان 

توجهی از آنها این، گروه قابلوجوددست یابند. با اهدافبه آمال و  در جامعه مقصد اند تاکار خود قرار داده ةسرلوح

شگری دوستی و کنسوی نوعدادن نخبگان خودمحور بهدارند. تلاش برای سوق شهرستان خودهمچنان دل در گرو رشد 

توان از صورت نمیدر غیراین د،تواند راهگشا باشمی دستممسنی و مواردی ازاین ةهای توسعدر چارچوب کارگروه

 سود جست. های آنها در راستای توسعهظرفیت

 اندیشی فنی برابر در اندیشیج( آکادمیک

ه.ش( در دوره 1341) اجرای اصلاحات ارضیاست که تا قبل از ها حاکی ازاینول تاریخی زیست ممسنیسیر تح 

عی بر آنها مستولی فرسا در اراضی زرا)بهون( و کار طاقت پهلوی دوم، تنگناهای ناشی از زیست ایلیاتی در سیاه چادرها

بیگی در محمد بهمن جنابعالیهای علمی تلاش دولت مرکزی برای اجرای اصلاحات ارضی، فعالیت ةبود. در بحبوح

س أخوانین و کدخداها از رد. با خلع شتوجهی از ایل ممسنی به تربیت دبیران قابل دانشسرای عشایری منجر اندازیراه

له آموزش عنایت ورزیدند و ئمس پیش بهازماعی ممسنی، مردمان این دیار بیشای و دگرگونی در ساختار اجتهرم عشیره

ترغیب فرزندان خود جهت پیش بهازسپیدان ممسنی بیشمویاساس، براین. عنوان قشری فرهنگی ابراز وجود نمودندبه

بوروکراتیک )ترویج فرهنگ  / کید ورزیدند تا با کسب مشاغل و مناصب اجراییأادامه تحصیلات آکادمیک ت

به ذخایر عظیم نخبگان ممسنی میزنشینی( بر تراژدی کار در اراضی زراعی فائق آیند. برآیند چنین نگرشی تبدیل پشت

که شأن و درحالی .شودیاد می« شهر دانشجو»عنوان که امروزه از آن تحت است اخیر بوده ةآکادمیک طی چند ده / علمی

ضعف بسترهای لازم برای اشتغال جوانان  ةدهد، امروزه در نتیجک را شکل میمایه نخبگان آکادمیمنزلت اجتماعی بن

از  اقتصادی بیش« ثروت» ةدیگر، مقولتنگناهای معیشتی ازسویصی از یکسو و های دولتی و خصوآموخته در بخشدانش

توجه به تولید و شرایطی باچنینتحت. اجتماعی حائزاهمیت و به یک ارزش مهم در جامعه تبدیل شده است« منزلت»

اغل از مش منطقهاقصی نقاط کشور و برخورداری نسل پیشین این به ممسنینخبگان علمی و دانشگاهی  ةصادرات گسترد

دولت از یکسو و نیاز امروز نسل جوان به اشتغال و سرمایه برای رفع تنگناهای معیشتی، خرید  ةاجرایی گوناگون در بدن

های اندیشهمندی از ها و بهرهدیگر، پرورش نخبگان فنی و تکنوکراتیک در این شهرستانسویاز غیرهمسکن، ازدواج و 

هشتادی( با  ةده آنکه شواهد میدانی حاکی از این است که نسل جدید )اصطلاحاً. ضمناست ناپذیرضرورتی اجتناب آنها

بیشتر عنایت  مشاغل فنیتحصیلات، به ةیابی از دریچاشتغال ةدر زمین هایهفتاد ةو ده هاشصتی ةمشاهده ناکامی نسل ده

های هنگفت برای ی و خرج هزینهفرزندان خود جهت قبولی در کنکور سراسر رها بدارند؛ هر چند فشار برخی خانواده
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اساس، . براینتحصیل در رشته پزشکی در اروپای شرقی )بدون سنجش میزان توانمندی و استعداد آنها( همچنان پابرجاست

با تحصیل رابطههای اجتماعی درچشمیهموسوی والدین )به دور از چشم شناخت علایق و کشف استعدادهای فرزندان از

تواند ربط از آنها میکمک مشاورین تحصیلی و حمایت نهادهای ذیبا  چون پزشکی(های خاص همرشتهشان در فرزندان

 . نقش بسزایی داشته باشددر شهرستان ممسنی در پرورش نخبگان فنی 

در  جدی، ایران و جهان نخستین گام نر اقصی نقاط شهرستاممسنی ددرمجموع، گردآوری بانک اطلاعات نخبگان 

شمار حور )دستوری( بهنماینده م / محوردولت محور و نه صرفاًجامعه / محورنهای توسعه انجمراستای تقویت کارگروه

عزم . واسطه حمایت مالی و مدیریتی لازم، عملیاتی ساختگرایانه آنها را بهپژوهشی توسعههای رود تا بتوان طرحمی

شهرستان ممسنی  ةتوسع با شده نخبگان در رابطهمباحث تئوریک منتشر شدنعملیاتیهای توسعه برای کارگروه راستین

ها و راهکارهای توسعه پایدار ای همانند همایش چالششده در نشریات علمی و سینمارهای منطقه)نظیر مقالات منتشر

، شهرستان اجرایی اینمسنی( از سوی نهادهای در دانشگاه آزاد اسلامی واحد م 1393اردیبهشت  30 مورخ  ممسنی و رستم

   رود.می شماربه زمینهدراین استوار هایگام دیگراز 

 . الگوی کاریزماتیک 5-7-4 

 الف( اولویت موضوعات مقیاس خرد / محلی نسبت به رویدادهای سطح کلان/ملی

نماینده، فرماندار، دادستان رو کارگزاران محلی ممسنی )اعم از ، دال مرکزی الگوی کاریزماتیک است. ازاین«داریمردم»

که بیشترین زمان خود را طوریهایِ عاطفی این شهرستان هستند، به( ناگزیر از تعامل اجتماعی روزمره با انسانو جزاینها

 امور مرتبط به رشد و توسعه پیکرة گیریشرایطی، کارگزاران از پیکنند. درچنینهای چهره به چهره میصرَف تماس

، واهمه از کاهش محبوبیت و جایگاه مردمی در الگوی کاریزماتیک مانند. خلاصهملی باز می / ر سطح کلانفضایی ممسنی د

 گردد. رود که مانع از پیشبرد مسیر صحیح توسعه این شهرستان میشمار میجدی در میان کارگزاران ممسنی به آسیبی

 پروریپروری در برابر نخبهب( نوچه

است. رهبران به « پروریحامی / پرورینوچه»و خوراک آن، « مراد ـ مریدی»بر رابطه الگوی کاریزماتیک مبتنی

کارگزاران محلی ممسنی که از  دسته ازپردازند. آندستور رهبران میها نیز به اجابتدهند و نوچههای خود بها مینوچه

شوند. نفع آنها بسیج میهای سیاسی بهبرخوردارند که در بزنگاه ایدلدادههای کاریزماتیک برخوردارند، از نوچه وجهة

ممسنی و رستم که در نگاه آنها از فرَه و محبوبیت خاصی  نمایندگان حوزه انتخابیةها برای برخی ها و نوچهچاکی تودهسینه

ممسنی  توسعة و رسمی موتور محرکر مَشی عقلایی بآنکه نخبگان مبتنیازرو، بیشبرخوردارند، گویای این امر است. ازاین
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های کنند و حتی به لابییستتوجهی ایفاء میها نقش احساسی و غیررسمی قابلها، متنفذین محلی و نوچهباشند، توده

 شوند. اداری در مشاغل دولتی تبدیل می

 پ( ارجحیت مطالبات شخصی بر خیر عمومی  

که برخی کارگزاران و مدیران محلی ممسنی در طوریاست، به بر اجابت تقاضاهای فردیالگوی کاریزماتیک مبتنی

رجوع در گیری کار شهروندان یکی از وظایف مدیران است، ولی پیشبرد امورات ارباباین زمینه کوشا هستند. اگرچه پی

گردد. می عمومی در چارچوب ضوابط رسمیاز تأمین خیرتباری مانع / بستری غیررسمی و مبتنی بر پیوندهای خویشاوندی

ای هستند تا ضمن کسب های عشیرهبر ارزشتیپیک انجام کارهای شخصی مبتنیز نمایندگان حوزه انتخابیه نمونهبرخی ا

مین توان از تأشرایطی، نمیچنینرهای انتخاباتی حفظ نمایند. تحتاپایگاه سنتی رأی خود را در کارز محبوبیت مردمی،

 میان آورد.  سخن به منافع همگانی شهروندان و خیرعمومی

 ت( دورماندن از سیبل انتقادات     

 برمبنیاز معرض انتقادات  گذاشتن هرگونه کارنامه عملکردی،ینظر از برجا ممسنی صرفکاریزماتیکِ  کارگزاران

 ؛مانندور میمقیاس محلی دفرهنگی و اجتماعی در  هایتقویت زیرساخت ،صنعتیهای کلان پیشبرد پروژهناکامی در 

 سازند. ای قدِیس میو از آنها چهره کنندبرابر منتقدان عمل میسپردفاعی در ةبه مثاب شانفدایجان ها و حامیاننوچهچراکه 

 . الگوی بوروکراتیک 5-7-5

  نقض اصل تفکیک قواالف( 

در مقیاس محلی  ه، مجریه و قضاییه در سطح کلان کشور تعریف شده است، امامقنن ةگانکه کارویژه قوای سهدرحالی

قوا را زیر های قوه مجریه، اصل تفکیکنمایندگان ادوار مجلس با اعمال نفوذ در عزل و نصببرخی  ،همچون ممسنی

های زیرساختی و ویژه در حوزهی اجرایی در پیشبرد وظایف خود بههادلیل ضعف دستگاهبراین، بهافزون. برندمیال ؤس

نهادهای اجرایی در سطح  خلأالعموم عنوان مدعیچون دادستان نیز تحتقوه قضاییه همعمرانی ممسنی، نهادهای مرتبط با 

مانعی در برابر  اماهمراه دارد، صل مشکلات روزمره شهروندان را بهفوله حلئدهند. اگرچه این مسوشش میشهرستان را پ

چندان و  قرار داردسایر قوا  کنش الشعاعتحت شدیداً ممسنی ةقوه مجری روازاینشود. استقلال قوه مجریه محسوب می

 . آفرینی مستقل نیستقشقادر به ن

 

 



 حسینی و صادقی                                 

 
 

232 
 

 محوری اداری / مدیریتیخویشاوندب( 

ثیر ملاحظات أهای اجرایی تحت تای ممسنی، تغییرات مدیریتی و گزینشی در دستگاهبه ساختار عشیره توجهبا

تنها در ای نهریتی مشهود است. چنین رویههای مدینصبودر عزل محوریکه خویشاوندطوریای قرار دارد، بهطایفه

بار چهار سال یککه هریطورگردد، بهای میهای طایفهچرکینیل، بلکه منجربه داست محوریتعارض با اصل شایسته

های گروه جولانگاهنهادها را بهاین دهد و ممسنی رخ مینهادهای اداری در  باوریبر خویشاوندای مبتنیتغییرات گسترده

 . نمایدتبار تبدیل میسپیدان در راستای روی کار آوردن مدیران و مجریان همخویشاوندی، متنفذین محلی و موی

 ای / طایفه ایرویارویی عشیرهپ(  

برای تسلط بر مناصب  ایهای طایفهگروهبازی بزرگ  ةزمین ممسنی های اجراییتغییرات مدیریتی پیاپی در دستگاه

ست د مدتکوتاه امتیازاتبه تا دارند دیگری زدنپس در سعی هاگروه از هریک اساس،براین. است شدهمدیریتی و اجرایی 

یکدیگر هستند که با اینهاهای رویارویی ، شوراهای اسلامی شهر و روستا بارزترین نمونهپارلمان در سطح د. انتخاباتنیاب

سالاری اداری دنبال خود را در چارچوب نهادهای بوروکراتیک و دیوانهای ایطایفههای هویتی، منافع هماز رهگذر انگاره

نشده بلکه  فضای جغرافیاییاین  ةتوسع ةتنها زمینهای اجرایی ممسنی نهههای تکراری در دستگانمایند. چنین سکانسمی

 . همراه داشته استخاطر طوایف ازیکدیگر را بهآزردگی

 های اداریت( ناکارآمدی مدیریتی دستگاه

شناس آلمانی در اذهان تداعی ماکس وبر جامعه آید، ناممیان میبهسالاری( سخناز بوروکراسی )دیوانکه هنگامی

برابر مدیریت سنتی و احساسی قلمداد گامی در راستای مدیریت عقلایی در ةمنزلسالاری بهکه دیواندرحالیگردد. می

ه دارد. همراها را بهنیروهای سازمانی و تودهوقت هایی مواجه هستند که اتلافآسیب های اداری با برخیگردد، دستگاهمی

 : ازاندعبارت شهرستان ممسنی های اداریهای مدیریتی حاکم بر دستگاهکلی مهمترین آسیبطوربه

های اداری است. جلسات جلسات و نشستسلسلههای اداری، برگزاری برخی مدیران دستگاه دغدغةمحوری: جلسه 

ی دهد، محفل گردهمایخود اختصاص میرا به دو ساعت زمان های اداری که معمولاً روزانه و هفتگی مکرر در دستگاه

ی پیشبرد امور مطرح نظرات خود را براپردازند و نقطهاصطلاح خود، به کار کارشناسی میمدیران و کارشناسانی است که به

از خروجی مناسب جای موضوعات اصلی از یکسو مانعای بهداختن به برخی مباحث حاشیهاین، پرسازند. باوجودمی

برای دیدار با مدیران  اداری جلسات های بستهرجوع پشت دروقت اربابدیگر منجربه اتلافو ازسوی شودجلسات می

 . گرددمربوطه می
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آنکه به محتوا ازد دارند. این دسته از مدیران بیشبه ملاقات با همتایان خو خاصی ةمدیران علاق برخی: محوریملاقات

رسد تلاش برای افزایش تعداد جلسات مینظرشکل و کمیت آنها توجه دارند. به و کیفیت جلسات عنایت داشته باشند، به

 . فزوده استدوستی مدیران امنظور ارائه گزارش عملکرد به نهادهای بالادستی بر روحیه ملاقاتهب

به سایر  آنها ارسال به مدیران و متعاقباً  توسط کارشناسان هاها و ملاقاتمکتوب نشست ارشگزمحوری: گزارش 

خاطر نهادهای دوست نباشد. جلب رضایتکه گزارش های مدیران است. کمتر مدیری استمندیها یکی از علاقهدستگاه

ها از اتفاق گزارشبه است که قریبمدیران دانست. این درحالیدوستیزارش توان عامل کلیدی در گبالادستی را می

 . ربط نیز خارج استکارشناسان ذی ةمطالع ةحوصل

مانند بر روی کاغذ باقی می مدیران است. برخی اسناد صرفاً توجههای مورداسناد از دیگر حوزه ءسندمحوری: امضا

آنکه ازرو، بیشاینشود. ازبرای گزارش عملکرد مدیریتی محسوب می عنوان شاخصی مهمبه اماگردند، و عملیاتی نمی

شده برای مدیران ءرسد تعداد و کمیت اسناد امضامینظران موردتوجه باشد، بهموضوع اسناد و سازوکارهای عملیاتی آن

 . ای دارداهمیت ویژه

به اهداف ها درراستای دستیابیو ملاقات شود شرایط اضطراری تشکیل، جلسات اداری درشودمیپیشنهاد  طورکلیبه

 کارگردش ی که صرفاًپِدریهای اداری پِ گردد از ارسال گزارشمحور تنظیم گردند. همچنین پیشنهاد میکاربردی و توسعه

 اً اسناد صرف جایهعملیاتی ب ةاسناد دارای جنب تنظیم ،آنکه. فرجامشودهمراه دارد، خودداری بدون خروجی مطلوب را به

 . ای، ضرورت اساسی داردتشریفاتی و دارای بازتاب رسانه

 . الگوی تکنوکراتیک  5-7-6

 زیست تخریب محیطالف( 

هایی سازنده ضاییزاگرس است. چنین ف دلِکر و انبوه بلوط در های بِاز جنگل ی ممسنی آکندهفضای جغرافیای

هستند. فضای زیست دور از هیاهوی زندگی صنعتی و شهری )ترافیک، آلودگی، زندگی ماشینی و ...( اکسیژن خالص به

ها را ثر بر هوش و ذکاوت ذاتی ممسنیؤاست. یکی از عوامل م سازوردهای آرامش / برپایی یوردها بسمنااین مناطق 

شهرها شکوفا مراکز آموزشی و پژوهشی در کلانگرفته از همین فضای طبیعی بکر دانست که با ورودشان به تأتوان نشمی

و تخریب اراضی  درمجموع، هرگونه رویکرد تکنوکراتیک با تغییر فضای جغرافیایی ممسنی )نظیر قطع درختان. گرددمی

( گانآیند منابع زیست ومحیط حفظ( در تعارض با توسعه پایدار )و صنایع هاشرکت، برای تأسیس کارخانجات زراعی

 .  دساز مواجه چالش با شهرهاکلان همانند را منطقه این زیستمحیط تواندمی و دخواهد بو
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  / اجتماعی بر اصالت فرهنگیمادی / رفاهی اولویت اصالت ب( 

( جزاینها ها، معادن وضی زراعی، رودخانهبرداری حداکثری از فضا و منابع موجود )ارادنبال بهرهتکنوکراتیک بهالگوی 

 ءهای اقتصادی و رفاهیات ارتقامنظر شاخصها را ازش است تا جایگاه انسانسالارانه در تلابا رویکرد فن الگواست. این 

تکنوکراتیک، تقویت الگوی  د ونهایی فاصله بسیار داربا چنین شاخصباشندگان ممسنی . اگرچه هنوز بخشد

 این منطقههای میدانی واقعیتاما داند، گی میدرآمدی بر توسعه فرهنها را پیشهای اقتصادی و رفاهی انسانزیرساخت

های روستایی نتوانسته است در نگرش و سکونتگاه یهای شهراست که حتی نوسازی کالبدی در برخی محله آنحاکی از 

 ،اینبرایجاد نماید. علاوه چندانی زیستگاهی است، تحول / ایبر علایق طایفهمبتنی هکاین شهرستان  ساکنانفرهنگی ایستای 

و رف بر توسعه صنعتی های موجود )نظیر تمرکز صِاتخاذ هرگونه رویکرد تکنوکراتیک فارغ از توجه به ظرفیت

های وقت در پروژهر صحیح توسعه منحرف سازد و اتلافرا از مسیممسنی  تواندمکانیزاسیون کشاورزی( می انگاشتننادیده

اهمیت حائزها اصالت اقتصادی و فرهنگی انسان هایپیشبرد توأمان مقوله ،رفتههمروی ی داشته باشد.را در پِ عملیاتی غیر

    . همراه داشته باشدا بهتواند شکوفایی دیگری رنمی لزوماً ،بر یکی اندازهازبیشتمرکز است؛ چراکه 

 گیری و الگوی بهینة توسعه . نتیجه6

از الگوهای اساس، هریک توان متصور بود. براینشهرستان ممسنی می داد الگوهای مختلفی را برای توسعةنتایج نشان 

توسعه یعنی دموکراتیک، نوسازی آمرانه، الیت، کاریزماتیک، بوروکراتیک و تکنوکراتیک با مزایا و معایبی همراه  گانةشش

تمرکز بر سطح دلیل هدموکراتیک ب. الگوی شودبه توسعه نمیمنتجسازی آنها در این فضای جغرافیایی لزوماً هستند که پیاده

به مشکلات زیرساختی ممسنی از سوی محلی از یکسو و ضعف عنایت / تحلیل کَلان و نادیده انگاشتن امورات خُرد

انگاشتن فرهنگ، هایی مانند نادیدهالگوی نوسازی آمرانه با آسیبتواند توسعه این شهرستان را رقم زند. تنهایی نمیدیگر، به

ای جزیره، اندیشیدستوریهایی نظیر مدت مواجه است. الگوی الیت با آسیبسیاست و منافع شخصی کوتاهجامعه و 

مواجه است. الگوی کاریزماتیک  اندیشی محضآکادمیکو  اندیشیخودمحوری، اندیشیسنتی، اندیشیفرامحلی، اندیشی

هایی مانند ملی با آسیب / سطح کلان محلی نسبت به رویدادهای / بخشی به موضوعات مقیاس خردضمن اولویت

 ماندن از سیبل منتقدان مواجه است.وری، ترجیح تقاضاهای شخصی بر خیرعمومی و دورپرنوچه

مدیریتی و  / محوری اداریخویشاوند، نقض اصل تفکیک قوا چونهایی همدیگر، الگوی بوروکراتیک آسیبازسوی

ترین الگو، ناظربر مثابة رایجبهواحدها به اینکه الگوی بوروکراتیک باتوجههمراه دارد. ای را بهطایفه / ایرویارویی عشیره

تر لایه سازمان است، خلاقیت کارگزاران و کارمندان در آن مراتبی از بالاترین تا پایینتقسیم وظایف دستوری و سلسله

ای و واسطه تحرکات طایفهمراتبی و ماشینی بهلهای / ایلیاتی، نظم سلسخورد. هرچند در فرهنگ عشیرهچشم میکمتر به
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آنکه یابند. ضمنآمال خویش در نهادهای اداری دست میهای خوشاوندی بهگردد، اما صرفاً گروهغیررسمی تضعیف می

تبار، ازآنکه تخصص باشد، علقة تباری مدیران است. بنابراین مدیران همای بیشها در ساختار عشیرهمبنای تقسیم پست

رجوع، رضایت که در الگوی سازمان بر بنیاد اربابشوند. درحالیها، تودیع میمعارفه و مدیران وابسته به دیگر دودمان

های غیررسمی و زد و بندهای تباری، عمده مشتریان مشتری شرط اساسی بقای سازمان است، اما متنفذین محلی با کنش

سازند و تنها عده محدودی از خویشاوندان و آشنایان کار خود را در محافل را از نهادهای دولتی و خصوصی ناراضی می

های مرکزی ها برحسب منطقه عملیاتی )بخشآنکه، برخی نهادهای مدیریتی نظیر بخشداریبرند. فرجاماداری پیش می

اند، اما نبود عریف شدهزیاری، جوزار، ماهور میلاتی، بخش مرکزی رستم و سورنا( در الگوی بورکراتیک تممسنی، دشمن

ای شده است. ساختار بورکراتیک برمبنای ها مانع از پیشبرد اهداف توسعهای و متخصص در این بخشنیروی انسانی حرفه

ها و نوشتارهای اندازی در مسیر طرحتنها محافل سازمانی / اداری ممسنی تعریف نشده، بلکه بعضاً دستپروژه نیز در نه

شود. کارشناسان برخی از این نهادها درصورت مشاهده کتب و مقالات ارزنده پژوهشگران افت میوفور یپژوهشی به

الگوی  سرانجام،آورند. عمل نمیمتخصص ممسنی، واکنش مثبت چندانی نشان نداده و مراتب قدردانی از پژوهشگران را به

بخشی به را با چالش مواجه سازد و با اولویتزیست، توسعه پایدار تواند بدون رعایت ملاحظات محیطتکنوکراتیک می

 اجتماعی گردد.  / فرهنگی رفاهی مانع از پیشبرد اصول / مادی شاخص

استوار  گانه اخیربنیاد یکی از الگوهای ششفاً برتواند صرشهرستان ممسنی نمی ها و نتایج، الگوی توسعةیافته پایةبر 

جانبة نیافتگی همهماندگی و توسعههمراه دارد. این مسئله ریشه در عقببهشود و تمرکز بر یکی، بازماندن از دیگری را 

رسد سه الگوی بوروکراتیک، کاریزماتیک و نوسازی آمرانه چندان مینظراین شهرستان دارد. ازمیان شش الگوی مذکور، به

ای، الگوی بر دیوانسالاری طایفهد؛ چراکه الگوی بوروکراتیک مبتنیممسنی موفق ظاهر شون توانند در پیشبرد توسعةنمی

انگاشتن با نادیدهمدت توأمهای کالبدی کوتاهبر دگرگونیای و نوسازی آمرانه مبتنیبر عواطف عشیرهکاریزماتیک مبتنی

توانند الگوی بهینة توسعة ممسنی دیگر سه الگوی تکنوکراسی، دموکراسی و الیت بهتر میسویهای مدنی است. ازشاخص

و فنی بنیادین این  تمرکز بر نیازهای اقتصادیرقم بزنند؛ چراکه تکنوکراسی با «تکنودموکراسی الیتی»نوان عرا تحت

ها در محیطی پروژهآورد. توجه به ابعاد زیستتواند فراهم اشتغال، رفاه، صنعت و کشاورزی مکانیزه را می شهرستان زمینة

ویژه اسی، رسانه، مطبوعات، اصناف و بهوی دموکراتیک به مبانی دموکرپایدار نیز ضرورت دارد. عنایت الگراستای توسعه

ر رأس کارگیری نخبگان دهممسنی دارد. الگوی الیت نیز با ب جامعه مدنی نقش بسزایی در رعایت حقوق شهروندی انسان

معنای تعریف و اجرای دررو، الگوی تکنودموکراسی الیتی گردد. ازاینشدن امور و بازدهی بیشتر میامور منجربه تخصصی

عنوان الگوی بهینة توسعه توان بهفنی در بستری دموکراتیک و با محوریت نخبگان را می / اقتصادی / های زیربناییپروژه
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ین منافع بلندمدت همگانی مدت، تأمای، عاطفی و کوتاهدر شهرستان ممسنی معرفی نمود که با عبور از ملاحظات عشیره

 نماید. سنی را دنبال میفضایی مم در پیکرة

 

 . تقدیر و تشکر7

شود. همچنین از اندیشمندانی که مفهوم توسعه قدردانی می ،از نویسندگانی که آثارشان مورداستفاده قرار گرفته است

 شود. درود بر الوهیت باطنشان.می تشکر ،آموختندو راه توسعه را به هر دو نویسنده 

 . منابع مالی8

اند اند، هنوز نتوانستهفضای جغرافیایی ممسنی انجام داده دربارة که تا کنون داریدامنههای وجود پژوهش نویسندگان با

ممسنی در این باره  م کنند. مقامات و کارگزاران توسعةهای خود در این باره فراهمنابع مالی مشخصی برای سایر پژوهش

اند، حتی در برخی معنوی تا کنون نویسندگان را برخوردار نکردهگیرند و از هیچ حمایت مادی و مسئولیت بر عهده نمی

شخصی  حال نویسندگان که با انگیزةاین. بانشده استمواقع با رجعت به آنها برای اخذ آمار و ارقام مستند، با آنها همراهی 

اند، باشدکه آیندگان الب نوشتار کردهمندی زادگاه خود )نورآباد فارس( اقدام به ارائه راهکار در قو با تعهد به علم و توسعه

 به نیکی از آنان یاد کنند. حمایت درگاه احدیت همراه ایشان باد.
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 . فهرست منابع9

چاپ پنجم، تهران،  شناسی توسعه، باتجدیدنظر، اصلاحات و اضافات کلی،جامعه (؛1385رضا )ازکیا، مصطفی و غفاری، غلام -

 انتشارات کیهان.

 ةفصلنام ،)ره( ینیخم امام یبا رهبر کیزماتیاقتدار کار ةینظر سهیمقا ؛(1391) یعلدیس ،یامامیاصغر و مرتضو ،یافتخار -

 .1سال اول، شماره  ،یانقلاب اسلام یهاپژوهش

، بجنورد(نقش قومیت در رفتار انتخاباتی اجتماعات چندقومیتی )مورد مطالعه: شهرستان  ؛(1395اله )اکبری، حسین و فخاری، روح -

 . 2سال بیست و هشتم، شماره  ،شناسی کاربردیجامعهمجله 

 (؛ مدیریت عمومی، ویراست سوم، تهران، نشر نی.1395الوانی، سیدمهدی ) -

 طلای شهامت، شیراز: انتشارات همارا.  (؛1401بیگی، محمد )بهمن -

 نشر علم. :شناسی ایران، جامعه کژمدرن، تهرانجامعه ؛(1392حمیدرضا )پور، جلائی -

تبیین الگوی بومی توسعه در شهرستان ممسنی، فصلنامه جغرافیا و روابط  (؛1401محمدحسین و صادقی، وحید )حسینی، سید -

 . 3انسانی، دوره پنجم، شماره 
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