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 چکیده:

 گردشگری .کنندمی ایجاد گردشگری صنعت برای بالایی بسیار پتانسیل متنوع، فرهنگی و تاریخی طبیعی، هایجاذبه

. است شده تبدیل کشورها از بسیاری درآمد اصلی منابع از یکی به بلکه شود،می فرهنگی تبادل باعث تنها نه امروزه

 یک به وابستگی و ارز کمبود گسترده، بیکاری مانند مشکلاتی با که توسعه حال در کشورهای برای ویژه به امر این

 تواندمی گردشگری صنعت توسعه کشورها، این برای. است صادق کنند،می نرم پنجه و دست صادراتی محصول

 توسعه. هستند مرتبط هم با پایدار توسعه و گردشگری .باشد اشتغال ایجاد و اقتصادی رشد برای طلایی فرصتی

 تواند می شود، حفظ خوبی به که محیطی. دارد تمرکز اجتماع و زیست محیط اقتصاد، بین تعادل ایجاد بر پایدار

 بالایی بسیار پتانسیل سرولایت منطقه که است داده نشان SWOT تحلیل .شود بیشتری گردشگران جذب باعث

 کشاورزی هایظرفیت و تاریخی هایجاذبه بکر، طبیعت دارای منطقه این. دارد اکوتوریسم گردشگری توسعه برای

 تحلیل نتایج به توجه با .گیرد قرار استفاده مورد گردشگر جذب برای قوت نقاط عنوان به تواندمی که است

SWOT، است شده انتخاب منطقه این در اکوتوریسم توسعه برای رویکرد بهترین عنوان به تهاجمی استراتژی .

 .است شده گرفته منطقه داخلی و خارجی عوامل بالای امتیاز به توجه با تصمیم این

 swot، روش اکوتوریسمتوسعه پایدار، بخش سرولایت،  کلمات کلیدی: 
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 مقدمه:

 انسانی سرمایه قومی، نژادی تنوع و بشری تمدن میراث همراه به ، جغرافیایی متنوع های اقلیم و طبیعی های جاذبه

 که است مختلفی شرایط کردن فراهم مستلزم آن از برداری بهره اینکه. است کرده فراهم انسان برای را ارزشمندی

 نه گردشگری امروزه .(Movahed and Aman, 2019دارد ) بستگی گردشگری بخش ثبات به کلی طور به

 بسیاری درآمدزایی منابع ترینمهم از یکی به بلکه شود،می شناخته ملت یک هویت و فرهنگ از ایآینه عنوان به تنها

 گسترده، بیکاری همچون هاییچالش با که توسعه حال در کشورهای برای ویژه به. است شده تبدیل کشورها از

 برای طلایی فرصتی تواندمی گردشگری صنعت توسعه هستند، روبرو صادراتی محصول یک بر تکیه و ارز کمبود

 یک تاریخی و محیطی زیست های ارزش کیفیت .(1397 بیشه،اسماعیلیان ) باشد اشتغال ایجاد و اقتصادی رشد

 با فرهنگی و طبیعی منابع سریع توسعه برای گردشگری هایپتانسیل توسعه و محبوبیت افزایش برای موثر عامل

 یک و آگاهی ایجاد با باید اکوتوریستی هایارزش پایداری ، دلیل همین به است توریسم نشدهکنترل هایفعالیت

 مناطق در گردشگری توسعه .(Demir and Atanur, 2019شود ) تضمین استفاده و حفاظت بین متوازن پل

 عمل قدرتمند اقتصادی محرک موتور یک عنوان به تواندمی طبیعی، و فرهنگی میراث حفظ بر علاوه روستایی،

 مناطق این پایدار اقتصادی توسعه به روستاییان، درآمد افزایش و محلی وکارهایکسب ایجاد با صنعت این. کند

 (.1402 همکاران، و شعبانی) کرد خواهد کمک

 و بکر طبیعت از بردن لذت و کشف بر آن اصلی تمرکز که دانست گردشگری نوعی توانمی را اکوتوریسم

 انجام طبیعی هایزیستگاه سایر و هاجنگل روستایی، مناطق در عمدتاً گردشگری نوع این. است نخوردهدست

 مطالعات .(1394 صالحی، محمود و قنبری)است  زیست محیط بر منفی تأثیر حداقل ایجاد دنبال به و شودمی

 یک عنوان به فرهنگی میراث از حمایت هدف با و طبیعی هایریشه از بازدید برای اکوتوریسم مورد در ای گسترده

 محیطی زیست و طبیعی منابع از حمایت سویی، از. است شده انجام اقتصادی پایدار برای توسعه مناسب جایگزین

 مفاهیم به آنچه. است مرتبط مستقیم و نزدیک از پایدار توسعه هایشاخص با اکوتوریسم اساسی اصول عنوان به

 و محیطی زیست هایجنبه بین و دهدمی پاسخ آنها به فعلی منابع به آینده نسل نیازهای: دارد اشاره پایدار توسعه

 اکوتوریسم زیست،محیط از حفاظت طریق از .(Hosseinalizadeh et al., 2018 )کندمی برقرار تعادل اقتصادی

 مدیریت به حفاظت، اهداف به توجه با خواهدمی کنندگان شرکت از که است شده تبدیل گردشگری نوعی به

 پویاترین از یکی عنوان به گردشگری صنعت .(Zakeri and Habib, 2013) کنند توجه شده حفاظت مناطق

 و اجتماعی فرهنگی، هایحوزه در اقتصادی، توسعه و شغلی هایفرصت ایجاد بر علاوه جهانی، اقتصاد هایبخش

 هایتمدن و هافرهنگ بهتر شناخت به مختلف، کشورهای به سفر با گردشگران. است تأثیرگذار نیز امنیتی حتی

 (.1403 خانی،ولی) کنندمی کمک جهانی دوستی و صلح تقویت به ترتیب این به و کرده کمک مختلف
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 اقتصادی، اجتماعی،) هازمینه تمام در زیستی محیط هایارزش توسعه و محافظت بهبود، پایدار زیست محیط مفهوم

 هم که گردشگری. است آینده هاینسل نیاز مورد منابع کیفیت و موجودیت انداختن خطر به بدون( غیره و فیزیکی

 پایدار گردشگری نکند، تخریب شود، منتقل آینده هاینسل به باید که را منابعی هم و باشد پایدار اقتصادی نظر از

 ,Akgöz and Temizelاست ) آن طبیعی محیط گردشگری، مقصد یک اصلی هایجاذبه از یکی. شودمی نامیده

 است توسعه مفهوم یک پایدار توسعه، هستند یکدیگر مکمل که هستند چیز دو پایدار توسعه و گردشگری(. 2024

 حفظ که محیطی. دارد اجتماعی و محیطی زیست/  محیطی زیست ، اقتصادی رویکردهای تعادل بر تأکید که

 و در نتیجه آن زیست محیط از حفاظت ،بنابراین. کند تشویق را توریستی بازدیدهای افزایش تواندمی شود،می

 براساس. (Arlym and & Hermon, 2019) باشد گردشگری خوب مقصد یک تواند می خوب محیطی زیست

تا  2000رو ) پیش دهه برای نخستین توریسم صنعت عمومی رشد که حالی جهانگردی در جهانی سازماناعلام 

 از بخش بیشترین که استآن  شانگرن موجود های یافته ،برآورد شده است درصد 7/6تا حداکثر  3/4( بین 2010

 به. بود خواهد درصد 30 تا 10 بین بخش این رشد کلی به طور و پیوسته وقوع به اکوتوریسم بخش در رشد این

 شامل را جهان مسافران کل از رصدد 7اکنون که گردان طبیعت شمار دهه دیگر یک تا رود می انتظار ترتیب این

 اکوتوریسم، صحیح اجرای از اطمینان برای. (1388 ضرابی، و نسبدرصد برسد )رخشانی 20از  بیش به شود، می

 .(Bianco and & Marcianò, 2019) شود تدوین هاییاستراتژی باید منفی پیامد هرگونه از جلوگیری برای

 تاریخی، گردشگری هنری، گردشگری قومی، گردشگری صورت به گردشگری هایگونه از اسمیت وانس

 (.1402 رضاقلی، و یوسفی) کند می معرفی کاری گردشگری و تفریحی گردشگری طبیعت، گردشگری

راهکارهایی  SWOTپهلوانی در تحقیق خود با عنوان ارزیابی اکوتوریستی بخش مانه سملقان با استفاده از مدل 

برای جذب توریسم در این منطقه ارائه نموده است. با توجه به نتایج بدست آمده در ارزیابی بخش مانه و سملقان 

پتانسیل بالایی در جذب توریسم دارا است و با بهره گیری از استراتژی تهاجمی بدست آمده می توان به حداکثر 

در پژوهش دیگری که توسط  .(1393 همکاران، و فت )پهلوانیبهره  برداری از پتانسیل این شهرستان دست یا

تنوع  از گیریبهره اکوتوریسم، مبحث مهربان در دودانگه ساری انجام پذیرفته است، نتایج حاکی از آن است که در

 آموزش در زمینه. گیرد قرار توجه مورد باید جانوری و وحش گیاهیحیات از ایمجموعه عنوانبه بیولوژیک،

 شرایط با آشنایی و آموزش میان مردم، در محیطی زیست فرهنگ ترویج و های بومیآگاهی افزایش اکوتوریسم،

 و اکوتوریسم، طبیعیمنابع ارتباط مورد در. است تکمیلی لازم تحصیلات توسعه و ابتدایی مقاطع تحصیلات در بومی

 طبیعیمنابع بر گردشگری های مخربفعالیت تاثیر طبیعی،منابع از حفاظت پایدار بحث اکوتوریسم توسعه راستای در

 . (1391 همکاران، و )مهربان گیرند توجه قرار مورد باید

روستایی در بخش مرکزی  مناطق در گردشگری توسعة پایداری تبیین و اکبریان رونیزی در مقاله ای به تحلیل

 پایداری سطح در مطالعه مورد ناحیة در گردشگری روستایی توسعة که دارد آن از نشان دماوند پرداخته است. نتایج
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 آماری معنادار تفاوت گردشگری، پایداری وضعیت لحاظ از روستاهای نمونه، بین در البته که دارد قرار ضعیف

کلانشهر  از فاصله معیارهای با روستاها گردشگری پایداری میزان بین که است آن نتایج بیانگر همچنین. شودمی دیده

 رضوانی، و رونیزی )اکبری دارد وجود آماری معنادار مستقیم رابطة گردشگران، تعداد و جمعیت میزان تهران،

 – ahp روش مشارکتی با استفاده از اکوتوریسم توسعه استراتژی بیانکو در تحقیقی تحت عنوان تدوین .(1394

swot و حفظ شده حفاظت مناطق اصلی در جنوب ایتالیا انجام داده است. نتیجه حاصل این است که هدف 

 و محرک محلی جامعه رونق باعث تواند می اکوتوریسم ، موضوع این به توجه با. است زیستی تنوع از محافظت

 و شود ایجاد منطقه برای مشترک انداز چشم یک که است لازم ، کار این انجام برای. شود کشور این آینده توسعه

باشد  داشته آگاهی هستند مهم توسعه مؤثر راهکارهای اجرای و ریزی برنامه در که عواملی از ، همه از مهمتر

(Bianco and & Marcianò, 2019) . تحقیقی در رابطه با رویکرد استراتژیک برای  2018کیسی در سال

 می نشان انجام داده است. نتایج A’WOTترکیه به روش ترکیبی  توسعه پایدار گردشگری در منطقه زونگولداک

 ابتکارات از برخی بنابراین و شود شکسته گردشگری صنعت توسعه با است ممکن وابسته اقتصادی ساختار که دهد

 .(Kişi, 2019) است نیاز مورد منطقه مطالعاتی در پایدار گردشگری به دستیابی برای استراتژیک

Yilmaz تهدیدها  و ها ضعف، فرصت قوت، نقاط با شده حفاظت مناطق در اکوتوریسم پتانسیل پژوهشی در

(SWOT) استان نمونه اساس بر کارشناسان نظرات اساس بر ( آرتوینArtvin) زمینه این در. نمودند بررسی 

 زیست محیط جهانی موسسه پروژه کارمندان و محلی مدیران از متشکل کارشناس 58 نظرات اساس بر وضعیت

(GEF،) گرفت قرار تحلیل و تجزیه مورد دانشگاهیان محلی و مردم تور، برگزار کنندگان و غیردولتی های سازمان .

 منابع از حفاظت و محلی مردم برای اقتصادی - اجتماعی زیستی، منافع تنوع و طبیعی منابع از حفاظت نتیجه در

 به توانمی منطقه قوت نقاط از همچنین. شد ذکر SWOT تحلیل و تجزیه با معیارها مهمترین عنوان به فرهنگی

 مطالعات بودن ناکافی اشتغال، در اکوتوریسم مثبت سهم ها، فرصت فرهنگی، حافظه و ایگونه و زیستگاهی تنوع

 مشکلات موجودی، سوابق و. کرد اشاره اطلاعات بانک در موجود تهدیدات و کمبودها و ضعف نقاط تحمل ظرفیت

 مناطق در پایدار گردی بوم هایفعالیت تضمین برای قوانین بودن ناکافی و نهادی، چارچوب ظرفیت در شده تجربه

 و منطقه نفع به ها فرصت از استفاده ضعف، نقاط تقویت ها، شاخص و معیارها اثربخشی افزایش شده، حفاظت

 .(Yilmaz and Ozturk, 2023است ) ضروری فرصت به آنها تبدیل و تهدیدها رفع

 مواد و روش ها 

  :منطقه مورد مطالعه

 و شمالی عرض دقیقه 49 و درجه 36 در و رضوی خراسان استان در بخش سرولایت از توابع شهرستان نیشابور

 چکنه شهر شناسی زمین لحاظ به. دارد قرار دریا سطح از متر 1590 ارتفاع و شرقی طول دقیقه 30 و درجه 58

 بخشی و است گرفته قرار قوچان و نیشابور شهر سبزوار، سه بین سرولایت منطقه. باشد می سرولایت بخش مرکز
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 به توجه با .(1395 سعادت، و )درخشان دارد قرار رضوی خراسان استان غربی شمال در که است مشکان ناحیه از

 جمعیت با چکنه شهر بخش مرکز و خانوار، 4770 و نفر 17435 سرولایت بخش کل جمعیت1390سال  ی سرشمار

 آن مرکز دهستان برزنون و گیو( ) عبدالله آن مرکز سرولایت دهستان نام به دو دهستان دارای .می باشد نفر 1834

 دریا سطح از ارتفاع آن و مربع کیلومتر 1357 سرولایت بخش کل مساحت .باشد می سرولایت بخش برزنون( در )

 .(1395 سپهر،قربانی و کیسمیخندان) باشد می کیلومتر 95 نیشابور شهر با بخش این مرکز فاصله و متر 1535

 
 ایران در رضوی خراسان استان و سرولایت بخش موقعیت -1شکل 

 روش تحقیق:

 داخلی عوامل ابتدا مدل، این در. است شده استفاده SWOT مدل از موضوع، ترجامع تحلیل برای پژوهش، این در

 SWOT ماتریس یک در سپس و اکوتوریسمی بخش سرولایت شهرستان نیشابور شناساییتوان  بر موثر خارجی و

 اساس بر و شده مشخص موجود تهدیدهای و هافرصت ها،ضعف ها،قوت ماتریس، این تحلیل با. شدند بندیطبقه

 که است طبیعی منابع مدیریت برای قدرتمند ابزاری SWOT تحلیل .است شده پیشنهاد مناسب هایاستراتژی آن،

 تهدیدهای و رو پیش هایفرصت و کرده شناسایی را منبع یا پروژه یک ضعف و قوت نقاط کندمی کمک ما به

 نحو به طبیعی منابع از و بگیریم بهتری تصمیمات توانیممی روش، این از استفاده با. کنیم ارزیابی را احتمالی
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 ریزیبرنامه و گیریتصمیم حال در پیوسته سازمانها(. sobhani et al., 2023کنیم ) برداریبهره تریمطلوب

 وضع شناخت به نسبت سازمان در راهبردی ریزیبرنامه و گیری تصمیم هرگونه جهت است لازم رو این از هستند

 که است محیطی تحلیلگران عهدۀ بر وظیفه این. شود اقدام بیرونی و درونی محیط عوامل بررسی طریق از موجود

 و هانهاده از اعم سازمان ارکان و بخشها برتمام محیطی متغیرهای اثر بدقت تهدیدات و فرصتها شناسایی جهت

 1950 سال در بار اولین برای SWOT تحلیل .(Bianco and & Marcianò, 2019کنند ) بررسی را هاستاده

. شد مطرح کریستنسن رولند و اسمیت آلبرت جورج نامهای به هاروارد بازرگانی مدرسه التحصیل فارغ دو توسط

 با .شد شناخته مدیریتی مفید ابزار کسب عنوان به افزون روز هایموفقیت کسب ضمن تحلیل این زمان آن در

 ثانیاً و پرداخته خارجی و داخلی هایمحیط تحلیل تجزیه به اولاً که شودمی حاصل امکان این تحلیل این از استفاده

 سرواژۀ SWOT .سازد متوازن محیطی هایفرصت با را سازمان هایقوت که نمود اتخاذ استراتژیکی تصمیمات

 تهدیدات و( Opportunities) هافرصت ،(Weaknesses)ها ضعف ،(Strenghths)ها قوت عبارات

(Threats )(.1397 ره هر مورد در ادامه داده می شود )رجایی،ه به اختصار توضیحاتی دربا، کاست 

 مالی، منابع نوع مانند هاییزمینه در تواندمی سازمان آن بوسیله که ممتازی شایستگی از است عبارت: قوت نقطه

 . باشد برتر رقبا به نسبت دست این از مواردی و کنندگانتأمین با مثبت روابط خریداران، میان ذهنی مثبت تصویر

 مانع محسوس بطور که است هاییتوانایی و امکانات و مهارتها منابع، در کمبود یا محددیت نوع: ضعف نقطه

 . است موثر ضعف نقاط تشدید در نیز مدیریت عملکرد، بشود سازمان بخش اثر عملکرد

 پیش که بازار از بخشی شناخت مانند سازمان خارجی محیط در عمده مطلوب موفقیت یک از است عبارت: فرصت

 .فروشندگان و خریداران با روابط در بهبود و قوانین یا رقابت وضعیت در تغییر ،بود شده فراموش این از

 یا خریداران زنی چانه قدرت مانند است سازمان خارجی محیط در نامطلوبی موفقیت تهدید یک: تهدید

 در ایعمده تهدید توانندمی که است این از مواردی و تکنولوژی ناگهانی و عمده تغییرات کلیدی، کنندگانتامین

 . باشند سازمان موفقیت راه

 ،WT موقعیت چهار از یکی در منتخب و خارجی، راهبرد داخلی عوامل مجموع از امده دست به امتیاز برمبنای

WO ، SO ، ST  شکوهی و فردیراقی) کندمی مشخص را راهبرد نوع اولویت مرحله گیرند، این می رارق 

 (.1402 بیدهندی،
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 swotهای چهارگانه راهبرد -1 جدول
 

 

 

 محیط خارجی

 محیط داخلی

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت )

 (SOاستراتژی تهاجمی ) (Oها )فرصت

 حداکثر( -)حداکثر 

 (WOاستراتژی انطباقی )

 حداکثر( -)حداقل 

 (STاستراتژی اقتضائی ) (Tها )تهدید

 حداقل( -)حداکثر 

 (WTاستراتژی دفاعی )

 حداقل( -)حداقل 

 

 برداریبهره توسعه و رشد برای محیطی هایفرصت از تواندمی خود، قوت نقاط بر تکیه با ( :soهای)استراتژی

 .یابد دست خود استراتژیک اهداف به و کرده

 از و کرده محافظت محیطی تهدیدهای برابر در قوت، نقاط از استفاده با هااستراتژی ( : اینSTهای )استراتژی

 .کاهندمی آن پذیریآسیب

 کرده برطرف را خود ضعف نقاط تواندمی مناسب، هایفرصت شناسایی ها با( : ای استراتژیWO)های استراتژی

 .یابد دست های موجودبهتر با استفاده از فرصت رقابتی موقعیت یک به و

 نقاط بهبود و محیطی تهدیدهای برابر در پذیریآسیب کاهش هدف با هااستراتژی ( : اینWTهای )استراتژی

 .(1402 یلمه، و اند )عابدینیشده طراحی داخلی ضعف

 نتایج بحث و 

های متمرکز های میدانی و مصاحبه با کارشناسان و گروهبر مبنای مشاهدات مستقیم و تحلیل ابتدا پژوهش، این در

تهدید توسعه اکوتوریسم در بخش سرولایت شهرستان  و فرصت ضعف، تشکیل شده از مردم محلی، عوامل قوت،

 آن به عامل، هر اهمیت به توجه با سپس، آورده شده اند. 2و  1که در جداول  شدند بندیطبقه شناسایی ونیشابور 

 و قوت) داخلی هایمحیط از یک هر اولویت دسته، هر وزنی امتیاز محاسبه با نهایت، در. شد داده اختصاص وزنی

 .گردید تعیین( تهدید و فرصت) خارجی و( ضعف

 بخش سرولایت نیشابورعوامل درونی  -2جدول 
 نمره  وزن درجه اهمیت عوامل درونی

 4تا 1 10تا 1 نقاط قوت:

 18 3 6 وجود امکانات دسترسی

 12 2 6 هاها و سردابههای لازم جهت توسعه گردشگری همچون بناهای تاریخی، قلعهبستر

 21 3 7 وجود امکانات رفاهی و امنیتی

 20 4 5 روحیه مهمان نوازی بومیان
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وجود گونه های گیاهی شامل :آویشن ،قارچ کوهی،زرشک وحشی  و جانوران از جمله 

 گراز ،روباه ،کبک

8 4 32 

 15 3 5 عدم الودگی زیست محیطی

 15 3 5 وجود طبیعت زیبا و منحصر به فرد به همراه باغات در روستا

 21 3 7 های گردشگری مذهبی همچون امام  زاده حسین اصغر )ع(وجود جاذبه

 154     جمع نقاط قوت

       نقاط ضعف:

 21 3 7 عدم اشتغال زایی بومیان

 10 2 5 عدم توسعه گردشگری

 10 2 5 کمبود امکانات گردشگری

 12 3 4 عدم تنوع و وجود صنایع دستی

 15 3 5 بهره برداری نامناسب از جاذبه ها

 21 3 7 عدم استحصال مناسب آب و  افزایش حفر چاه

 28 4 7 کفایت تسهیلات به پتانسیل منطقهعدم 

 8 2 4 کمبود امکانات آموزشی

 28 4 7 عدم  بازار مصرف برای تولیدات منطقه

 153 0 100 جمع نقاط ضعف

07/3 مجموع عوامل درونی  

 

 عوامل بیرونی بخش سرولایت نیشابور -3جدول 
 نمره  وزن درجه اهمیت عوامل بیرونی 

   4تا 1 10تا 1 فرصتها:

 28 4 7 وجود نیروی جوان و آموزش دیده 

 27 3 9 های لازم جهت کوهپیمایی و اسب سواری و ...  ایجاد بستر

 14 2 7 های مناسب  گاهمستعد بودن منطقه جهت برنامه ریزی گردشگری همچون ایجاد اقامت

 21 3 7 وجود چشمه های طبیعی و پرآب برای مصارف در بخش های مختلف 

 90      هافرصت جمع 

       تهدیدات:

 18 3 6 های مناسب گردیوجود امکانات دسترسی  و کمبود بوم

 24 3 8 وقوع بلایای طبیعی از جمله سیل 

 32 4 8 های گیاهی منطقهکمبود آب و از بین رفتن پوشش گیاهی و تنوع گونه

 21 3 7 هجوم و مهاجرت بومیان منطقه به شهر های اطراف و بی توجهی به احیا منطقه  

 28 4 7 عدم مشارکت افراد در فعالیت گروهی به دلیل وجود تنوع نژادی 
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 24 3 8 افزایش ساخت و سازهای بی رویه توسط افراد غیر بومی و از بین بردن طبیعت بکر منطقه

 147   74 ها تهدیدجمع 

 20/3 مجموع عوامل بیرونی

 

 را 3.20و 3.07  نمرات ترتیب به بیرونی و درونی عوامل مطالعه مورد محدوده در ،2 و 1 جداول نتایج اساس بر

 هایجنبه از برخی در سازمان که گرفت نتیجه توانمی درونی، عوامل برای 3.07 ینمره کسب با. اند نموده کسب

 و زیبا طبیعت وجود مانند مواردی شامل توانندمی قوت نقاط این. است برخوردار مطلوبی وضعیت از خود داخلی

 هاقلعه تاریخی، بناهای همچون گردشگری توسعه جهت لازم هایبستر روستا، در باغات همراه به فرد به منحصر

 بخش در گردشگری امکانات کمبود همچون ضعف نقاط برخی وجود دیگر، سوی از. باشد...  و هاسردابه و

 بهبود مطالعاتی مورد منطقه در را اکوتوریسم توان توانمی هاآن رفع و شناسایی با که است محتمل نیز سرولایت

 در متعددی تهدیدهای و هافرصت وجود یدهندهنشان بیرونی عوامل برای 3.20 ینمره کسب همچنین. بخشید

 برداریبهره برای مناسب هایاستراتژی تدوین و عوامل این دقیق شناسایی. است مطالعه مورد منطقه خارجی محیط

 .است برخوردار بالایی اهمیت از تهدیدها، با مقابله و هافرصت از

 اساس بر. آمد دست به منطقه اکوتوریسم آینده و کنونی وضعیت از روشنی تصویر ،SWOT ماتریس تحلیل با

 هایاستراتژی تدوین اساس و پایه عنوان به منطقه در موجود هایفرصت و قوت نقاط تحلیل، این از حاصل نتایج

 که هاییچالش عنوان به شده شناسایی تهدیدهای و هاضعف همچنین،. گرفتند قرار توجه مورد اکوتوریسم توسعه

 تحلیل در که همانطور .گرفتند قرار بررسی مورد شوند، برطرف اکوتوریسم پایدار توسعه به دستیابی برای باید

SWOT ( 3.07) داخلی و( 3.20) خارجی عوامل امتیاز به توجه با نیشابور سرولایت بخش در شد، مشخص

 اهداف به دستیابی برای تهاجمی هایاستراتژی از توانمی دیگر عبارت به. (2گردید )شکل  تعیین تهاجمی استراتژی

 داخلی قوت نقاط دارای سازمان که معناست بدان این. برد بهره منطقه اکوتوریسم توان افزایش راستای در نظر مد

 .کند استفاده خارجی محیط در موجود هایفرصت از برداریبهره برای هاآن از تواندمی که است توجهی قابل
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 SWOTتعیین استراتژی بر اساس ماتریس  -2شکل 

 

 شود:می( زیر پیشنهاد soهای تهاجمی )های موجود، استراتژیا توجه به نقاط قوت و فرصتب

 : های تاریخی و طبیعت بکر بخش سرولایتتوجه به جاذبه:  1راهبرد 

 ها :سیاست

 توان گردی: با استفاده از معماری سنتی روستا و امکانات موجود، میهای بومایجاد اقامتگاه

 گردی با استانداردهای مناسب ایجاد کرد.های بوماقامتگاه

 تواند گردشگران گردی، تاریخی و فرهنگی میرهای طبیعتبرگزاری تورهای گردشگری: برگزاری تو

 را به بخش سرولایت جذب کند.

 تواند به ایجاد درآمد توسعه صنایع دستی محلی: حمایت از تولید و فروش صنایع دستی محلی می

 برای اهالی روستا و جذابیت بیشتر روستا برای گردشگران کمک کند.

 های صنایع دستی و های سنتی، فروشگاهات رفاهی مانند رستورانایجاد امکانات رفاهی: ایجاد امکان

 تواند به بهبود تجربه گردشگران کمک کند.مراکز تفریحی کوچک می

)W(ضعف ها)S( قوت ها
1234

4

)O( فرصت ها

3

2

)T( تهدیدات

1

2.5

2.5

 )SO( استراتژی تهاجمی SWOT براساس ماتریس

)WT( استراتژی دفاعی)ST( استراتژی اقتضائی

)WO( استراتژی انطباقی)SO( استراتژی تهاجمی
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با توجه به  های جانوری و گیاهیو همچنین توجه به تنوع بالای گونه : توسعه گردشگری کشاورزی 2راهبرد 

 های بخش سرولایت:ظرفیت

 ها :سیاست

 های سنتی کشاورزی و ارع آموزشی: ایجاد مزارع آموزشی برای آشنایی گردشگران با روشایجاد مز

 تواند جذاب باشد.تولید محصولات ارگانیک می

 های محلی مرتبط با محصولات کشاورزی و تولیدات های محلی: برگزاری جشنوارهبرگزاری جشنواره

گردشگر کمک کند. امکاناتی برای چیدن میوه تواند به معرفی محصولات محلی و جذب بخش سرولایت، می

 و سبزیجات توسط گردشگران ایجاد گردد. 

 های گیاهان دارویی و حیات وحش حمایت از انجام های بخش سرولایت در زمینهبا توجه به ظرفیت

 های علمی انجام گیرد. پژوهش

 های مناسب جهت توسعه گردشگری ورزشی:ایجاد بستر : 3راهبرد 

 ها : سیاست

 توان مسیرهای سواری: با توجه به وجود طبیعت زیبا، میروی و دوچرخهایجاد مسیرهای پیاده

 سواری ایجاد کرد.روی و دوچرخهپیاده

 تواند به جذب برگزاری مسابقات ورزشی: برگزاری مسابقات ورزشی محلی و والیبال و فوتبال می

 گردشگران کمک کند.

 :و معرفی منطقه  گردشگریمورد نیاز های خت: توسعه زیرسا4راهبرد 

 ها :سیاست

 تواند های دسترسی به بخش سرولایت و ایجاد تابلوهای راهنما میهای دسترسی: بهبود راهبهبود راه

 به جذب گردشگران کمک کند.

 .ایجاد پارکینگ: ایجاد پارکینگ کافی در بخش سرولایت برای خودروهای گردشگران ضروری است 

 ها و سایر تاسیسات گردشگری ضروری آب و برق کافی: تامین آب و برق کافی برای اقامتگاه تامین

 است.

 مردم عمومی آگاهی افزایش به گردشگران و همچنین تلاش جهت منطقه بهتر معرفی برای مؤثر تبلیغ 

 .منابع ارزشمند منطقه برای حفاظت در خور از این منابع از محلی

 گیرینتیجه



 و شادشاد                                 

862 

 ای منطقه توسعه در فردی به منحصر جایگاه و نقش جهان، در خدماتی کار و کسب بزرگترین عنوان به گردشگری

. رود می شمار به پایدار توسعه و محیطی زیست هایقابلیت ارتقای ابزارهای مؤثرترین از یکی عنوان به و دارد

 و ریزان برنامه از بسیاری. است شده تبدیل جهانی اقتصاد ارکان ترین مهم از یکی به حاضر حال در گردشگری

 و خوب ریزی برنامه با که کنند می یاد پایدار توسعه اصلی ستون عنوان به گردشگری از توسعه گذاران سیاست

 Zhu etباشد ) داشته کشور اقتصادی تنوع در مهمی نقش تواند می ها محدودیت و ها فرصت شناسایی و اصولی

al., 2023). تحلیل ماتریس SWOT  دهنده وجود نقاط های اکوتوریسم بخش سرولایت، نشانمورد پتانسیلدر

با توجه به این نقاط قوت  .های کشاورزی استهای تاریخی و ظرفیتقوت قابل توجهی مانند طبیعت بکر، جاذبه

های موجود در محیط خارجی، استراتژی تهاجمی به عنوان بهترین رویکرد برای توسعه و همچنین فرصت

های شناسایی های پیشنهادی بر اساس نقاط قوت و فرصتاستراتژی .م در این منطقه پیشنهاد شده استاکوتوریس

گردی، برگزاری تورهای گردشگری، حمایت از صنایع دستی محلی، توسعه های بومشده، شامل توسعه اقامتگاه

اجرای این  .است هاگردشگری کشاورزی، ایجاد مزارع آموزشی و گردشگری ورزشی، و بهبود زیرساخت

تواند به افزایش جذابیت منطقه برای گردشگران، ایجاد اشتغال برای مردم محلی و در نهایت توسعه ها میاستراتژی

 .پایدار اکوتوریسم در بخش سرولایت کمک کند

 :گردد پیشنهادات زیر مطرح میها، ، برای دستیابی به موفقیت در اجرای این استراتژیبنابراین

  های دولتی، خصوصی و جامعه محلی برای اجرای موفق این همکاری بین بخش  :همه جانبههمکاری

 .ها ضروری استاستراتژی

 توسعه اکوتوریسم باید با حفظ محیط زیست و منابع طبیعی منطقه همراه باشد : حفظ محیط زیست. 

 گردشگری پایدار و نحوه سازی مردم محلی در مورد اهمیت آموزش و آگاهی : سازیآموزش و آگاهی

 .مشارکت در آن بسیار مهم است

 تبلیغات موثر برای معرفی منطقه به گردشگران و افزایش آگاهی عمومی مردم محلی   :بازاریابی و تبلیغات

 .از منابع ارزشمند منطقه برای حفاظت در خور از این منابع، از اهمیت بالایی برخوردار است

توان انتظار داشت که بخش سرولایت های پیشنهادی، میود و اجرای مناسب استراتژیهای موجبا توجه به پتانسیل

در نهایت، موفقیت در توسعه اکوتوریسم در این منطقه،  .به یکی از مقاصد مهم گردشگری در کشور تبدیل شود

 .ریزی دقیق، مدیریت صحیح و حمایت مستمر از سوی همه ذینفعان استمستلزم برنامه
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