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 شناسایی عوامل کلیدی موثر بر نقش ورزش در توسعه پایدار شهر شیراز

 1*محسن داودی

 استادیار فیزیولوژی ورزشی، گروه عمومی دانشکده پیراپزشکی، دانشگاه علوم پژشکی شیراز، شیراز، ایران.( 1

 09/04/1404تاریخ پذیرش:                       08/03/1404تاریخ بازنگری:                              30/02/1404تاریخ دریافت:

  چکیده

روش تحقیق  .بود شناسایی عوامل کلیدی موثر بر نقش ورزش در توسعه پایدار شهر شیرازهدف از تحقیق حاضر، 

حاضر، کاربردی از نوع تحقیقات کیفی با روش تحلیل تماتیک است. جامعه آماری تحقیق شامل اساتید مدیریت 

، مدیران اماکن ورزشی و دانشجویان دکتری مدیریت ورزشی و محیط ریزی شهریاساتید و متخصصان برنامهورزشی، 

گیری هدفمند و گلوله برفی انتخاب گیری از روش نمونهزیست بودند و نمونه آماری از بین اعضای جامعه با بهره

نفر از متخصصان تحقیق که تا مرحله اشباع نظری ادامه یافت،  18شدند. ابزار تحقیق مصاحبه نیمه ساختار یافته با 

روایی تحقیق توسط متخصصان مربوطه مورد تأیید قرار گرفت و پایایی تحقیق با استفاده از روش توافق درون 

نتایج نهایی تحقیق نشان داد؛ عوامل کلیدی موثر بر نقش ورزش درصد به دست آمد. نتایج نشان داد،  83وعی موض

اصلی مضامین ؛ این تا مقوله اصلی است 6تا مفاهیم و  16تا نکات کلیدی،  67در توسعه پایدار شهر شیراز دارای 

ریزی شهری، پایدار شهری، مدیریت و برنامهها و خدمات شهری، استانداردهای توسعه : ارتقای زیرساختشامل

این مضامین بیانگر آن هستند که ورزش صرفاً  مدیریت مقاصد شهری، مدیریت برند شهری و توسعه پایدار شهری.

یک فعالیت تفریحی یا جسمانی نیست، بلکه ابزاری راهبردی برای ارتقای کیفیت زندگی، تقویت هویت شهری، بهبود 

بنابراین،  ؛شودگذاری، ارتقای تعاملات اجتماعی و حفاظت از محیط زیست محسوب میرمایهها، جذب سزیرساخت

های پایداری در شیراز تواند به بهبود شاخصتنها میهای توسعه شهری نهگذاریتوجه به نقش ورزش در سیاست

ین اساس، ادغام اهداف و بر ا ؛ای متوازن، مشارکتی و پایدار کمک خواهد کردمنجر شود، بلکه به تحقق توسعه

ناپذیر در مسیر دستیابی به شهری های ورزشی در ساختارهای مدیریتی و اجرایی شهری، ضرورتی اجتناببرنامه

 رود.شمار میپایدار، سالم و پویا به

 تحلیل تماتیک.، دیریت مقاصد شهری، مدیریت برندم ،توسعه پایدار، ورزشواژگان کلیدی: 
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 مقدمه

وری فضاهای ورزشی، نقش بسزایی در ایجاد محیطی سالم های ورزشی و ارتقای بهرهنیاز روزافزون به توسعه فعالیت

در این راستا، توسعه و (. 1403)شهبازی و همکاران،  کندو پویا برای رشد جسمی و روانی افراد جامعه ایفا می

روز در حال گسترش هستند، این فضاها که روزبه؛ ای برخوردار استداری اصولی اماکن ورزشی از اهمیت ویژهنگه

طی محیدهند، بلکه دارای اثرات زیستهای پیرامونی نظیر مناطق مسکونی و تجاری را تحت تأثیر قرار میتنها کاربرینه

تواند (. درک این اثرات می2024و همکاران،  1و یوتیان 1399و همکاران،  دهقان قهفرخیای نیز هستند )گسترده

(. 2025و همکاران،  2ژوها کمک کند )سازی طراحی و جانمایی آنها شود و به بهینهوری این مکانموجب ارتقای بهره

ن تریو از جمله پیچیده فضاهای عمومی تا مراکز تخصصی را در بر گیرندتوانند از با توجه به اینکه اماکن ورزشی می

 (.2022و همکاران،  3کوزماها نیز قابل توجه است )میزان مصرف انرژی بالای آن ؛روندهای شهری به شمار میسازه

در ایران درصد( و  81ای از انرژی مصرفی در جهان )بیش از دهد که بخش عمدهاین موضوع در شرایطی رخ می

گردد )امیرحسینی و محیطی میشود که منجر به تشدید آلودگی زیستدرصد(، از منابع فسیلی تأمین می 95)بیش از 

های فسیلی قابلیت بازگشت های تجدیدپذیر که برخلاف سوخت(. در نتیجه، حرکت به سمت انرژی1400همکاران، 

ها حاکی از آن است که بینی. پیش(2025و همکاران،  4گودویناپذیر است )به چرخه طبیعت را دارند، امری اجتناب

موضوعی که توجه به  ،درصد خواهد رسید 60، سهم این منابع در تأمین نیازهای انرژی جهان به 2070تا سال 

 .(1403و همکاران،  خدادادی) سازدهای نوین و سازگار با محیط زیست را در حوزه ورزش نیز ضروری میانرژی

جویی در منابع و تعامل مثبت با محیط زیست بنا راستا، رفتارهای سبز در اماکن ورزشی، که بر پایه صرفه در همین

و شهبازی و همکاران،  2014و همکاران،  5کیمکنند )ها ایفا میوری و کاهش هزینهاند، نقش مهمی در بهبود بهرهشده

تواند منجر به جذب های ورزشی میگذاری اصولی در زیرساختریزی و سرمایه(. همچنین برنامه1404

وری انرژی و گذاران، ایجاد اشتغال، بهبود کیفیت محیط زیست شهری، حفاظت از منابع طبیعی، افزایش بهرهسرمایه

های هری و نقش آن در پایداری محیطاهمیت فضای سبز ش (.2022و همکاران،  6النور)حفظ بلندمدت این اماکن شود 

 2023همکاران، و  7هالکی) شوندپذیری و تعادل اکولوژیکی شهرها شناخته میعنوان یکی از ارکان زیستورزشی به

های نوین مانند کنترل هوشمند مصرف انرژی در اماکن مطالعات متعددی بر نقش فناوریهمچنین  (.2011، 8دیازو 
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ها به نقش در حالی که برخی پژوهش ؛(2024، و همکاران 2سیموسو  2023همکاران، و  1لی)اند ورزشی تأکید داشته

در نهایت،  (.2022، همکارانکوزما و )اند ها بر شهر پرداختههای ورزشی و تأثیرات آنزیستی استادیوممحیط

های کلان با اهداف توسعه پایدار در مدیریت اماکن ورزشی، نقشی کلیدی در دستیابی به شهری راستایی سیاستهم

  (.1399و حسینی و همکاران،  2022النور و همکاران، )سبز و پایدار دارد 

سازی و در واکنش به روند رو به رشد صنعتی عنوان رویکردی نوین پس از انقلاب صنعتی ومفهوم توسعه پایدار به

گسترش فناوری در شهرها پدیدار شد؛ این مفهوم با تلفیق ابعاد اقتصادی، فرهنگی، سیاسی و اجتماعی و با در نظر 

توسعه پایدار بر آن است تا نیازهای  .(2019همکاران، و  3ژانگ)محیطی شکل گرفته است گرفتن ملاحظات زیست

فرد و شکوهیهای آینده برای تأمین نیازهای خود برآورده سازد )نسل حاضر را بدون به خطر انداختن ظرفیت نسل

ای در جوامع معاصر برخوردارند و طراحی، ساخت، (. در این راستا، اماکن ورزشی سبز از جایگاه ویژه1403همکاران، 

)شهبازی و  محیطی صورت گیردهای زیستوری از منابع و کاهش آسیبها باید بر پایه بهرهت آنبازسازی و مدیری

وری در مصرف انرژی جویی و بهرهمدت برای صرفهدر این نوع اماکن، رویکردهای نوین و طولانی (.1403همکاران، 

شود که میان ابعاد اقتصادی، اجتماعی، می(. پایداری زمانی محقق 1400امیرحسینی و همکاران، شود )به کار گرفته می

افزایی برقرار باشد؛ به این معنا که توسعه باید از نظر اقتصادی پایدار، از لحاظ محیطی و سیاسی توازن و همزیست

 .(2014، 4توماس و گرانت)گو و مورد حمایت باشد اجتماعی پذیرفتنی، از نظر محیطی درست و از منظر سیاسی پاسخ

شوند، اما تصمیمات مدیران ورزشی، زیست تلقی نمیعنوان آلاینده محیطهای ورزشی به طور سنتی بهلیتگرچه فعا

زیست داشته توانند اثرات مستقیم یا غیرمستقیم بر محیطنحوه تولید تجهیزات ورزشی و تعامل با محیط اطراف می

های ورزشی و استفاده نامناسب ر اجرای فعالیتمحیطی دتوجهی به اصول زیست(. بی2022کوزما و همکاران، باشند )

)داودی های انرژی و کاهش کارایی اماکن ورزشی شود تواند منجر به افزایش آلودگی، رشد هزینهاز منابع انرژی، می

رود و شمار میمحیطی تهدیدی جدی برای توسعه پایدار شهری بههای زیستدر نتیجه، بحران (؛1399و همکاران، 

 5بوراییو)سازی نظام مدیریت سبز در اماکن ورزشی ضروری است ریزی هدفمند برای پیادهبله با آن، برنامهبرای مقا

توان به چند در زمینه مدیریت و طراحی سبز اماکن ورزشی مطالعاتی انجام گرفته است که می .(2020همکاران، و 

تواند به نشان داد،. یک مکان ورزشی زمانی می( 1399مورد اشاره کرد، نتایج تحقیق دهقان قهفرخی و همکاران )

محیطی را کاهش داده و از منابع انرژی برای های زیستعنوان یک سازمان سبز در جامعه تلقی شود که بتواند آلودگی

های ( نشان داد، استفاده از انرژی2022ادامه فعالیت خود به صورت پایدار استفاده کند. نتایج تحقیق النور  و همکاران )
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های اتوماسیون ساختمان و مدیریت اماکن ورزشی تاثیرگذار باشد. سازی سیستمتواند در بهینهنو مثل نور خورشید می

های سبز و تجدیدپذیر بهترین راهکار برای ( نشان داد، استفاده از انرژی2020نتایج تحقیق بوراییو و همکاران )

گذاری و تر کشورها در حال سرمایهرو بیشوایی است؛ از اینمشکلات ناشی از کمبود انرژی و تغییرات آب و ه

نتایج پذیر هستند. های تجدیدبرداری از انرژیهای عظیمی برای توسعه محصولات، تحقیقات و بهرهتأمین بودجه

فضاهای سبز شهری نقش مهمی در بهبود کیفیت زندگی شهروندان نشان داد، ( 2025تحقیق گودوی و همکاران )

ها موجب کاهش آلودگی هوا، بهبود سلامت روانی و جسمی، افزایش تعاملات اجتماعی و ارتقای پایداری دارند. آن

ر های طبیعی دفضاهای سبز شهری با ایجاد محیطنشان داد،  (2023و همکاران )نتایج تحقیق هالکی شوند. شهری می

تواند موجب افزایش ریزی محیطی میمدیریت مؤثر و برنامهو  کنندرات تغییرات اقلیمی کمک میشهرها، به کاهش اث

 کارایی و استفاده پایدار از فضاهای سبز شهری شود.

ا برداری کارآمد از منابع انرژی است؛ چراز جمله عوامل کلیدی مؤثر در توسعه پایدار شهری، مدیریت صحیح و بهره 

تواند به توسعه پایدار منجر شود که در بلندمدت نیازهای انسانی را در ابعاد که مصرف و تولید انرژی در صورتی می

در این راستا، طراحی و ساخت اماکن  (.2020)بوراییو و همکاران،  محیطی تأمین کنداقتصادی، اجتماعی و زیست

یدار شهری، نقش مؤثری در کاهش مصرف منابع طبیعی، ورزشی سبز به عنوان یکی از ابزارهای تحقق توسعه پا

های پایدار تنها باید از مصالح و زیرساختهای محیطی دارد. این اماکن، نهسازی مصرف انرژی و کاهش آلایندهبهینه

مصرف و رعایت اصول ایمنی و های کمونقل، استفاده از فناوریاستفاده کنند، بلکه باید از نظر دسترسی حمل

المللی در سطح جهانی، گسترش تعاملات بین(. 1403)خدادادی و همکاران،  محیطی نیز مورد توجه قرار گیرندتزیس

زیستی قابل توجهی تواند اثرات محیطهای ورزشی، از جمله مسابقات و سفرهای مرتبط، میو افزایش تعداد فعالیت

نگر در رو اتخاذ رویکرد آیندهاز این ؛به دنبال داشته باشد ایمانند تولید زباله، آلودگی هوا و انتشار گازهای گلخانه

گویی به نیازهای نسل آینده را طراحی فضاهای ورزشی که هم نیازهای نسل حاضر را پاسخ دهد و هم توان پاسخ

حفظ کند، امری ضروری است. در توسعه پایدار شیراز همچنین باید شرایط فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی شهروندان 

های ورزشی در این شهر نیازمند نیازسنجی دقیق، استفاده از مصالح مناسب، مورد توجه قرار گیرد، زیرا موفقیت پروژه

سازی مدیریت پایدار در ورزش، ایجاد ساختارهای ربط است. در نهایت، با پیادهمدیریت سبز و مشارکت نهادهای ذی

توان بستر مؤثری برای وری اقتصادی، میاجتماعی و بهرهپذیری محیطی، مسئولیتهماهنگ و تلفیق اصول زیست

با توجه به اهمیت موضوع تحقیق، تحقیق حاضر به شناسایی  تحقق اهداف توسعه پایدار در شهر شیراز فراهم آورد.

 پرداخته شد. عوامل کلیدی موثر بر نقش ورزش در توسعه پایدار شهر شیراز
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 شناسی تحقیقروش

کیفی با روش تحلیل تماتیک است. جامعه آماری تحقیق شامل  هایپژوهشحاضر، کاربردی از نوع  پژوهشروش 

دکتری مدیریت  پژوهشگران، مدیران اماکن ورزشی و ریزی شهریاساتید و متخصصان برنامهاساتید مدیریت ورزشی، 

گیری هدفمند و گلوله ز روش نمونهگیری ازیست بودند و نمونه آماری از بین اعضای جامعه با بهرهورزشی و محیط

نفر از متخصصان تحقیق که تا مرحله اشباع نظری  18برفی انتخاب شدند. ابزار تحقیق مصاحبه نیمه ساختار یافته با 

بندی قبلی انجام شد. پس های آماری با هماهنگی و زمانها به صورت نیمه ساختاریافته با نمونهادامه یافت، مصاحبه

ها برای استخراج مفاهیم سازی و کدگذاری اولیه دادهطور کامل روی کاغذ پیادهها بهمصاحبه، مصاحبهاز پایان هر 

اولیه انجام شد. روایی تحقیق توسط متخصصان مربوطه مورد تأیید قرار گرفت و پایایی تحقیق با استفاده از روش 

به  دهمر مصاحبه انجام شد که از مصاحبه نف 18با  حاضردرصد به دست آمد. در پژوهش  83توافق درون موضوعی 

ها کاملاً تکراری و به اشباع نظری به بعد داده چهاردهمبعد، تکرار در اطلاعات دریافتی مشاهده گردید و از مصاحبه 

ادامه یافت. روایی پژوهش توسط متخصصان مربوطه مورد بررسی  هیجدهمها تا نفر اما برای اطمینان تا مصاحبه رسید

های انجام گرفته چند از میان مصاحبه و تأیید قرار گرفت و پایایی پژوهش با استفاده از روش توافق درون موضوعی

ی شدند؛ کدگذار ها در یک فاصله زمانی کوتاه و مشخص دوبارهمصاحبه به عنوان نمونه انتخاب شده و هر کدام از آن

ها با هم مقایسه و از طریق میزان توافقات سپس کدهای مشخص شده در دو فاصله زمانی برای هر کدام از مصاحبه

و عدم توافقات موجود در دو مرحله کدگذاری، شاخص ثبات برای آن پژوهش محاسبه گردید. در هر کدام از 

د با عنوان توافق و کدهای غیرمشابه با عنوان عدم توافق ها، کدهایی که در دو فاصله زمانی با هم مشابه هستنمصاحبه

سپس محقق به همراه همکار پژوهش، تعداد سه مصاحبه را کدگذاری کرده و درصد توافق درون مشخص شدند؛ 

 رود. موضوعی که به عنوان شاخص پایایی تحلیل به کار می

 

 . میزان درصد پایایی از طریق روش کدگذاری مجدد1جدول 

 درصد توافق درون موضوعی تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها شوندهمصاحبه کد

2 25 11 5 88% 

4 17 7 4 82% 

7 30 12 7 80% 

 %83 10 30 72 کل
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دهد، تعداد کل کدهای ثبت شده توسط هر دو نفر )محقق و فرد همکاری ( نشان می1همان طور که در جدول شماره )

هست؛ بر این  16و تعداد کل عدم توافقات بین این کدها  30، تعداد کل توافقات بین این کدها 72کننده( برابر با 

ها مورد درصد است؛ بنابراین قابلیت اعتماد کدگذاری 83ه اساس پایایی بین دو کدگذار با استفاده از فرمول ذکر شد

  تأیید است.

ها از روش تحلیل تماتیک استفاده شد. در این پژوهش از دو مرحله استفاده گردید. مرحله رای تجزیه و تحلیل دادهب

ا و در مرحله بعد، ههای آنها و ویژگیدهی مقولهها، شکلسازی دادهنخست شامل روش کدگذاری باز، برای مفهوم

 ها انجام گرفت.فرایند کدگذاری محوری برای فرایند تبدیل مفاهیم به مؤلفه

 

 های تحقیقیافته

 دهد:می نشان های جمعیت شناختی پژوهش حاضر راهای توصیفی در خصوص ویژگی( یافته2جدول شماره )

 

 پژوهشکنندگان . فراوانی مشارکت 2جدول 

 فراوانی درصد فراوانی کنندگان پژوهشمشارکت 

 %22/22 4 اساتید مدیریت ورزشی

 %33/33 6 ریزی شهریبرنامهاساتید و متخصصان 

 %67/16 3 مدیران اماکن ورزشی

 %78/27 5 زیستپژوهشگران دکتری مدیریت ورزشی و محیط

 100 18 جمع

  

 دهد:تحلیل تماتیک را نشان می های پژوهش همراه با کدگذاری اولیه( دو نمونه از مصاحبه3جدول شماره )
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 . کدگذاری اولیه تحلیل تماتیک به همراه مصاحبه3جدول 

 کدگذاری اولیه متن مصاحبه

های کلیدی در تحقق توسعه پایدار شهری، عنوان یکی از مؤلفهورزش به مصاحبه اول:

مؤثر  تواند به بستریکند و مینقشی فراتر از یک فعالیت تفریحی یا جسمانی ایفا می

برای ارتقای سطح رفاه اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی شهروندان تبدیل شود. از منظر 

های اجتماعی، افزایش اجتماعی، ورزش با تقویت تعاملات اجتماعی، کاهش آسیب

شود مشارکت مدنی و بهبود سلامت روانی، موجب ارتقای کیفیت زندگی شهری می

های اجتماعی و تحقق زاری برای کاهش نابرابریویژه در مناطق کمتر برخوردار، ابو به

عدالت فضایی و توزیع عادلانه منابع است. همچنین، دسترسی عادلانه به امکانات 

افزایی با سایر خدمات عمومی مانند آموزش، سلامت و تواند در همورزشی می

ه ونقل، نقش مکمل ایفا کرده و فرآیند بازآفرینی شهری را تسهیل کند. توسعحمل

های ورزشی در گیری از زیرساختسواری نیز با بهرهوی و دوچرخهرفرهنگ پیاده

ونقل عمومی و کاهش آلودگی هوا شهر، گامی در جهت کاهش ترافیک، بهبود حمل

گیری از ابزارهای دیجیتال و تواند با بهرهآید. در بعُد فناورانه، ورزش میبه شمار می

ر هوشمند، مشارکت شهروندان را افزایش داده و های هوشمند در قالب شهاپلیکیشن

آوری شهری نقش وری خدمات را ارتقا دهد. همچنین، ورزش در افزایش تاببهره

ها که هم آمادگی جسمانی و روانی افراد را در برابر بحرانطوریکند؛ بهمهمی ایفا می

در مدیریت  های امداد، نقش مکملیتواند از طریق آموزشدهد و هم میافزایش می

گذاری جامع، مشارکتی بحران ایفا نماید. در نهایت، تحقق این اهداف نیازمند سیاست

و مبتنی بر داده است که با همکاری میان نهادهای ورزشی، مدیریت شهری و جامعه 

ناپذیر از فرآیند توسعه پایدار شهری به عنوان بخشی جداییمدنی، ورزش را به

 رسمیت بشناسد.

 در رفاه اجتماعی، اقتصادی و فرهنگینقش ورزش  -

 دسترسی به خدمات عمومی و ورزش -

 عدالت اجتماعی و توزیع منابع در بستر ورزش -

 سازی خدمات ورزشیشهر هوشمند و دیجیتالی -

آوری شهری و مدیریت نقش ورزش در افزایش تاب -

 بحران

های کاهش خطرات و افزایش ایمنی توسعه برنامه -

 شهروندان

وسعه شهری و امکانات ورزش در ریزی تبرنامه -

 شهر شیرازکلان

ارائه خدمات ورزشی با کیفیت و استانداردهای  -

 بالا در سطح شهر

های اجتماعی با حضور فعال شهروندان در رسانه -

های ورزشی و ارتقای تصویر محوریت فعالیت

 مثبت شهر از طریق تولید محتوای ورزشی

و گذاری شهری مبتنی بر شهر پایدار سیاست -

  های ورزشیزیرساخت

گذاری عنوان یکی از ابزارهای کلیدی در سیاستامروزه ورزش به مصاحبه دوم:

تنها به ارتقای سلامت جسمی و روانی شهروندان کمک شود که نهشهری شناخته می

کند، بلکه در ایجاد تصویر مثبت از شهر، افزایش مشارکت اجتماعی، حفظ هویت می

فعال در رویدادهای  فرهنگی و حتی توسعه اقتصادی مؤثر است. شهروندان با حضور

های شهر های اجتماعی، به معرفی مزیتورزشی و انعکاس تجربیات خود در رسانه

کند. اگر شهر بتواند با کنند و همین امر برند شهری را تقویت میشیراز کمک می

فرد خود را های منحصربههای ورزشی برجسته همکاری داشته باشد و ویژگیچهره

المللی جایگاه بهتری کسب د، قطعاً در سطح ملی و بیناز طریق ورزش معرفی کن

خواهد کرد. طراحی یک هویت بصری منسجم شامل لوگو، نام برند ورزشی و شعار 

محیطی شهر، اهمیت فراوانی دارد. از سوی های فرهنگی و زیستمتناسب با ارزش

و تحلیل دیگر، استفاده از ابزارهای علمی مانند نظرسنجی، پایش رضایت شهروندان 

کند. در این میان، کیفیت بالای خدمات بازخوردها به بهبود مستمر خدمات کمک می

درک و تحلیل نظرات و تجربیات ورزشی شهروندان   -

 از فضاها و رویدادهای ورزشی شهری

های ملی و همکاری با ورزشکاران برجسته، چهره -

تأثیرگذار برای ارتقای تصویر برند ورزشی شهر افراد 

 شیراز

فرد فضاهای ورزشی و های منحصربهتعریف ویژگی -

خدمات ورزشی شهر با تأکید بر جذابیت برای 

 شهروندان و گردشگران

بازنمایی تاریخچه، افتخارات و فرهنگ ورزشی شهر  -

های فرهنگی، گردشگری و شیراز در قالب برنامه

 ایرسانه

لوگو، شعار و نمادهای برند ورزشی شهر با طراحی  -

 ها و هویت بومیتکیه بر ارزش
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ریزی شهری ورزشی، دسترسی عادلانه به امکانات و تلفیق تاریخچه ورزشی با برنامه

نیز در ایجاد حس تعلق و افزایش سرمایه اجتماعی نقش دارد. ورزش باید در اولویت 

عنوان بستری برای ارتقای کیفیت زندگی، ر گیرد و بههای شهری قراگذاریسیاست

 آوری شهری و تحقق توسعه پایدار در شهر شیراز مورد توجه قرار گیردافزایش تاب

   

ها و بازخوردهای استفاده مستمر از نظرسنجی -

شهروندان در خصوص خدمات و فضاهای ورزشی 

 برای بهبود مستمر برند شهری

 

دست آمد. جدول ها به های صورت گرفته از متخصصین کدبندی اطلاعات مستخرج از مصاحبهبعد ارائه مصاحبه

 دهد:را نشان می عوامل کلیدی موثر بر نقش ورزش در توسعه پایدار شهر شیرازه ( نتایج اطلاعات مربوط ب4شماره )

 

 عوامل کلیدی موثر بر نقش ورزش در توسعه پایدار شهر شیراز. مضامین مربوط به 4جدول 

 فراوانی کدها کد اولیه مفاهیم مقوله

ها ارتقای زیرساخت

 خدمات شهریو 

بهبود کیفیت زندگی 

 شهروندان

 نقش ورزش در رفاه اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی 

 دسترسی به خدمات عمومی و ورزش 

 کاهش نابرابری اجتماعی با رویکرد ورزشی 

 عدالت اجتماعی و توزیع منابع در بستر ورزش 

8 

12 

7 

9 

و  امکانات بهبود

 خدمات شهری

 کاهش ترافیک شهری ونقل عمومی وورزش و بهبود حمل 

 های شهری و خدمات ورزشی )آب، برق، گاز، مخابرات(زیرساخت 

 سازی خدمات ورزشیشهر هوشمند و دیجیتالی 

10 

7 

6 

بینی و کاهش پیش

 مخاطرات شهری

 آوری شهری و مدیریت بحراننقش ورزش در افزایش تاب 

 های کاهش خطرات و افزایش ایمنی شهروندانتوسعه برنامه 

 شهر شیرازریزی توسعه شهری و امکانات ورزش در کلانبرنامه 

 های ورزشیگذاری شهری مبتنی بر شهر پایدار و زیرساختسیاست 

4 

3 

5 

9 

توسعه  یاستانداردها

 شهری  پایدار

معیارهای پایداری 

 شهری

  نقش ورزش در بهبود کیفیت هوا و کاهش آلودگی از طریق ترویج سبک

 وابستگی به خودروهای شخصیزندگی فعال و کاهش 

 تأثیر توسعه فضاهای ورزشی روباز بر افزایش سرانه فضای سبز شهری 

  سهم فضاهای ورزشی سبز در ارتقای سرانه فضای سبز بر اساس

 (WHOاستانداردهای سازمان بهداشت جهانی )

  کاربرد ورزش در ارتقاء فرهنگ مصرف بهینه انرژی در اماکن ورزشی و

 های پاکانرژیاستفاده از 

  نقش ورزش در ارتقای فرهنگ مدیریت پسماند، بازیافت و حفاظت از

 زیست در سطح شهریمحیط

5 

  

6 

7 

 

9 

 

5 
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معیارهای اقتصادی و 

 توسعه پایدار

 های شغلی از طریق توسعه صنعت ورزش و تأثیر آن بر ایجاد فرصت

 کاهش نرخ بیکاری و افزایش اشتغال پایدار

 بخشی به اقتصاد تنوع برایهای ورزشی گذاری در زیرساختسرمایه

 شهری

  کمک ورزش به افزایش درآمد خانوارها از طریق توسعه مشاغل ورزشی

 های سلامتو کاهش هزینه

4 

 

6 

7 

   

معیارهای زیرساختی 

 ونقلو حمل

 

 روی، محور )مسیرهای پیادهونقل عمومی ورزشیتأثیر توسعه حمل

 ونقل و کاهش زمان سفر شهریسواری( بر کارایی حملدوچرخه

 های اساسی با نقش ورزش در تسهیل دسترسی شهروندان به زیرساخت

 محوریت خدمات ورزشی پایدار )برق، آب، اینترنت در مراکز ورزشی(

  ارتقای سطح ایمنی و امنیت در فضاهای شهری از طریق توسعه فضاهای

 با مشارکت جوانانورزشی امن و کاهش جرایم 

  تأثیر پراکندگی متوازن فضاهای ورزشی بر کاهش تراکم شهری و تعادل

 در توزیع جمعیت

  ،نقش ورزش در بهبود کیفیت دسترسی به خدمات شهری )آموزش

 ریزی شهریمسکن( از طریق پیوست ورزشی در برنامه، بهداشت

4 

 

6 

  

3 

 

5 

 

  

6 

 

و  مدیریت

 ریزی شهریبرنامه

 شهریمدیریت 

  نقش ورزش در بهبود کیفیت هوا و کاهش آلودگی از طریق توسعه فرهنگ

 های بدنی در فضاهای باز شهریروی و فعالیتسواری، پیادهدوچرخه

 ها در تخصیص منابع ورزشی و مدیریت شفافیت و پاسخگویی شهرداری

 عنوان الگویی برای حکمرانی شفافهای ورزشی بهزیرساخت

 های شهری از طریق مشارکت گیریوندان در تصمیمافزایش مشارکت شهر

 ریزی رویدادهای ورزشی و مدیریت فضاهای ورزشی محلیدر برنامه

 سازی ریزی شهری هوشمند و دیجیتالیمحور ورزش در برنامهکاربرد داده

 های نوینها و فناوریگیری از اپلیکیشنخدمات ورزشی با بهره

 سازی ت شهری با رویکرد یکپارچهوری مدیریتقویت توانمندی و بهره

 نهادهای مرتبط با ورزش، سلامت، فرهنگ و آموزش

4 

 

2 

 

5 

 

3 

 

4 

تقویت سرمایه 

 اجتماعی

 و احیای معماری سنتی از  شهری نقش ورزش در حفظ میراث فرهنگ

 طریق برگزاری مسابقات و رویدادهای ورزشی فرهنگی

 شهری و برندینگ از طریق ای مؤثر در ارتقای هویت عنوان مؤلفهورزش به

عنوان مقصد المللی و معرفی شیراز بهمیزبانی رویدادهای ملی و بین

 پایهورزش

 های فرهنگی و هنری از طریق ترکیب ارتباط ورزش با ارتقای فعالیت

 های ورزشی با رویدادهای فرهنگی در فضای شهریبرنامه

3 

 

5 

  

 

4 

  

2 
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  های طریق ورزشافزایش تعاملات اجتماعی و تقویت سرمایه اجتماعی از

همگانی، داوطلبی در رویدادهای ورزشی، و توسعه مشارکت اجتماعی در 

 های محلیباشگاه

  

مدیریت مقاصد 

 شهری

 مدیریت منابع انسانی

 محور شهریهای جامع و استراتژیک توسعه ورزشتدوین برنامه 

  ربط در ذیتعیین چارچوب مشخص برای تقسیم وظایف میان نهادهای

 حوزه ورزش شهری

 کنندگان منابع، مسئولان محلی و برگزارکنندگان ایجاد هماهنگی بین تأمین

 رویدادهای ورزشی

 های ورزشی شهریمدیریت بهینه منابع مالی در پروژه 

4 

7 

 

2 

 

6 

 آموزش و پرورش

 جذب و توانمندسازی نیروی انسانی متخصص در حوزه ورزش شهری 

  ها و مطالعات میدانی برای ارتقای کیفیت خدمات نظرسنجیاستفاده از

 ورزشی

 های آموزشی برای مدیران، کارکنان و کارشناسان ورزشی برگزاری دوره

 شهری

 ها و سمینارهای علمی در حوزه ورزش و ها، نشستسازماندهی همایش

 توسعه پایدار شهری

10 

5 

 

8  

  

7 

  

 مدیریت برند

 شهری

 تصویر برند

  تحلیل نظرات و تجربیات ورزشی شهروندان از فضاها و درک و

 رویدادهای ورزشی شهری

 های های اجتماعی با محوریت فعالیتحضور فعال شهروندان در رسانه

 ورزشی و ارتقای تصویر مثبت شهر از طریق تولید محتوای ورزشی

 های ملی و افراد تأثیرگذار برای همکاری با ورزشکاران برجسته، چهره

 ارتقای تصویر برند ورزشی شهر شیراز

3 

  

5 

 

6 

  

 برند اعتبارو  هویت

 فرد فضاهای ورزشی و خدمات ورزشی شهر های منحصربهتعریف ویژگی

 با تأکید بر جذابیت برای شهروندان و گردشگران

  شهر سطحارائه خدمات ورزشی با کیفیت و استانداردهای بالا در 

  فرهنگ ورزشی شهر شیراز در قالب بازنمایی تاریخچه، افتخارات و

 ایهای فرهنگی، گردشگری و رسانهبرنامه

 ها و طراحی لوگو، شعار و نمادهای برند ورزشی شهر با تکیه بر ارزش

 هویت بومی

 ها و بازخوردهای شهروندان در خصوص استفاده مستمر از نظرسنجی

 خدمات و فضاهای ورزشی برای بهبود مستمر برند شهری

2 

 

4 

5 

  

7 

 

4 

 توسعه پایدار

 شهری

 –توسعه اجتماعی 

 فرهنگی

  ورزشیرویدادهای از طریق  شهر شیراز معرفی فرهنگ، آداب و رسوم 

 شهر شیراز شهروندانورزشی  های مندیتوجه به تنوع سلایق و علاقه 

 هایی برای ایجاد خاطرات خوب از حضور در فراهم کردن فرصت

 ورزشیرویدادهای 

5 

7 

4 
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  ورزشی هایبه شرکت در فعالیتتشویق جامعه محلی 

 مراکز فرهنگی و اماکن تفریحیشهریهای توسعه امکاناتی همچون موزه ، 

 در شهر شیراز

8 

3 

 توسعه سیاسی

 تأمین  در ورزش برای گذارانوضع قوانین حمایتی برای جذب سرمایه

 شهروندانامنیت و حفظ حقوق 

 المللی آگاهی بینو  ایجاد تصویر مثبت درورزشی  دیپلماسیستفاده از ا

 توسعه شهریهای نسبت به ظرفیت

  برای حقوق شهروندان ایمنی در ورزشحفظ امنیت و ارائه خدمات 

2 

 

5 

 

2 

 توسعه اقتصادی

 در  ....ها و ها، فرودگاهونقل عمومی، جادههای حملتوسعه و بهبود شبکه

 راستای توسعه امکانات شهری و برگزاری آسان رویدادهای ورزشی

 مانند هوش مصنوعی،  های ورزشی سازمانهای استفاده از نوآوری

 شهریمدیریت در راستای های اینترنت اشیا و اپلیکیشن

 های های مالیاتی و سایر حمایتها تسهیلات مالی، معافیتارائه مشوق

 توسعه شهری به مرتبطشی ورزی وکارهادولت از کسب

6 

  

5 

  

7 

 

 محیطیتوسعه زیست

  برای حفاظت از منابع طبیعی و ورزشی وضع و اجرای قوانین و مقررات

 شهرهاکاهش آلودگی در 

 های نوین مانند هوش مصنوعی و اینترنت اشیا برای کارگیری فناوریبه

 شهری مدیریت منابعو  سازی مصرف انرژیبهینه

 روی در سواری و پیادهونقل عمومی، دوچرخهترویج استفاده از حمل

 فضاهای شهریمسیرهای 

  طراحی اماکن با رعایت اصول معماری سبز، استفاده از مواد بازیافتی و

 های شهریدر ساخت و ساز بومی

 های تولید شده آوری و بازیافت زبالهایجاد سازوکارهای موثر برای جمع

 شهریهای در مکان

 های های انرژیهای پایدار، مانند نیروگاهگذاری در زیرساختسرمایه

 های خورشیدیتجدیدپذیر، پنل

 و کارکنان جهت ایجاد شهروندان های آموزشی برای برگزاری برنامه

 محیط زیستآگاهی نسبت به حفظ
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تا نکات  67دارای  ورزش در توسعه پایدار شهر شیرازعوامل کلیدی موثر بر نقش نتایج نهایی تحقیق نشان داد؛ 

عوامل کلیدی موثر بر نقش ورزش در توسعه پایدار شهر تا مقوله اصلی است. به طور کلی  6تا مفاهیم و  16کلیدی، 

استانداردهای توسعه پایدار ، ها و خدمات شهریارتقای زیرساختشامل شش مضامین سازمان دهنده هستند: شیراز 

 .توسعه پایدار شهریو  مدیریت برند شهری، مدیریت مقاصد شهری، ریزی شهریمدیریت و برنامه، شهری
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 تماتیکتحلیل  شبکه. 1شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه

عنوان یک ابزار راهبردی و چندبعدی، نقش شود، بلکه بهورزش نه تنها یک فعالیت جسمانی و تفریحی محسوب می

نکته  67های کیفی این پژوهش نشان داد که کند. تحلیل کدگذاری دادهمحوری در توسعه پایدار شهر شیراز ایفا می

ها و ستند. این شش مقوله شامل: ارتقای زیرساختبندی همقوله اصلی قابل طبقه 6مفهوم و  16کلیدی در قالب 

ریزی شهری، مدیریت مقاصد شهری، مدیریت خدمات شهری، استانداردهای توسعه پایدار شهری، مدیریت و برنامه

 باشند.برند شهری و توسعه پایدار شهری می

تحقق اهداف توسعه پایدار شهری  تواند به عنوان ابزاری مؤثر دردهد که ورزش میهای تحقیق نشان مییافتهنتایج 

در شهر شیراز ایفای نقش نماید. بررسی عوامل کلیدی نشان داد که ورزش تنها یک فعالیت جسمانی یا تفریحی 

کند. مشارکت فعال نیست، بلکه بستری چندبعدی برای ارتقاء رفاه اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی شهروندان فراهم می

گیری سرمایه اجتماعی، شود، بلکه به شکلنه تنها به افزایش کیفیت زندگی منجر میهای ورزشی جامعه در برنامه

های از سوی دیگر، توسعه زیرساخت؛ کندی حس تعلق به شهر نیز کمک میهای اجتماعی و ارتقاکاهش نابرابری

ونقل داشته باشد. افزایی مثبتی با بهبود دسترسی به خدمات عمومی نظیر آموزش، سلامت و حملتواند همورزشی می

تر برخوردار، گامی مؤثر در توزیع عادلانه منابع ویژه در مناطق کمگذاری در فضاهای ورزشی بههمچنین، سرمایه

ی اجتماعی خواهد بود. ارتباط میان ورزش و کاهش ترافیک شهری نیز از طریق ترویج هاشهری و کاهش شکاف
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و  ژوهای تحقیقات پذیر است. نتایج این بخش از تحقیق با یافتهروی امکانونقل پاک و پیادهفرهنگ استفاده از حمل

و  تحقیق این بخش ازنتایج  ( همسو بود.2023و همکاران ) هالکیو  (2024و همکاران ) یوتیان(، 2025همکاران )

در بُعد فناوری، هوشمندسازی خدمات شهری از جمله امکانات ورزشی دیجیتال، بستر تحقیقات همسو نشان داد، 

سازد. همچنین در زمینه وری در استفاده از منابع فراهم میمناسبی برای مشارکت بیشتر شهروندان و ارتقاء بهره

های ر افزایش آمادگی جسمانی، روحی و اجتماعی شهروندان در برابر بحرانآوری شهری، ورزش نقش مهمی دتاب

توانند سطح ایمنی و های آموزشی و پیشگیرانه مبتنی بر ورزش میعلاوه، برنامهکند. بهطبیعی و اجتماعی ایفا می

ر توسعه پایدار ، برای تحقق نقش اثربخش ورزش د؛ بر این اساسدآگاهی جامعه را در شرایط بحرانی افزایش دهن

های بخشی میان نهادهای ورزشی، شهرداری و دیگر ارگانهای میانریزیها و برنامهشهر شیراز، نیاز به تدوین سیاست

تواند های ورزشی میمحور در طراحی سیاسترسان شهری وجود دارد. رویکرد جامع، مشارکتی و عدالتخدمات

  تر قرار دهد.تر و انسانیمقاوم ای پایدارتر،شهر شیراز را در مسیر توسعه

عنوان ابزاری راهبردی در ورزش در سطح شهری فراتر از یک فعالیت جسمانی یا تفریحی، به داد،نتایج تحقیق نشان 

 (2023و همکاران ) لیهای تحقیقات نتایج این بخش از تحقیق با یافتهکند. تحقق اهداف توسعه پایدار ایفای نقش می

توسعه هدفمند و تحقیقات همسو نشان داد،  تحقیق این بخش ازهمسو بود. نتایج  (2022همکاران )و و کوزما 

تواند در بهبود کیفیت هوا و کاهش آلودگی محیطی از طریق کاهش استفاده از ها و خدمات ورزشی میزیرساخت

ن افزایش فضاهای سبز ورزشی روی، مؤثر واقع شود. همچنیسواری و پیادهوسایل نقلیه موتوری و ترویج دوچرخه

لامت جسمی و روانی کند که نقش کلیدی در سبه ارتقای سرانه فضای سبز مطابق با استانداردهای جهانی کمک می

های های نوین و انرژیگیری از فناوریاز سوی دیگر، مدیریت مصرف انرژی در اماکن ورزشی با بهرهد؛ شهروندان دار

شود. ورزش همچنین از طریق ایجاد اشتغال های شهری محسوب میی سایر بخشتجدیدپذیر، الگوی مؤثری برا

گذاری در صنعت ورزش، نقش مهمی در بهبود های کوچک و جذب سرمایهمستقیم و غیرمستقیم، حمایت از بنگاه

ایفا  سطح درآمد خانوارها های اقتصادی شهری از جمله کاهش نرخ بیکاری، افزایش تنوع اقتصادی و ارتقایشاخص

ونقل عمومی از طریق ترویج مسیرهای تواند باعث ارتقای کارایی سیستم حملدر بُعد خدماتی، ورزش می. کندمی

سواری شود و از این طریق، ترافیک و آلودگی صوتی را کاهش دهد. در این روی و دوچرخهامن و مناسب برای پیاده

برخوردار، از های کمدلانه به خدمات شهری، به ویژه در محلهدسترسی عا "کند: ( بیان می6Pزمینه مصاحبه شونده )

انجامد. شود که به تحقق عدالت اجتماعی و فضایی در سطح شهر میطریق توزیع متوازن فضاهای ورزشی تسهیل می

تواند بخشی اساسی از آوری اجتماعی و ارتقای کیفیت زندگی، میورزش با بهبود احساس امنیت، افزایش تاب

. نتایج تحقیق بر ضرورت توجه "توسعه پایدار شهر شیراز تلقی شودریزی برای گذاری شهری و برنامهتسیاس

عنوان یک ای که ورزش نه صرفاً بهگونهیکپارچه و سیستماتیک به ورزش در طراحی راهبردهای شهری تأکید دارد، به
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ی، اجتماعی، اقتصادی و کالبدی شهری مدنظر محیطهای زیستریزیعنوان پیوستی در برنامهبخش مستقل، بلکه به

 آور فراهم آورد.پذیر، عادلانه و تابتواند بستری مؤثر برای دستیابی به شهری پویا، زیستقرار گیرد. این رویکرد می

تنها یک فعالیت بدنی و تفریحی، بلکه یک ابزار راهبردی در تحقق ورزش در عصر حاضر نهنتایج تحقیق نشان داد، 

محیطی، های زیستشود. در شهرهایی مانند شیراز که با چالشابعاد مختلف توسعه پایدار شهری محسوب می

ساز ای، زمینهرشتهافزا و میانعنوان یک عامل همتواند بهاجتماعی، فرهنگی و مدیریتی روبرو هستند، ورزش می

گیری از سواری و بهرهروی، دوچرخهمچون پیادههای بدنی هتحولات مثبت و پایدار باشد. ورزش با ترویج فعالیت

تواند به کاهش وابستگی به وسایل نقلیه موتوری و در نتیجه کاهش آلودگی هوا و بهبود کیفیت فضاهای باز، می

و  النور( و 2025و همکاران ) گودویهای تحقیقات نتایج این بخش از تحقیق با یافته محیطی کمک کند.زیست

از منظر حکمرانی شهری، شفافیت  همسو بود. نتایج این بخش از تحقیق و تحقیقات همسو نشان داد،( 2022همکاران )

های مهم توسعه پایدار ها و پاسخگویی در زمینه تخصیص منابع ورزشی، یکی از شاخصدر عملکرد شهرداری

ها ری، دسترسی آزاد به دادهگیسازی فرآیندهای تصمیمهایی که بر شفافشود. با طراحی و اجرای سیاستمحسوب می

توان اعتماد عمومی و مشارکت مردمی را و نظارت شهروندان بر عملکرد نهادهای ورزشی شهری تأکید دارد، می

داری و مدیریت فضاهای ورزشی محلی نیز به افزایش حس تقویت کرد. مشارکت فعال شهروندان در طراحی، نگه

( 3Pدر این زمینه مصاحبه شونده ) شود.تقویت سرمایه اجتماعی منجر می پذیری اجتماعی وتعلق به مکان، مسئولیت

های ورزشی، ریزی و ارائه خدمات ورزشی، نظیر اپلیکیشنهای نوین در برنامهگیری از فناوریبهره" کند:بیان می

ایجاد گذاری، و های ورزشی برای سیاستهای هوشمند رزرواسیون فضاهای ورزشی، تحلیل دادهسامانه

. ورزش همچنین در "های دیجیتال در مراکز ورزشی، نقش مهمی در تحقق اهداف شهر هوشمند داردزیرساخت

و کارآمد مراکز ورزشی نیازمند تعامل  وری مدیریت شهری مؤثر است؛ چراکه مدیریت یکپارچهارتقای بهره

در این زمینه مصاحبه شونده  معه مدنی است.نهاد و جاهای مردمیافته میان شهرداری، بخش خصوصی، سازمانسازمان

(8Pبیان می ):کند. با برگزاری در بُعد فرهنگی و هویتی، ورزش نقش کلیدی در تقویت هویت شهری ایفا می" کند

توان ضمن حفاظت از میراث فرهنگی، های سنتی، میهای ورزشی در بناهای تاریخی یا محلهمسابقات و جشنواره

. این اقدامات همچنین موجب تقویت برندینگ شهری شده و "حال و آینده شهر را حفظ کرد پیوند میان گذشته،

های فرهنگی دهد. ورزش، در تعامل با فعالیتجایگاه شیراز را در حوزه گردشگری ورزشی و اقتصاد خلاق ارتقا می

توانند میزبان رویدادهای شی میای که فضاهای ورزگونهکند؛ بهو هنری، بستری برای پویایی فرهنگی شهر فراهم می

های داوطلبانه، کار سازی بستری برای تعاملات اجتماعی، فعالیتورزش با فراهم فرهنگی شوند. ـ ترکیبی ورزشی

شود. عنوان یکی از ابزارهای اصلی توسعه سرمایه اجتماعی در شهر شناخته میگروهی و تقویت اعتماد اجتماعی، به

افزایش  های اقتصادی، بههای اجتماعی، همچون بلایای طبیعی یا تنشواقع بحران و چالشای، در مچنین سرمایه
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مند، یکپارچه و صورت نظامدهد که اگر ورزش بهبنابراین، نتایج این تحقیق نشان می؛ کندآوری شهر کمک میتاب

ان یک موتور محرک در مسیر عنوتواند بهریزی شهری وارد شود، میگذاری و برنامههوشمند در ساختار سیاست

« فعالیت جانبی»توسعه پایدار شهر شیراز ایفای نقش کند. این امر مستلزم تغییر نگاه مدیران شهری به ورزش از یک 

زمان به بهبود کیفیت زندگی شهروندان، تقویت در توسعه شهری است؛ سیاستی که هم« سیاست کلیدی»به یک 

 المللی شهر کمک خواهد کرد.اه بینهای پایدار و ارتقای جایگزیرساخت

کند که از نتایج تحقیق نشان داد، ورزش در چارچوب توسعه پایدار شهری زمانی به شکلی مؤثر و اثربخش عمل می

های جامع منظر مدیریتی و راهبردی، دارای ساختاری منسجم، هماهنگ و هدفمند باشد. در این راستا، تدوین برنامه

سازی نقش ورزش در فرآیند توسعه شهری های اصلی برای نهادینهمحوریت ورزش، یکی از ضرورتو استراتژیک با 

تواند جایگاه واقعی خود را در توسعه نگر، ورزش نمیریزی کلان، چندبخشی و آیندهشود. بدون برنامهمحسوب می

یان نهادهای درگیر، از جمله تقسیم دقیق وظایف م .ویژه در شهری چون شیراز، به دست آوردپایدار شهری، به

سازمانی، جلوگیری نهاد و بخش خصوصی، موجب ارتقای هماهنگی بینهای مردمشهرداری، ادارات ورزش، سازمان

کنندگان، مسئولان محلی و برگزارکنندگان شود. همچنین، هماهنگی با تأمینوری منابع میکاری و افزایش بهرهاز موازی

های مؤثر های پایدار ورزشی است؛ زیرا اجرای برنامهموفقیت در طراحی و اجرای پروژه رویدادهای ورزشی، لازمه

های نتایج این بخش از تحقیق با یافته .نفعان شهری استافزایی بین تمامی ذیجانبه و همنیازمند مشارکت همه

ایج این بخش از تحقیق و ( همسو بود. نت2019و همکاران ) ژانگ( و 1399و همکاران ) دهقان قهفرخیتحقیقات 

های ورزشی نیز نقشی حیاتی مدیریت کارآمد منابع مالی و استفاده هدفمند از آن در پروژه تحقیقات همسو نشان داد،

کند. در این میان، جذب نیروی انسانی ها و گسترش دسترسی همگانی به ورزش ایفا میدر تحقق توسعه زیرساخت

ای مدیریت شهری تواند ظرفیت حرفهی برای مدیران و کارشناسان ورزشی میهای آموزشمتخصص و برگزاری دوره

( 14Pدر این زمینه مصاحبه شونده ) .ها منجر شودرا در حوزه ورزش افزایش دهد و به ارتقای کیفیت خدمات و برنامه

ها و مطالعات میدانی برای شناخت نیازهای ورزشی شهروندان و ارزیابی عملکرد انجام نظرسنجی" کند:بیان می

های ها و نشستهای مبتنی بر داده و نیازمحور خواهد بود. همچنین، برگزاری همایشگیریساز تصمیمها، زمینهبرنامه

ها و رویکردهای روزرسانی سیاستو بهعلمی در زمینه ورزش و توسعه شهری، بستر تولید دانش، انتقال تجربه 

عنوان یکی بنیان، ورزش را بهاگر شهر شیراز بتواند با نگاه سیستماتیک، مشارکتی و دانش ."سازدمدیریتی را فراهم می

بدیل آن در تحقق توسعه پایدار های بیگذاری و مدیریت شهری بپذیرد، خواهد توانست از ظرفیتاز ارکان سیاست

ریزی منسجم، آموزش مداوم و مشارکت فعال شهروندان در ی کند. این امر مستلزم اراده سیاسی، برنامهبرداربهره

 .فرایندهای ورزشی و شهری است
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عنوان ابزاری مؤثر در فرآیند توسعه پایدار شهری، نقشی فراتر از ارتقای سلامت نتایج تحقیق نشان داد، ورزش به

محیطی توسعه شهری تأثیرگذار عاد اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و حتی زیستکند و در ابجسمی و روانی ایفا می

ها و خدمات ورزشی شهری، از شده مشخص شد که نظرات و تجربیات شهروندان از فعالیتاست. در بررسی انجام

ریزی مهها و برناگذاران به منظور بهبود کیفیت خدمات، طراحی زیرساختترین منابع اطلاعاتی برای سیاستمهم

های اجتماعی و تولید محتوای ورزشی با محوریت شهر شیراز، هدفمند هستند. همچنین، فعالیت شهروندان در رسانه

تواند در جذب گردشگران ورزشی، کند که میگیری یک تصویر مثبت از شهر ایفا میگیری در شکلنقش چشم

و همکاران  خدادادیهای تحقیقات نتایج این بخش از تحقیق با یافته گذاران و ارتقای برند شهری مؤثر باشد.سرمایه

( همسو بود. نتایج این بخش از تحقیق و 2020) ( و بورایییو و همکاران1400، امیرحسینی و همکاران )(1403)

ه ورزش، شده و افراد تأثیرگذار در حوزهای شناختهای، چهرههمکاری با ورزشکاران حرفه تحقیقات همسو نشان داد،

های ورزشی و هویت شهری است که سبب افزایش مشارکت عمومی و تقویت انسجام عاملی مهم در ترویج ارزش

ها همچنین نشان دادند که برندسازی ورزشی شهری از طریق طراحی نمادها، لوگو، شعار و شود. یافتهاجتماعی می

عنوان یک ابت میان سایر شهرها گردد و جایگاه شیراز را بهتواند منجر به تمایز شهر در رقاستفاده از عناصر بومی، می

توجه به پیشینه تاریخی و " کند:( بیان می1Pدر این زمینه مصاحبه شونده ) مقصد ورزشی پایدار و پویا تثبیت نماید.

ا های شهری، نقش مهمی در حفظ هویت و اصالت فرهنگی شهر ایففرهنگی ورزش شیراز و بازنمایی آن در سیاست

زیستی مانند پایداری، مشارکت و های اجتماعی و محیطکند. همچنین، تناسب هویت ورزشی شهر با ارزشمی

های توسعه پایدار کننده در تقویت اعتماد عمومی و افزایش کارآمدی برنامهپذیری اجتماعی، عاملی تعیینمسئولیت

منظور سنجش اثربخشی خدمات ورزشی، و مطالعات میدانی به هاهای علمی مانند نظرسنجیروش کارگیریب ."است

گیری مبتنی بر ها و نهادهای اجرایی امکان تصمیمتنها در بهبود مستمر کیفیت خدمات مؤثر است بلکه به شهردارینه

ه اقشار دهد. این موضوع در کنار ارائه خدمات ورزشی با کیفیت، امکانات مناسب و دسترسی برابر برای همداده را می

 طور چشمگیری افزایش داده و به تقویت سرمایه اجتماعی منجر شود.تواند سطح رضایت شهروندان را بهجامعه، می

عنوان یکی از ارکان مهم توسعه پایدار در شهر شیراز، کارکردی فراتر از یک فعالیت ورزش بهنتایج تحقیق نشان داد، 

محیطی، های فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، زیستای آن در حوزههرشتجسمانی صرف دارد و نقش چندبعدی و میان

، (1403و همکاران ) خدادادیهای تحقیقات نتایج این بخش از تحقیق با یافتهزیرساختی و مدیریتی قابل تأمل است. 

دادهای نخست، روی( همسو بود. 2020) ( و بورایییو و همکاران2022(، کوزما و همکاران )2025گودوی و همکاران )

توانند بستر مناسبی برای معرفی فرهنگ، آداب و رسوم بومی شیراز به شهروندان داخلی و گردشگران ورزشی می

کند، بلکه در توسعه گردشگری شهری خارجی فراهم آورند؛ این موضوع نه تنها به تقویت هویت فرهنگی کمک می

های ورزشی شهروندان، مندیها و علاقهبه تنوع سلیقهفرهنگی نیز نقش دارد. همچنین توجه و افزایش تعاملات بین
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سازی امکانات شود. فراهمهای ورزشی و ارتقاء حس تعلق به شهر میموجب افزایش مشارکت عمومی در فعالیت

تواند به بهبود کیفیت زندگی ها و فضاهای چندمنظوره میهای ورزشی، پارکتفریحی، فرهنگی و ورزشی مانند موزه

در بعد اقتصادی، وضع قوانین حمایتی برای جذب  اط اجتماعی، و ارتقای سرمایه اجتماعی بینجامد.شهری، نش

ویژه وکارهای ورزشی، بههای مالیاتی به کسبگذاران در حوزه ورزش، ارائه تسهیلات مالی و معافیتسرمایه

اری درآمدهای شهری کمک کند. بخشی اقتصادی و پایدتواند به افزایش اشتغال، تنوعوکارهای نوآور، میکسب

های المللی، علاوه بر ارتقای جایگاه برند شهری شیراز، ظرفیتهمچنین استفاده از دیپلماسی ورزشی در سطح بین

های ورزشی از طریق کند. در بُعد مدیریتی، نوآوری در سازمانهای جهانی را نیز تقویت میگذاری و مشارکتسرمایه

های هوشمند، موجب ارتقای کیفیت مدیریت یی مانند هوش مصنوعی، اینترنت اشیا و اپلیکیشنهاگیری از فناوریبهره

( 7Pدر این زمینه مصاحبه شونده ) گردد.تر منابع و بهبود تجربه شهروندان از خدمات شهری میشهری، کنترل دقیق

ها و مسیرهای ها، فرودگاهسازی جادهبهینهونقل عمومی، های حملاز نظر زیرساختی، توسعه شبکه" کند:بیان می

ها و توزیع متوازن خدمات وری زیرساختارتباطی در کنار برگزاری رویدادهای ورزشی بزرگ، باعث افزایش بهره

سازی مصرف انرژی و مدیریت منابع همچون های نوین برای بهینهگیری از فناوری. همچنین، بهره"شودشهری می

های خورشیدی، طراحی اماکن با معماری سبز، استفاده از مصالح بومی و بازیافتی در هاستفاده از نیروگا

محیطی آوری و بازیافت پسماندهای شهری از دیگر ابعاد زیستوسازهای شهری و ایجاد سازوکارهای جمعساخت

تشویق شهروندان به کند: ( بیان می2Pدر این زمینه مصاحبه شونده ) رود.شمار میتوسعه پایدار با محوریت ورزش به

روی، ضمن کاهش آلودگی هوا و ترافیک، به ارتقای سلامت سواری و پیادهونقل پاک نظیر دوچرخهاستفاده از حمل

ها، آموزش شهروندان و کارکنان شهرداری درباره اصول کند. در کنار همه اینجسمی و روانی شهروندان کمک می

ترین راهکارهای ارتقای های ورزشی و اجتماعی، از مهمو مشارکت مؤثر در فعالیتزیست پایداری، حفظ محیط

توان نتیجه گرفت که نقش ورزش در توسعه بنابراین، می ؛سازی فرهنگ توسعه پایدار استآوری شهری و نهادینهتاب

محیطی و مدیریتی ی، زیستافزا بین عناصر اجتماعی، فرهنگی، اقتصادمند و همپایدار شهر شیراز، یک پیوند نظام

 های کلان شهری مورد توجه ویژه قرار گیرد.گذاریکند و باید در سیاستایجاد می

های گوناگون مانند ارتقای کیفیت تواند در حوزهتوان نتیجه گرفت که ورزش میهای نهایی تحقیق، میبا توجه به یافته

مصرف منابع انرژی، تقویت تعاملات اجتماعی، کاهش نابرابری، سازی ونقل، کاهش آلودگی، بهینههای حملزیرساخت

گیری از ورزش در قالب برگزاری رویدادهای و افزایش مشارکت شهروندی نقشی مؤثر ایفا کند. از سوی دیگر، بهره

های نوین مانند هوش مصنوعی و اینترنت اشیاء و طراحی ورزشی، توسعه فضاهای ورزشی، استفاده از فناوری

گیری تصویر مثبت از شهر شیراز در تواند به رشد اقتصادی، ارتقای سرمایه اجتماعی و شکلهای حمایتی، میتسیاس

در نتیجه، برای تحقق اهداف توسعه پایدار شهری در شیراز، لازم است که  المللی کمک کند.سطح ملی و بین
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د که ورزش به عنوان یک عنصر کلیدی در ای تنظیم شونگونههای شهری بهگذاریرویکردهای مدیریتی و سیاست

های ورزشی، آموزش نیروی گذاری در زیرساختریزی شهری در نظر گرفته شود. این امر مستلزم سرمایهبرنامه

نفعان انسانی، تدوین مقررات حمایتی، گسترش عدالت اجتماعی در توزیع امکانات ورزشی، و تعامل مؤثر با ذی

تواند مسیر دستیابی به های ورزشی با رویکردهای توسعه پایدار میی، تلفیق ظرفیتطور کلمختلف شهری است. به

یافته پذیر را هموار سازد و جایگاه شیراز را به عنوان شهری با برند معتبر و توسعهآور، سالم و رقابتشهری پویا، تاب

 تثبیت کند.

ی در نقش ورزش در توسعه پایدار شهر شیراز، گیری کلی تحقیق مبنی بر شناسایی شش مقوله اصلبر اساس نتیجه

 گردد:های ورزش در فرآیند توسعه شهری ارائه میبرداری بهتر از ظرفیتپیشنهادهای زیر برای بهره

 بایست با شهرداری و سایر نهادهای مسئول می: ها و خدمات شهری مرتبط با ورزشتقویت زیرساخت

سواری، فضاهای روی و دوچرخهاماکن ورزشی، مسیرهای پیادهروزرسانی گذاری در ساخت و بهسرمایه

 های ورزشی را فراهم کنند.تر شهروندان در فعالیتسبز و امکانات عمومی، زمینه مشارکت گسترده

 گذاران شهری باید ورزش را سیاست: های توسعه پایدار شهری با محوریت ورزشتدوین و اجرای سیاست

حقق اهداف توسعه پایدار، مانند کاهش آلودگی، ارتقای سلامت عمومی، عدالت به عنوان ابزاری مؤثر در ت

 های اجرایی مشخصی تدوین نمایند.زیست در نظر گیرند و برای آن چارچوباجتماعی و حفاظت محیط

 ریزی دقیق، برنامه: های ورزشیراستا با رویدادها و فعالیتریزی شهری همایجاد نظام مدیریت و برنامه

تواند به ارتقای جایگاه شهر المللی، مینگ و هوشمندانه برای میزبانی رویدادهای ورزشی ملی و بینهماه

 شیراز در سطح داخلی و جهانی کمک کند و موجب رونق گردشگری و اقتصاد محلی گردد.

 های گردشگری ورزشی شهر شیراز شناسایی و معرفی ظرفیت: توسعه مدیریت مقاصد شهری از طریق ورزش

تواند به تقویت های ورزشی برای گردشگران، میهای تبلیغاتی، برندینگ شهری و طراحی تجربهز طریق بستها

 جایگاه شهر در میان مقاصد گردشگری کمک کند.

 استفاده از عناصر فرهنگی، تاریخی و ورزشی : برندسازی شهری با استفاده از ورزش و رویدادهای ورزشی

ای و تولید محتوای های رسانهگیری از سفیران ورزشی، کمپینراه با بهرهشهر در طراحی برند شهری، هم

 تواند تصویر مثبت و جذابی از شهر ارائه دهد.دیجیتال می

 های برگزاری برنامه: بخشی و مشارکت شهروندی در فرآیندهای توسعه ورزشیتوجه به آموزش، آگاهی

های ترغیب شهروندان به مشارکت فعال در برنامههای تخصصی و رسانی محیطی، کارگاهآموزشی، اطلاع
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شود، بلکه به ارتقای سرمایه اجتماعی نیز ورزشی، نه تنها موجب ارتقای سلامت جسمی و روانی جامعه می

 نماید.کمک می
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