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 چكیده 

های میانی نظام سکونتگاهی، نقشی کلیدی در تعادل فضایی، ارائه خدمات، و تقویت عنوان حلقهشهرهای کوچک به

 با شهرها این گیلان، استان جمله از کشور، مناطق از بسیاری در حالبااین کنند؛می ایفا روستایی–پیوندهای شهری

اند. هدف پژوهش حاضر، تر مواجهابر شهرهای بزرگبر در نشینیحاشیه و فعال، جمعیت کاهش کارکردی، تضعیف

ای است. پذیری شهرهای کوچک استان گیلان در چارچوب شبکه شهری منطقهتدوین الگویی برای ارتقای نقش

 از ترکیبی از تحقیق اهداف به دستیابی برای و است تحلیلی–توصیفیپژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر روش 

های مورد نیاز از گیری چندمعیاره استفاده شده است. دادههای تصمیملیل آماری، و تکنیکتح اسنادی، هایروش

 ریزی شهریای، و نظر خبرگان حوزه برنامههای عمومی نفوس و مسکن، اسناد فرادست توسعه منطقهسرشماری

های جمعیتی، اقتصادی، خدماتی و فضایی، شهرهای کوچک در گام نخست، با استفاده از شاخص. اندگردآوری شده

گیری از استان گیلان مورد ارزیابی قرار گرفتند و نقش غالب هر یک در شبکه شهری مشخص شد. سپس، با بهره

ای رها شناسایی و راهبردهای توسعهروی این شهها و تهدیدهای پیش، نقاط قوت، ضعف، فرصتSWOT تحلیل

دهد استفاده شد. نتایج پژوهش نشان می QSPM بندی راهبردها، از تکنیکمنظور اولویتمتناسب استخراج گردید. به

توجهی از شهرهای کوچک استان فاقد نقش عملکردی متمایز بوده و بیشتر در وضعیت وابستگی به که بخش قابل

های تخصصی نظیر خدمات حال، برخی از این شهرها ظرفیت ایفای نقشدارند. بااینتر قرار مراکز شهری بزرگ

ها، الگوی پیشنهادی پژوهش بر اساس یافته. ای را دارا هستندمحلی، پشتیبانی کشاورزی، گردشگری و لجستیک منطقه

ه ساختارهای میانی نظیر های پیرامونی، و توسعهای تخصصی، بهبود پیوندهای عملکردی با سکونتگاهبر تقویت نقش

عنوان مبنایی تواند بهپذیری شهرهای کوچک تأکید دارد. این الگو میعنوان ابزار ارتقای نقشبه« های شهریدهکده»

 د. ریزی توسعه متوازن در استان گیلان مورد استفاده قرار گیرگذاری فضایی و برنامهبرای سیاست

 فضایی، شبکه شهری، استان گیلانریزی شهر کوچک، برنامه واژگان کلیدی:
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 مقدمه
ای ریزی فضایی مجموعهریزی فضایی کوششی است برای رسیدن به مطلوبترین الگوی فضایی برای نیل به توسعه منطقه. برنامهبرنامه

کمک به مدیریت تغییرات راهبردی  های زمانی مختلف است که به منظورها و ابزارهای مداخله در سطوح گوناگون، برای افقاز سیاست

های مختلف یک منطقه فارغ از اندازه سکونتگاه .(Dimitriou & Thompson, 2007)گیرد درون، قلمروها، اقتصاد و جامعه صورت می

 یا. از بعد منطقهمراتبی بنا شده استدهند که این شبکه بر روابط افقی، عمودی و سلسلهای به همپیوسته را تشکیل میخود، یک نظام شبکه

را  داریو توسعه پا یامحرکه سلامت منطقه ینقش موتورها ،یشهر یهاشبکه یدیکل یعنوان اجزاکوچک به یاستدلال شده که شهرها

منحصر به فرد،  یعیطب راثیم یکوچک اغلب دارا یشهرها ن،یبر اعلاوه(. Tong, Liu, Li, Zhang & Ma, 2021) کنندیم فایا

 سهیدر مقا (.Jaszczak, Pochodyła-Ducka & Pranskuniene, 2024) هستند یابرجسته یمحل عیخاص و صنا یقوم یهافرهنگ

 ,Mally, Bobovnik, Kimovec & Lampič) شوندینظر گرفته مدر یشهر دارتریعنوان اشکال پاکوچک به یشهرها، شهرهابا کلان

ورزد که تنوعات موجود از لحاظ تمرکز و خردمندانه از دخالت سیاسی اصرار میای نامای بر مجموعهراهبرد شبکه منطقه(. 2022

های توسعه محلی را مورد حمایت قرار های شهری و روستایی و نیازها و توانمندیای، تقسیم کار بین بخشبرخورداری از منابع ناحیه

 دهد. 

در مناطق  یاستاندارد زندگ نیکوچک لهستان در تأم یهرهاش ینقش و کارکردها ی( به بررس2022)  انوشیو ی مطالعه بوگدانسک

دارند  یادیز تیاهم یتوسعه چندمرکز یریگشکل یبرا یعنوان مراکزکوچک به یکه شهرها کنندیم انیب شانیمعطوف است. ا ییروستا

 ،یمحصولات کشاورز یابیجمله بازارشهرها، از نیمتنوع ا ی. عملکردهاکنندیم فایرا ا ییشهرها و مناطق روستاکلان نیو نقش واسطه ب

 یزندگ تیفیبر بهبود ک میمستق ریتأث ،یو فرهنگ محل تیهو تیو تقو یشغل یهافرصت جادیا ،یو اجتماع یفراهم آوردن خدمات اقتصاد

 یبا سطح رفاه و استاندارد زندگ یشهرها، ارتباط قابل توجه نیا یو ساختار کارکردها عدادت شانینظر ادارد. از رامونیپ یساکنان روستاها

و استفاده از  یتیحما یهااستیبه س ازین ،ینوساز یبرا یمنابع مال تیمثل محدود ییهاچالش نیاطراف دارد. همچن ییمناطق روستا

( 2023و همکاران )  وی است.کوچک اشاره شده ی( در توسعه شهرهایمحل یو سنت یعیطب یگردشگر ،ی)مانند کشاورز یمحل یهاتیمز

اشتغال  ،یکشاورز یهابه کالاها و خدمات روزمره، تجارت انییروستا یدر دسترس یکوچک نقش محور یکه شهرها دهدینشان م

هستند. در  نیچ یو غرب یمرکز یهادر بخش افتهیدر مناطق کمتر توسعه ژهیوبه ،یجزئ یپزشک یهاو درمان هیآموزش پا ،یرکشاورزیغ

. عوامل ابدییم شیافزا یو غذاخور حیآموزش، تفر ،یرکشاورزیاشتغال غ یهاکردن فرصتشهرها به فراهم نینقش ا تر،افتهی عهوسمناطق ت

 رگذاریتأث یخدمات عموم تیفیو ک یحمل و نقل عموم یهارساختیبزرگ، ز یبه شهرها یکینزد ،یمانند سطح توسعه اقتصاد یمتنوع

و  یشهر یهاستمیدر اتصال س یاتیکوچک نقش ح یمعتقدند شهرها زی( ن2023. چن  و همکاران )ندکوچک هست یبر تنوع نقش شهرها

 .کنندیم فایا ییروستا

های بالادست، هم تراز و پایین های مستعد تبدیل به شهر با سکونتگاهبایست تا نحوه اتصال سکونتگاهای میدر قالب رویکرد شبکه

بایست از فاصله مناسبی نسبت به همدیگر قرار های هم ارز میمراتبی سکونتگاهقالب نگرش سلسله دست، مورد ارزیابی قرار گیرند. در

های مورد نظر دارای داشته باشند تا دچار تداخل عملکردی نگردند. با این حال در قالب نگرش شبکه ای، در صورتی که سکونتگاه

ار داد؛ چرا که در این رویکرد بیش از عملکرد خود شهر، عملکرد کل نظام عملکردهای مکمل باشند، این ویژگی را باید مورد توجه قر

رسانی بایست قابلیت خدماتیابد که یک شهر به لحاظ عملکردی میتر از این لحاظ اهمیت مییابد. ارتباط با سطوح پایینشهری اهمیت می

دو عامل قابلیت دسترسی و تعداد افرادی که توانایی دسترسی به شهر را  ها را داشته باشد که در اینجابه تعداد بیشتری از افراد یا سکونتگاه

کند. باید گفت ها عملا با میزان دسترسی به آنها رابطه مستقیم پیدا مییابند. از این حیث میزان مرکزیت سکونتگاهکنند، اهمیت میپیدا می
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در قالب یک سکونتگاه یکپارچه فعالیت نموده و انفکاک فیزیکی  کنند عملاگاهی اوقات چند سکونتگاه که در مجاورت یکدیگر عمل می

ها قابلیت ادغام یا تجمیع در یکدیگر گونه سکونتگاهشود. لذا در شناسایی اینمیان آنها مانع از عمل کردن آنها به صورت یک کل واحد نمی

 نیز باید لحاظ شود. 

داند و تعداد جمعیت شهر را برای تعیین نظم و آشفته مید شهرها را بیای این است که اندازه و کارکرخصلت اصلی رویکرد شبکه

ترتیب کارکردهای رده بالاتر ممکن است در شهرهایی با اندازه کوچکتر ایجاد شوند. در این رویکرد شمارد. بدینکارکردها مهم نمی

 یدگاهمشابه د یکردرو ینا شود. دراوت مهمتر شمرده میهای متفهای با مقیاسموقعیت جغرافیایی و نقش شهر در تعداد بیشتری از شبکه

آنها بر اساس  یبرا ،کنند یباز یی(مناطق روستا)و خصوصا توسعه نقش  یکتمام شهرها بر این باشد که انتظار  ینکها یبه جا ،داگلاس

 ل هم باشند.مکه در سطح شبکه مکیطورشود به یم یفحال مکمل تعر ینمتفاوت و در ع یهانقش ،که دارند ییهایمندنها و توایتظرف

تواند به یم ییروستا-یشهر یوندهایپ یکسکونتگاه و تحر یریپذجهت کمک به نقش ییو فضا یاز تنوع عملکرد یبرخوردارمضافا 

یجاد شبکه داگلاس اعتقاد دارد با ا .یدجذب شوند کمک نما یتوانند در بخش کشاورزیکه نم یشکار در حال افزا یرویاز ن یجذب قسمت

کشی، برق و شود، برای مثال، آب لولهمحلی از روستاها، شهرک ها و شهرها، به مسائل اجتماعی و اقتصادی )سرمایه( توجه یکسانی می

اند که به همان های رفاهی نیستند، بلکه عوامل مهمی برای ارتقای سطح کیفی زندگیفاضلاب، خدمات آموزشی و بهداشتی صرفاٌ مقوله

 .(Douglass,1999, 46) برای رشد پایدار اقتصاد ضروری هستنداندازه 

 یبستگ یو مل یاتر منطقهگسترده یهامراکز به شبکه یناتصال ا یتبه قابل موفقعملکرد  یزتوسعه و ن یکتحر یبرا یمراکز شهر ییتوانا

از نظر  .به حساب آورده شود یشهر -ییروستا یوندهایدر پ یمحل ییراتتغ ی،مل ییاجزاء نظام فضا یفتلاش شود تا در تعر یددارد. با

 یستمس یلاز قب یخود به عوامل یی،فروش محصولات روستا یبرا یعنوان بازارکوچک به یمراکز شهر ییتوانا یت،و ساترتو یتاکول

 یلاتساخت راه و تسه یراستفاده از حمل و نقل، ز یو استطاعت برا یدسترس یتو کارگر، قابل یعیبه منابع طب یدسترس ی،کشاورز

معتقد  هكنبرگ (.Satterthwaite and Tacoli, 2003دارد) یبستگ یو مل یامنطقه یهابه شبکه یمراکز شهر ینجهت اتصال ا یانباردار

 یشهرها است و پراکندگ ینا یاقتصاد یهپا یتتقو یبرا یممستق یگذاریهکوچک انجام سرما ینقاط شهر یتتقو یراه برا یناست بهتر

انتقال برق، مخابرات و ارتباطات از راه دور و حمل و نقل  ینهدر زم یگذاریهتوان با انجام سرمایرا م یاسکوچک مق ینیو شهرنش یمکان

 (. Hackenberg, 1982نمود ) یتتقو ینسنگ یاجاده

مرکز  ی،مرکز خدمات یع،و توز یابیرامرکز باز ی،کند: مرکز ادارکوچک اشاره می یشهرها ی( به هشت عملکرد اساس2012) یکرب

کوچک دو نوع  یشهرها به طور کلی با این حال، یی.غذا یو مرکز کمک ها یمذهب یلاتتسه ی،مرکز آموزش ی،مرکز بهداشت ی،ارتباط

 یو دوم خدمات ییمانند مدارس ابتدا یرندگیکه عمدتا مورد استفاده ساکنان خود شهرها قرار م یکنند: اول خدماتیم یهارا یخدمات شهر

 (.1392 ی،و نوذر یزدی)ا یسانند مانند خدمات اعتبار یدهفا یزاطراف ن یبود و علاوه بر ساکنان شهر به روستاها یابعد منطقه یکه دارا

 ی،ربه مدارس متوسطه، پست و تلفن، مراکز اعتبا یدسترس یازمندن ییروستا یتاز جمع یاریبس دهد کهنشان می (2003) یتاکول مطالعات

از نظر  کنند.یم یافتدر یهستند که آنها را از مراکز شهر یها و خدمات دولت یمارستانب ی،زراع یزاتو تجه یخدمات توسعه کشاورز

محصولات  ینموثر ب یاقتصاد یوندکه بر پ یصادرات یکشاورز یداتتول ین روآ یدتوسعه بازار محور و تاک یاستراتژ یجترو یلبه دل یتاکول

 یبا بازارها ییروستا یهابا پسکرانه یدر ارتباط یدیکل یگرباز یکعنوان کوچک به یتوجه دارد؛ شهرها یخارج یو بازارها یکشاورز

در  یکشاورز یرغ یهااشتغال خصوصا در بخش یجادموضوع ا بر این اساس (.Tacoli, 2003, 56)کنند یم ینقش باز فرامحلیو  یمحل

 یتبرخوردار است. و لاییبا یتمجاور از اهم ییروستا ینواح یتموجود و جذب جمع یتجمع یتبکوچک به منظور حفظ و تث یشهرها
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کوچک  یشهرها یتپردازند. از نظر لاکور و پوسان، خلاقکوچک می یمحور در شهرها یتاقتصاد خلاق یگاه( به جا2009) یبسونو گ

در توسعه  ی( بر نقش اقتصاد فرهنگ2010و همکاران ) ینیج و (Lacour & puissant, 2009)گردد یم یمنجر به توسعه فرهنگ اقتصاد

حال های شغلی تاثیر گذار باشند اما بهررود شهرهای کوچک بتوانند بر توسعه فرصتلذا گرچه انتظار می .ندکنیکوچک تمرکز م یشهرها

های مختلف اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و غیره بهره تری مد نظر قرار گرفته و از فرصتضروری است تا در این امر، رویکردهای خلاقانه

  برد.

با توجه به وقوع  یانم یندر ا تیغی دو لبه در جهت حفظ یا نابودی محیط زیست عمل نماید.تواند همانند توسعه شهرهای کوچک می

موضوع  ینا یتاهم ییواردات مواد غذا ینهها در زممختلف دولت یهایاستس یزو ن (Tacoli et al, 2013) یجهان یاسدر مق یمیاقل ییراتتغ

جز  یگریراه د ینشهرنش یتجمع یغذا ینرخ داده که تأم یدرحال یراندر ا ینیشهرنش کنندهیرهرشد خدر بعد ملی  شود.یم یشاز پ یشب

معتقدند نقش  یسو امر یوانزگذارد. ایباز نم ینفت یو خروج ارزها یخارج ییکشور جهت ورود محصولات غذا یهاباز شدن دروازه

 یآورعنوان مراکز جمععمل کردن به یقاول از طرشود: یگر مبه دو صورت جلوه یکشاورز یداز تول یتکوچک در حما یشهرها یاتیح

 ,Evans & Emrys)( ی)نقش فرع یبخش کشاورز یازمورد ن یهانهاده یعدار بودن توزمزارع )نقش آشکار( و دوم عهده یبرا یابیو بازار

حوزه نفوذ آن خواهد  یروپاشمنجر به ف یامنطقه یدکوچک بدون رشد متناسب تول یاز حد شهرها یشگسترش ببا این همه  (.663 ,1992

 یابندقرار گرفته باشند کاهش  یکدیگرو در رقابت با  یکدیگربه  یکنزد یلیچنانچه خ یستبایکوچک م یرو تعداد شهرهایناز ا ید،گرد

چک با کو هایبه شهر ای ضروری است تا بتوانشود که در یک فضای منطقهاز این نظر گاهی عنوان می(. 154، 1380خرامه،  یزدی)ا

 یها در شهرهایتارتباط بهتر فعال یبرا یطیدر نظر گرفتن شرا یبترتیندب (.1393)قدیری،  داشت یدسترس یلومترک 50تا  25فاصله تا 

  گردد.یم یقابل توجه تلق یگرد یهاکوچک با سکونتگاه

 روش تحقیق
از  یبیبه اهداف مطالعه، از ترک یابیدست یدر نظر گرفته شد و برا یو کاربرد یلتحلی–یفیاز نوع توص قیپژوهش، روش تحق نیدر ا

 یعموم یهایپژوهش از سرشمار ازیمورد ن یهابهره گرفته شد. داده ارهیچندمع یریگمیتصم یهاکیو تکن یآمار ،یاسناد یهاروش

شد. در گام نخست، با استفاده از  یدآورگر یشهر یزیرو نظر خبرگان حوزه برنامه یاتوسعه منطقه تنفوس و مسکن، اسناد فرادس

در شبکه  کیقرار گرفتند و نقش غالب هر  یابیمورد ارز لانیکوچک استان گ یشهرها ،ییو فضا یخدمات ،یاقتصاد ،یتیجمع یهاشاخص

استفاده  SWOT لیاز تحل دها،یها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت ییو شناسا یعملکرد تیوضع لیتحل یبرا سپس، مشخص شد. یشهر

داده شدند.  یجا SWOT سیو در ماتر نییتع دهایها و تهدشامل فرصت یشامل نقاط قوت و ضعف، و عوامل خارج یشد. عوامل داخل

 یابیارز سی( و ماترIFE) یعوامل داخل یابیارز سیراهبردها، ماتر یبندتیو اولو یسازیکم یبرا ،یفیک لیتحل یهاتیبا توجه به محدود

وضع  ازیکرد و امت افتیدر کیصفر تا  نیب یوزن ینسب تیهر عامل بر اساس اهم هاسیماتر نیشد. در ا لی( تشکEFE) یعوامل خارج

ضعف  ایعنوان شاخص قوت به ازاتیمحاسبه و جمع امت عاملهر  یوزن ازی. سپس امتدیگرد نییتا چهار تع کی اسیموجود هر عامل با مق

کار گرفته شد. در به QSPM کی، تکنSWOT سیاستخراج شده از ماتر یراهبردها تیاولو نییتع یبرا. سازمان در نظر گرفته شد ینسب

( به دست TAS) تیکل جذاب ازی( هر عامل در رابطه با هر راهبرد محاسبه شد و با ضرب در وزن عامل، امتAS) تیجذاب ازیمرحله، امت نیا

حوزه  کردهلیبا تجربه و تحص ریراهبردها بر اساس نظر خبرگان شامل شش مد نیراهبردها بود و ا تیدهنده اولونشان TASآمد. جمع 

کم تا  اریبس تیاستفاده شد که شامل جذاب یانهیپنج گز اسیسنجش نظر خبرگان از مق یقرار گرفت. برا یابیمورد ارز یشهر یزیربرنامه

 یبندتیاولو یبرا QSPM یعنوان وروده هر عامل محاسبه شد و بهب افتهیاختصاص  یازهایامت نیانگیبود. م تفاوتیب نهیو گز ادیز اریبس

از  یا، مجموعهQSPMو  SWOT ،IFE ،EFE یهاسیها، ماترشاخص لیحاصل از تحل جینتا قیبا تلف ت،ینها در. راهبردها استفاده شد
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 یهایژگیارائه شد و بر اساس و لانیکوچک استان گ یشهرها یریپذنقش یارتقا یبرا یو انطباق ییاقتضا ،یتهاجم ،یتدافع یراهبردها

 یاشبکه یوندهایپ تیتوسعه متوازن و تقو یزیرتا امکان برنامه دیگرد نییهر شهر تع یشنهادیبا عملکرد پ ییفضا یهاخوشه ،یاهیناح

 فراهم شود. یرامونیپ یهاشهرها و سکونتگاه انیم

 نظام شهری استان گیلان
با  یمرز آب یخزر متصل بوده و دارا یایاستان، از شمال به در نیشهر رشت است. ا تیبه مرکز رانیا یشمال یانهااز است لان،یاستان گ

از جنوب به  ل،یاست، از غرب به استان اردب جانیآذربا یبا جمهور یمرز خاک یدارا زیآستارا ن قیو از طر باشدیم ایدر هیحاش یکشورها

 یآن طبق سرشمار تیو جمع لومترمربعیک  14.044لانی. مساحت گشودیو از شرق به استان مازندران محدود م نیاستان زنجان و قزو

تالش،  ،یاملش، بندر انزل ه،یشده که عبارتند از: آستارا، استانه اشرف میشهرستان تقس 17به  لانینفر است. استان گ 2.530.686 1395سال

لنگرود، ماسال و خمام . بر اساس آمار منتشر شده در  جان،یانشهر، صومعه سرا، فومن، لاهرضو ر،شفت، رشت، رودبار، رودس اهکل،یس

در  ینیکه نسبت شهرنش دهندیم لیتشک انیینفر را روستا 9270661و تعداد  نانیرا شهرنش تینفر از جمع 106130126، تعداد  1395سال 

 درصد است. 63.34استان معادل  نیا

شناسی شبکه شهری موجود و ارایه راهبردها و راهکارهایی برای بهبود وضعیت کنونی شبکه در این پژوهش هدف اساسی آسیب

اند. مطالعات صورت های روستایی به شهر پدید آمدهشهری با توجه به نقش و عملکرد شهرهای جدیدی است که به دلیل تبدیل سکونتگاه

 50اند، کمتر از یل نظام شهری استان نشان داد که تمامی شهرهایی که به نظام شهری استان افزوده شدههای شناخت و تحلگرفته در بخش

 گیرند. هزار نفر جمعیت دارند که از این حیث در رده شهرهای کوچک جای می

 (SWOT) ها و تهدیدهاریزی استراتژیک است. ماتریس نقاط قوت، ضعف، فرصتبررسی عوامل درونی و بیرونی بخش مهمی از برنامه

ها را ها و تهدیدریزی استراتژیک است که به شکل نظام یافته هر یک از عوامل قوت، ضعف، فرصتیکی از الگوهای معروف برنامه

در حالت کلی متشکل از  SWOT سازد. مدلهای متناسب با موقعیت کنونی مسأله مورد بررسی را منعکس میشناسایی کرده و استراتژی

نوع استراتژی در  4باشد. به طور کلی ول مختصاتی دو بعدی است که هریک از چهار نواحی آن نشانگر یک دسته استراتژی مییک جد

 شود:این ماتریس مطرح می

 های استراتژیSOهای خارجی کوشند با استفاده از نقاط قوت داخلی از فرصتریزان میها برنامه: در قالب این استراتژی

 ها را به حداکثر برساند.گیری از نقاط قوت، فرصتنماید و با بهرهبرداری بهره

 های استراتژیWOهای موجود در محیط داخل برداری از فرصتریزان با بهرهها این است که برنامه: هدف از این استراتژی

 بکوشد نقاط ضعف داخلی را بهبود بخشند.

 های استراتژیSTکوشند با استفاده از نقاط قوت خود اثرات ناشی از تهدیدات موجود ها میراتژیریزان با اجرای این است: برنامه

 را کاهش داده و یا از بین ببرند.

 هایاستراتژیWTگیرند. هدف از این استراتژی کم گیرند حالت تدافعی به خود میریزانی که این استراتژی را بکار می: برنامه

 ات ناشی از محیط خارجی است.کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدید

تواند اهمیت معیارهای چهارگانه را تعیین نموده و راهبردها و راهکارهای به تنهایی نمی SWOTبا این همه به این دلیل که تحلیل 

تا قابلیت اجرایی ها، راهبرد و راهکارها به صورت مدون و کمی ارایه شوند مناسبی برای این امر ارایه نماید، ضروری است تا بررسی مولفه
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اند. یکی از روشها های گوناگونی معرفی شدهروش SWOTهای حاصل از جدول بندی مولفهسازی و اولویتبیشتری پیدا کنند. برای کمی

 باشد. در اینمی QSPM ریزی استراتژیک کمی یاهای ارزیابی، پایش و نظارت برای تحقق استراتژی استفاده از ماتریس برنامهو تکنیک

به شرح  QSPM باشد. مراحل تشکیل ماتریسهای استراتژیک انتخاب شده امکان پذیر مییک از گزینهگردد که کدامروش مشخص می

 زیر است:

و ماتریس ارزیابی عوامل  ² (IFE)ها و تهدیدها، ابتدا ماتریس ارزیابی عوامل داخلیا تحلیل و شناسایی نقاط قوت و ضعف، فرصتب

 ها و تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی به تجزیه و تحلیلشد و به کمک نتایج حاصل از این ماتریس تشکیل(EFE)³خارج 

کرده و  SWOT ها و تهدیدهای شناسایی شده را وارد ماتریسپرداخته شده است در گام بعد نقاط قوت و ضعف، فرصت وضعیت

ها ( شامل کلیه تهدیدها و فرصتEFEماتریس فهرست عوامل استراتژیک بیرونی )در ستون اول  .شودهای ترکیبی استخراج میاستراتژی

شود. در ستون دوم امتیاز موزن هر عامل استراتژیک عیناً از ها آورده میها و قوت( شامل کلیه ضعفIFEو عوامل استراتژیک درونی )

های بدست آمده و شامل استراتژی SWOT هایی که از ماتریسهای بعدی انواع استراتژیشود. در ستوناستخراج می EFE و IFE ماتریس

شود. ها به دو زیر ستون تقسیم میشود. هر یک از ستونهای مربوط به انواع استراتژیاست، آورده می SO و WO ،ST ،WTچهارگانه 

ترتیب که هر عامل استراتژیک را با استراتژی شود، به این امتیاز جذابیت داده می AS در ستون TAS و دیگری زیر ستون AS یکی زیر ستون

دهند. در تعیین امتیاز جذابیت باید به این سئوال پاسخ داده شود که آیا این عامل در انتخاب استراتژی سنجند و به آن امتیاز میمورد نظر می

باید به صورت خاص و با توجه به جذابیت گذارد یا خیر؟ در صورتی که پاسخ به این سئوال مثبت باشد، امتیاز جذابیت مذکور اثر می

  های جذابیت به صورت زیر است:نسبی هر استراتژی به استراتژی دیگر داده شود. امتیاز

  جذاب نمی باشد 1امتیاز =. 

  باشد= تا حدودی جذاب می 2امتیاز. 

  در حد قابل قبول جذاب است 3امتیاز =. 

  جذابیت بالایی دارد 4امتیاز =. 

 استراتژی آن برای جذابیت امتیاز فلذا ندارد؛ استراتژی بر گزینه تاثیری استراتژیک عامل باشد، منفی فوق سئوال به پاسخ که صورتی در

 کل امتیاز و نموده ضرب جذابیت امتیاز در را دوم ستون در مرحله بعد، امتیازات. بود خواهد یک مساوی استراتژیک عامل ردیف در

 استراتژی اولویت امتیاز همان عدد این که شودمی محاسبه جدول پایین ردیف در TAS امتیازات جمع شود.می درج TAS ستون در جذابیت

. در مرحله آخر پس بود خواهد مقایسه قابل یکدیگر با و شده اولویت تعیین عددی مقدار با مختلف هایاستراتژی ترتیب این به. باشدمی

ها بر اساس اهمیت آنها از نظر خبرگان موضوعی برای اولویت بندی استراتژی SWOTهای ترکیبی حاصل از ماتریس از استخراج استراتژی

ای جهت سنجش جذابیت هر یک از عوامل داخلی ) نقاط قوت و ضعف( و عوامل خارجی ) کمک گرفته شد. به همین منظور پرسشنامه

نفر از مدیران باتجربه و تحصیل کرده در این زمینه بهره برده شد. برای سنجش نظرات  6و تهدیدها( تنظیم گردید. و از نظرات  هافرصت

تا  -2(، 1جذابیت بسیار کم )امتیاز  -1ای شامل ها از پیوستار پنج گزینهخبرگان) مدیران با تجربه( درباره تأثیر عوامل بر روی استراتژی

بی تفاوت) امتیاز صفر( استفاده شد. سپس میانگین  -5(، و 4بسیار جذاب )امتیاز  -4(، 3جذاب )امتیاز  -3(، 2)امتیازحدودی جذاب 

( به اولویت بندی QSPMامتیازهای اختصاص داده شده به هر عامل محاسبه و بر اساس ماتریس کمی برنامه ریزی استراتژیک )

رحله بر اساس اطلاعات حاصل از دو بخش شناخت و تحلیل وضعیت نظام شهری استان در های حاصل اقدام گردید. در این ماستراتژی



 روپ یلق و رفانرب                                

236 
 
 

های روستایی به های مربوط به نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای مرتبط با نقش تبدیل سکونتگاهترین مولفهفصول پیشین، اصلی

 دول زیر به این تحلیل اختصاص دارد.گیرند. جشهر بر تغییر سازمان فضایی استان گیلان، مورد بررسی قرار می

 های روستایی به شهر بر تغییر سازمان فضایی استان گیلانشناسی نقش تبدیل سکونتگاهآسیب SWOT: تحلیل 1 جدول

 T-تهدیدها -Oهافرصت -Wنقاط ضعف S-نقاط قوت

عملکرد مطلوب  .1

شهرهای حوزه کوهستانی 

غربی استان در نظام شهری 

 ناحیه. 

اصلی در وجود شهر  .2

 مرکز فضایی استان.

انسجام کالبدی و  .3

جمعیتی در نواحی شرقی و 

 کوهستانی غربی استان.

برخورداری از امکانات  .4

زیرساختی در تمام شهرهای 

 استان.

استقرار شهرها در  .5

مجاورت شبکه ارتباطی 

جنوبی و -سرتاسری شمالی

 غربی.-شرقی

پراکندگی مطلوب شهرها  .6

ای در سطح ناحیه جلگه

 .استان

 

 

استقرار اغلب مراکز شهری در  .1

 لرزه.خطر از نظر زمیننقاط پر

الگوی سه سطحی به شدت  .2

 گسسته در نظام شهری.

سازمان فضایی دوگانه  .3

کوهستانی و شمار اندک -ایجلگه

شهرهای استان در ناحیه کوهستانی 

 جنوب.

محدود ماندن عملکرد بسیاری  .4

 از شهرهای نوظهور به کشاورزی. 

شهرهای نوپدید جمعیت اندک  .5

 استان.

منفی بودن رشد جمعیت در  .6

 شهرهای کوچک نوپدید.

عدم وجود سیستم حمل و نقل  .7

یکپارچه در شهرهای استان عمومی 

 رغم فشردگی آنها به یکدیگر.علی

رسانی سهولت امکان خدمات .1

ای به دلیل فشردگی در بخش جلگه

نقاط سکونتگاهی روستایی و 

 شهری.

در امکان گسترش گردشگری  .2

سطح استان به عنوان فعالیت مولد 

 اقتصادی.

سهولت ارتباط با کشورهای  .3

 حاشیه غربی دریای خزر. 

های عملکرد بازاری وجود زمینه .4

 در شهرهای کوچک استان.

امکان ایجاد اشتغال برای  .5

های شهرهای کوچک در شهرک

 صنعتی مجاور شهرها.

امکان جذب جمعیت شهرهای  .6

های میانی و بزرگ استان به شهر

کوچک به دلیل کوتاه بودن فاصله 

 میان شهرهای بزرگ و کوچک.

وابستگی خدماتی روستاهای  .1

 استان به شهرهای بزرگتر. 

روند رو به رشد گسترش  .2

شهرها در نواحی مستعد 

 کشاورزی.

تمایل بسیاری از روستاهای  .3

 تر برای تبدیل به شهر.توسعه یافته

های عدم توجه کافی در طرح .4

موضوع تبدیل  مصوب توسعه به

 های روستایی به شهر.سکونتگاه

غلبه عامل سیاسی در تبدیل  .5

های روستایی به شهر در سکونتگاه

 استان گیلان نسبت به سایر عوامل.

تمرکز روستاها در مجاورت  .6

شهرهای بزرگ و احتمال ادغام 

 آنها با شهرهای مجاور.

شتاب بالاتر تبدیل  .7

های روستایی به شهر در سکونتگاه

استان در مقایسه با متوسط 

درصد  4.9کشوری )افزوده شدن 

 به شهرهای استان در سال(

 پذیرد:( در پنج مرحله زیر انجام میEFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی )و  (IFE) داخلیماتریس ارزیابی عوامل در ادامه 

 و قوت نقاط نخست ،(عامل 20 تا 10 بین)  نماییدمی مشخص را سازمان ضعف و قوت نقاط داخلی، عوامل شناسایی از پس -1

 .نموده لیست را ضعف نقاط سپس

( مهم بسیار یک)1 تا( اهمیت بی) 0 بین وزنی نمره اهمیت، حسب بر عوامل از یک هر به خبرگان نظر اساس بر ماتریس این در -2

 های کلیه عوامل باید برابر یک گردد.شود. مجموع وزنداده می
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 نمایند،می دریافت را 2 یا 1 امتیاز فقط ضعف نقاط که شود توجه و نموده مشخص 4 تا 1 بین امتیازی با را عامل هر موجود وضع -3

 1و خیلی ضعیف =  2، ضعیف= 3، قوی= 4=قوی خیلی که صورت این به. بگیرند به خود توانندمی را 4 و 3 نمرات فقط قوت نقاط و

 باشد.می

 ضرب آن شده نرمالایز وزن در را سازمانی درون عوامل از ردیف هر امتیاز منظور بدین نموده، محاسبه را عامل موزون هر امتیاز -4

 .نمایید درج جدید ستون یک در و نموده

 از بزرگترباشد. اگر امتیاز وزنی می 5/2باشد و میانگین آنها می 4و حداکثر  1ه نموده که حداقل محاسب را موزون امتیازات جمع -5

 عوامل نظر از سازمان باشد میانگین از کمتر نمره اگر و باشدمی قوت دارای مجموع در درونی عوامل نظر از سازمان باشد، 5/2 میانگین

 باشد.می ضعف دچار مجموع در داخلی

 (IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی) :2جدول 

 امتیاز وزنی امتیاز عامل وزن عوامل تأثیر گذار داخلی

 (:S ) نقاط قوت

 0.144 3 0.048  ناحیه شهری نظام در استان غربی کوهستانی حوزه شهرهای مطلوب عملکرد.1

 0.078 2 0.039 .استان فضایی مرکز در اصلی شهر وجود.2

 0.082 2 0.041 .استان غربی کوهستانی و شرقی نواحی در جمعیتی و کالبدی انسجام.3

 0.306 3 0.102 .استان شهرهای تمام در زیرساختی امکانات از برخورداری.4

 0.318 4 0.0795 .غربی-شرقی و جنوبی-شمالی سرتاسری ارتباطی شبکه مجاورت در شهرها استقرار.5

 0.129 3 0.043 استان ایجلگه ناحیه سطح در شهرها مطلوب پراکندگی.6

 (:Wنقاط ضعف)

 0.061 1 0.061 لرزه.زمینخطر از نظر استقرار اغلب مراکز شهری در نقاط پر.1

 0.166 1 0.166 الگوی سه سطحی به شدت گسسته در نظام شهری..2

 0.137 2 0.0685 کوهستانی.-ایسازمان فضایی دوگانه جلگه.3

 0.12 2 0.06 محدود ماندن عملکرد بسیاری از شهرهای نوظهور به کشاورزی. .4

 0.114 2 0.057 جمعیت اندک شهرهای نوپدید استان..5

 0.066 1 0.066 منفی بودن رشد جمعیت در شهرهای کوچک نوپدید..6

رغم فشردگی آنها به یکپارچه در شهرهای استان علیعدم وجود سیستم حمل و نقل عمومی .7

 یکدیگر.

0.169 2 0.338 

 2.059 - 1 جمع کل

 

 (EFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی ): 3جدول 

 امتیاز وزنی امتیاز عامل وزن عوامل تأثیر گذار خارجی

 (:O ) هافرصت

 روستایی سکونتگاهی نقاط فشردگی دلیل به ایجلگه بخش در رسانیخدمات امکان سهولت.1

 .شهری و

0.117 3 0.351 

 0.375 3 0.125 .اقتصادی مولد فعالیت به عنوان استان سطح در گردشگری گسترش امکان.2
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 0.031 1 0.031  خزر. دریای غربی حاشیه کشورهای با ارتباط سهولت.3

 0.2895 3 0.0965 .استان کوچک شهرهای در بازاری عملکرد هایزمینه وجود.4

 0.066 3 0.022 .شهرها مجاور صنعتی هایشهرک در کوچک شهرهای برای اشتغال ایجاد امکان.5

 بودن کوتاه دلیل به کوچک شهرهای به استان بزرگ و میانی شهرهای جمعیت جذب امکان.6

 .کوچک و بزرگ شهرهای میان فاصله

0.042 3 0.126 

 (:Tها )تهدید

 0.134 2 0.067 وابستگی خدماتی روستاهای استان به شهرهای بزرگتر. .1

 0.1245 1 0.1245 روند رو به رشد گسترش شهرها در نواحی مستعد کشاورزی..2

 0.1295 1 0.1295 برای تبدیل به شهر.تر تمایل بسیاری از روستاهای توسعه یافته.3

 0.0785 1 0.0785 های روستایی به شهر.های مصوب توسعه به موضوع تبدیل سکونتگاهعدم توجه کافی در طرح.4

های روستایی به شهر در استان گیلان نسبت به سایر غلبه عامل سیاسی در تبدیل سکونتگاه.5

 عوامل.

0.038 1 0.038 

 0.069 2 0.0345 در مجاورت شهرهای بزرگ و احتمال ادغام آنها با شهرهای مجاور.تمرکز روستاها .6

های روستایی به شهر در استان در مقایسه با متوسط کشوری شتاب بالاتر تبدیل سکونتگاه.7

 درصد به شهرهای استان در سال( 4.9)افزوده شدن 

0.0945 2 0.189 

 2.001 - 1 جمع کل

 

 از خارجی و داخلی عوامل زمان هم برای تجزیه و تحلیلگیرد. صورت می تحلیل ماتریس داخلی و خارجی زیه ودر گام بعدی تج

 از حاصل نمرات باید آن تشکیل برای و رودمی کار به موقعیت تعیین برای ماتریس این گردد.استفاده می IE¹ خارجی و داخلی ماتریس

های مناسبی را عوامل خارجی را در ابعاد عمودی و افقی آن قرار داد تا بتوان استراتژییس ارزیابی ماتر و داخلی عوامل ارزیابی ماتریس

 .برای آن مشخص کرد

های ارزیابی داخلی و خارجی در خانه پنجم ماتریس عوامل داخلی و خارجی دهد که امتیاز حاصل از ماتریستحلیل وضعیت نشان می

ای تدافعی، تهاجمی، اقتضایی و انطباقی اساسی برای بهبود سازمان فضایی استان با توجه به نقش بر این مبنا در ادامه راهبرده گیرد.قرار می

گردد. جدول ذیل مراتبی میبندی راهبردها در قالب یک مدل سلسلهشوند و پس از آن اقدام به اولویتشهرهای کوچک در آن پیشنهاد می

 پردازد. به معرفی این راهبردها می
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 دهایی برای بهبود سازمان فضایی استان با توجه به نقش شهرهای کوچک: راهبر4 جدول

SO: 

تقویت شبکه ارتباطی به منظور ارتقای -1

 .قابلیت دسترسی فضایی

 

WO: 

استان  وچکسازی خدمات مرتبط با حوزه کشاورزی در شهرهای کفعال-1

 با توجه به غالب بودن فعالیت کشاورزی به عنوان فعالیت مولد در آنها؛

 خصوصا در ناحیه شرق سپیدورد. 

های مبتنی بر گردشگری ساحلی در شهرهای کوچک توسعه فعالیت-2

 ساحلی استان.

های ها از مرکز استان به سمت قطبگذاریتمرکز زدایی در سرمایه-3

سرا، تالش صومعه-لنگرود، فومن-های لاهیجانای؛ خصوصا در قطبناحیه

 و لوشان.

ST: 
هایی برای تقویت شهرهای سیاستاتخاذ -1

میانی به جای افزوده شدن شهرهای کوچک؛ 

 خصوصا در ناحیه غرب سپیدرود.

شهری برای -ییتقویت ارتباط روستا -2

 کاهش وابستگی روستاها به شهرهای بزرگ.

WT: 
تقویت شبکه شهری در بخش جنوب شرقی استان )حوزه اشکورات -1

های روستایی در آن و عدم پراکندگی سکونتگاهرودسر( با توجه به تعدد و 

 وجود نقاط شهری.

های روستایی به شهر در سطح هر بازتعریف معیارهای تبدیل سکونتگاه-2

 ناحیه با توجه به سازمان فضایی همان ناحیه.

 

که شامل  درودیشرق سپ هیناحنمود که عبارتند از:  میهمگن به چهار منطقه عمده تقس یهایژگیحسب ورا بر لانیاستان گ توانیم

 زین درودیغرب سپ هی. ناحگرددیم اهکلیو س هیآستانه اشرف یهااز شهرستان ییهالنگرود، رودسر، املش و بخش جان،یلاه یهاشهرستان

رضوانشهر،  یهاغرب شامل شهرستان یکوهستان هیصومعه سرا، شفت و ماسال، است. ناح ،یفومن، بندرانزل ت،رش یهاشامل شهرستان

گرچه  یبندمیتقس نی. اشودیم اهکلیاز شهرستان س ییهاجنوب شامل شهرستان رودبار و بخش یکوهستان هیطوالش و آستارا شده و ناح

شهرها انطباق  طیبا شرا باشدیاستان م یبا توجه به موضوع پزوهش که نظام شهر کنیموجود در استان انطباق ندارد ل یاسیس یبا مرزها

 .شودیپژوهش ملحوظ م یبند هیناح یعنوان مبناکه به ابدییم یشتریب

را به چهار  لانیاستان گمحدوده  ییاز نظر فضا توانیکه م دهدینشان م لانیاستان گ یو عملکرد یاسیس ،یعیطب یهایژگیو ندیبرآ

 نمود: میتقس ریمتفاوت با مشخصات ز هیناح

 فشرده. یهاگسترده و هموار، سکونتگاه یاجلگه هیمرطوب، ناح میاقل ،ی: با منابع آب غندرودیمنطقه غرب سپ •

 همجوار. یو کوهستان یاجلگه هیمرطوب، ناح میاقل ،ی: با منابع آب غندرودیمنطقه شرق سپ •

 .یخط یهاو سکونتگاه ایاستان با مجاورت کوه و در یدر بخش غرب کیصورت فشرده و بار: بهیغرب یساحل کینوار بار •

 میو اقل یمحدود کشاورز اریپراکنده و توان بس تیبا جمع یابانیو ب یصورت مناطق کوهستان: بهیجنوب یکوهستان ینواح •

 . خشکمهین
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 حسب چهار محدوده فضایی: موقعیت شهرهای استان گیلان بر1شكل 

 1391ماخد: بر اساس مهندسین مشاور نقش جهان پارس، 

جمله عوامل موثر بر ساختار شهری منطقه بر شمرد. با نگاهی به مفاهیم مطرح شده توان ازشهرها را میپذیری از بعد اقتصادی نقش

های روستایی به شهر، تغییر نقش سکونتگاه از اقتصاد کشاورزی و توان گفت یکی از اهداف اساسی تبدیل سکونتگاهدر مبانی نظری می

های غربی( و پیدا کردن عملکردی فراتر از سطح محلی است. قی( یا خدماتی )طبق مدلهای شرعملکرد محلی به اقتصاد صنعتی )طبق مدل

های روستایی به شهر در توان گفت آیا تبدیل سکونتگاهلذا با مطالعه نقش شهرهای به وجود آمده طی چند دهه اخیر در استان گیلان می

 خیر.سطح استان توانسته در نیل به چنین هدفی موفق عمل نماید و یا 

شهر اول استان تغییر چندانی نداشته است. شهرهای  10دهد که نقش نشان می 1390-1365بررسی تغییرات نقش شهرها طی دوره 

شوند. اغلب شهرهای استان دارای ضریب مکانی اشتغال کشاورزی آستارا، بندرانزلی و فومن شهرهای با نقش غالب خدماتی شناخته می

پایینی دارد. شهر چاف و چمخاله بیشترین نقش کشاورزی را دارد. کمترین ضریب  رشت ضریب مکانی بسیاربالایی هستند و تنها شهر 

شوند که به خدماتی شناخته می-است. شهرهای جیرنده و لوشان چندنقشی صنعتیمکانی اشتغال خدماتی مربوط به شهر چاف و چمخاله 

. بیشترین ضریب مکانی اشتغال صنعتی مربوط به شهر لوشان است. به طور کلی استدلیل وجود کارخانه سیمان لوشان در آن محدوده 

 .(1396استان گیلان، )سازمان برنامه و بودجه توان گفت شهرهای کوچکتر دارای سطح کارکرد کشاورزی بالاتری هستندمی
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 1390: ضریب مکانی اشتغال شهرهای استان در سال 5جدول 

 صنعت خدمات کشاورزی شهر صنعت خدمات کشاورزی شهر

  کوچصفهان    رشت
  چاف و چمخاله  بندر انزلی
  چابکسر  لاهیجان
  شفت  لنگرود

  سرپره  هشتپر )تالش(
  لولمان  آستارا
  خشکبیجار  سراصومعه

  مرجغل  آستانه اشرفیه
  کومله  رودسر
  بازارجمعه  فومن
  چوبر  خمام

  شلمان  سیاهکل
  گوراب زرمیخ  رضوانشهر

  واجارگاه  ماسال
  حویق  منجیل
  لیسار  املش

  رودبنه  بندر کیاشهر
  جیرنده  رستم آباد

  رانکوه  لوشان
  احمد سرگوراب  سنگر

  اطاقور  کلاچای
  دیلمان  لوندویل
  سر عمارلوبره  اسالم

  توتکابن  رحیم آباد
  ماسوله  نشالشت

  رودبار

 1390های سرشماری عمومی نفوس و مسکن، ماخذ: داده

دهد که بیشترین ضریب کشاورزی مربوطه به شهر نشان می 1390بررسی ضریب مکانی اشتغال شهرهای استان طبق اطلاعات سال 

های بعدی قرار دارند. شهرهای ماسوله، آستارا و رشت باشد و شهرهای چوبر، واجارگاه و رانکوه در ردهمی 50.8چاف و چمخاله با 

سرا بیشترین ضریب خدماتی و چاف و چمخاله، از نظر خدمات شهرهای آستارا، بندرانزلی و صومعهکمترین ضریب کشاورزی را دارند. 

جیرنده و رانکوه، کمترین ضریب خدماتی را دارند. بالاترین ضریب صنعتی مربوط به شهرهای لوشان، جیرنده، اسالم و دیلمان است که 

اند. شهرهای آستارا، واجارگاه و چوبر در ی و کارخانه سیمان اهمیت مضاعفی یافتهدو شهر اول به همراه دیلمان، به دلیل وجود منابع معدن

 های انتهایی ضریب صنعتی قرار دارند. رده
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های کشاورزی است. شهرهای نواحی دهد خصوصیت مشترک اغلب شهرها، اتکا بر فعالیتتحلیل نقش شهرهای استان نشان می

های خدماتی بر عهده دارند. کانون-که شهرهای نواحی مرکزی غالبا نقش کشاورزیحالی کشاورزی دارند در-ساحلی نقش توریستی

ای نیز بر عهده دارند. شهرهای نواحی کوهستانی ای و فرامنطقههای منطقهلاهیجان هستند، که نقشصنعتی استان مبتنی بر رشت، بندرانزلی و 

 اند، تنها عملکردهای محدود محلی را بر عهده دارند. گرفتهعملکردی شکل-که به دلایل سیاسی

ی، چابکسر، لوندویل، حویق، چوبر و چاف و شهر )شهرهای بندرانزلی، آستارا، رودسر، بندرکیاشهر، کلاچا 10شهر استان،  52از میان 

های یک شهر بندری چمخاله( دارای موقعیت ساحلی هستند. اغلب این شهرها کوچک مقیاس و فاقد سازه بندری بوده و از ویژگی

های گسترده ام فعالیتبرخوردار نیستند. شهر بندرانزلی به دلیل نوع کارکردهای موجود در آن و مجاورت با منطقه آزاد انزلی و همچنین انج

گردد. شهر آستارا در رده دوم اهمیت قرار دارد و دارای تاسیسات عنوان یک شهر بندری محسوب میترانزیت دریایی در آن، بهگمرکی و

د که گیرهای تجاری این شهر به صورت زمینی نیز انجام میبندری و گمرکی بوده و به علت مرز زمینی با جمهوری آذربایجان، فعالیت

عنوان دومین شهر بندری استان یاد نمود. برخی شهرها به دلیل مجاورت با دریای کاسپین ویژگی مرزی دارند بندر انزلی توان از آن بهمی

اند اما شود. برخی شهرها نیز در کرانه ساحلی استقرار یافتهمرزی محسوب می-به دلیل داشتن تاسیسات بندری قوی به نوعی شهر ساحلی

شوند که عبارتند از: بندر کیاشهر، جاف و چمخاله، رودسر، کلاچای، چابکسر یل نداشتن تاسیسات کافی، شهر مرزی محسوب نمیبه دل

 در وهله اول و پس از آن شهرهای حویق، چوبر. 

های تبدیل سکونتگاهتواند نشان دهنده تاثیرات حاصل از روندهای حسب نقش آنها در نواحی چهارگانه میبندی شهرهای استان برطبقه

دهد که اغلب شهرهایی که طی دو دهه اخیر به نظام شهری روستایی به شهر از بعد اقتصادی باشد. بررسی نقش اقتصادی شهرها نشان می

عیت های اخیر نظام شهری ناحیه خود جای داشته و از نظر جمعیتی نیز جماند نقش کشاورزی دارند. این شهرها در ردهاستان افزوده شده

 محدودی در آنها سکونت دارند. در این میان نسبت شهرهای جدید با نقش کشاورزی در ناحیه شرق استان از نواحی دیگر بیشتر است. 

 

 

 1390های سال اساس داده پذیری شهرهای استان گیلان بر: نقش2شکل 
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 1396استان گیلان، ماخذ: سازمان برنامه و بودجه 

های روستایی به شهر های شرقی یا غربی تبدیل سکونتگاهاساس مدل شود که الگوهای نظری مطرح شده برترتیب مشاهده میبدین

اند. های روستایی با نقش کشاورزی باقی ماندهشوند. چرا که اغلب شهرهای جدید در همان ویژگیدر هیچ کدام از نواحی مشاهده نمی

توان آنها را به مفهوم متداول صنعتی محسوب نمود. چرا که به جز شهرهای نمی خصوص معدود شهرهایی که نقش صنعتی دارند نیزدر

های اساس فعالیت شدن آنها برلوشان، دیلمان و اسالم بقیه شهرهای جدید تاسیسات صنعتی خاصی در نزدیکی خود ندارند و صنعتی شمرده 

شود. عنوان شهر صنعتی محسوب میصنایع دستی و هنری سنتی به است. شهر ماسوله به لحاظ وجودکارگاهی کوچک مستقر در آنها بوده 

 های استان منجر نشدهپذیری به تغییرات چشمگیری در سطح سکونتگاههای روستایی به شهر از بعد نقشتوان گفت تبدیل سکونتگاهلذا می

 است. 

توجه به نقش شهرهای هر منطقه بازتعریف نمود. از این ها را با توان بر مبنای راهبردهای فوق، نظام فضایی هر یک از خوشهحال می

دهند ها در درون خود کارکردهای مکملی را شکلی میگیرد. این خوشههای مشخص شکل میهای مستقل با نقشطریق امکان ایجاد خوشه

ارتقای عملکرد شهرها در نظام شهری تواند سبب ای میکند. در کنار این امر همکاری میان خوشهکه به استقلال هر یک از آنها کمک می

 های همجوار امکان همکاری بیشتری را با یکدیگر دارا هستند.استان شود. روشن است که خوشه

 های فضایی استان گیلان و عملکرد پیشنهادی شهرهای هر یک: خوشه6جدول 

های فضایی شهری خوشه

 استان گیلان

 پتانسیل ویژه برای توسعه پیشنهادیعملکرد  عملکرد فعلی نام شهر نوع شهر

سیاسی )مرزی(،  خدماتی آستارا میانی کوهستانی غرب

 گردشگری، ترانزیتی

موقعیت مرزی ترانزیتی،عملکرد 

 بازاری برای کل استان

اداری، -سیاسی صنعتی هشتپر

 خدماتی سطح یک

 موقعیت خدماتی برای کل ناحیه

اداری، -سیاسی صنعتی-خدماتی رضوانشهر کوچک

 خدماتی سطح دو

تمرکز زدایی از خدمات مرکز استان 

 برای بهبود عملکرد ناحیه

 توسعه صنایع کشاورزی و تبدیلی صنعتی، بازاری صنعتی سرپره

 گردشگری کوه و دریا گردشگری  کشاورزی حویق نوظهور

 خدمات بین راهی ترانزیتی  خدماتی  کشاورزی چوبر

توسعه صنایع کشاورزی و تبدیلی،  صنعتی، گردشگری صنعتی اسالم

 گردشگری جنگل

  صنعتی، خوابگاهی صنعتی لوندویل

 موقعیت ارتباطی ممتاز خدماتی، بازاری کشاورزی لیسار
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چند عملکردی،  صنعتی رشت بزرگ مرکز )غرب سپیدرود(

 فراملی-ایفرامنطقه

تمرکز امکانات و خدمات اصلی 

 ارتباطی ممتازاستان، موقعیت 

بندری، گردشگری،  خدماتی بندرانزلی میانی

 ترانزیتی

موقعیت بندری و ترانزیتی، عملکرد 

 بازاری منطقه آزاد برای کل استان

 موقعیت ارتباطی ممتاز صنعتی، ارتباطی صنعتی سنگر کوچک

 موقعیت ارتباطی ممتاز صنعتی، ارتباطی صنعتی کوچصفهان

 موقعیت ارتباطی ویژه ارتباطی صنعتی، صنعتی خمام

 خدمات کشاورزی محلی خدماتی کشاورزی نشالشت

 خدمات کشاورزی محلی خدماتی کشاورزی خشکبیجار

 موقعیت ساحلی گردشگری، صیادی کشاورزی بندرکیاشهر

خدمات کشاورزی محلی، گردشگری  خدماتی، گردشگری خدماتی ماسال

 کوهستان

 موقعیت خدماتی در ناحیه صنعتی-خدماتی صنعتی-خدماتی فومن

 موقعیت خدماتی در ناحیه خدماتی خدماتی سراصومعه

 صنایع کشاورزی و تبدیلی صنعتی صنعتی شفت

 گردشگری ملی و فراملی صنعتی صنعتی ماسوله

احمد سر  نوظهور

 گوراب

خدمات موقعیت ارتباطی ویژه،  خدماتی کشاورزی

 یمحل یکشاورز

موقعیت ارتباطی ممتاز برای دسترسی  گردشگری، ارتباطی کشاورزی ماکلوان

 به ماسوله

 خدمات کشاورزی محلی خدماتی خدماتی بازارجمعه

 خدمات کشاورزی محلی خدماتی صنعتی مرجغل

    

گوراب 

 یخزرم

 اقماری خدماتی کشاورزی
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ارتباطی ممتاز، موقعیت  موقعیت ارتباطی، خدماتی کشاورزی لولمان

 بازاری محلی

 صنایع کشاورزی، گردشگری صنعتی-خدماتی صنعتی-خدماتی لاهیجان میانی شرق سپیدرود

 صنایع کشاورزی، بازاری صنعتی-خدماتی صنعتی-خدماتی لنگرود

آستانه  کوچک

 اشرفیه

صنعتی، گردشگری  صنعتی

 مذهبی، بازاری

صنایع کشاورزی، موقعیت خدماتی 

 برای غرب ناحیه، موقعیت مذهبی

 موقعیت خدماتی برای شرق ناحیه خدماتی خدماتی رودسر 

 گردشگری ساحلی  صنعتی-خدماتی صنعتی-خدماتی کلاچای

گردشگری ساحلی،  کشاورزی چابکسر

 ترانزیتی

 موقعیت ارتباطی ممتاز

خدمات کشاورزی، گردشگری  خدماتی کشاورزی آبادرحیم

 کوهستان

خدمات کشاورزی، گردشگری  خدماتی کشاورزی واجارگاه

 کوهستان

-کشاورزی املش

 خدماتی

 موقعیت خدماتی برای جنوب ناحیه کشاورزی،خدماتی

صنعتی، خدمات  صنعتی سیاهکل

 گردشگری

یه، شرق ناح یبرا یخدمات یتموقع

 صنایع کشاورزی تبدیلی، معدن

 ی،خدمات کشاورز کشاورزی کومله

 خوابگاهی

 اقماری، بین راهی

موقعیت ارتباطی ممتاز، عملکرد  ارتباطی، خدماتی کشاورزی شلمان نوظهور

 خوابگاهی

 ی،راه ینب ی،خدمات کشاورز خدماتی، بین راهی کشاورزی رودبنه

 یخوابگاه

خدمات کشاورزی، گردشگری  خدماتی، گردشگری کشاورزی اطاقور

 کوهستان

 خدمات کشاورزی خدماتی کشاورزی رانکوه
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چاف و 

 چمخاله

 گردشگری ساحلی گردشگری کشاورزی

 های نوصنایع تبدیلی، انرژی صنعتی صنعتی منجیل کوچک کوهستانی جنوب

خدمات کشاورزی،  خدماتی رودبار

اداری و عملکردی، 

 ترانزیتی

 موقعیت ارتباطی ممتاز

 معدن صنعتی صنعتی لوشان

 صنایع کشاورزی و تبدیلی صنعتی صنعتی آبادرستم نوظهور

خدمات کشاورزی، اداری و  خدماتی کوهستانی کشاورزی جیرنده

 عملکردی

خدمات کشاورزی  کشاورزی توتکابن

 محلی

خدمات کشاورزی، اداری و 

 عملکردی

 معدن، گردشگری کوهستان صنعتی، گردشگری صنعتی دیلمان

خدمات کشاورزی، اداری و  خدماتی کوهستانی کشاورزی سربره

 عملکردی

 

 گیرینتیجه
در حال حاضر شهرهای چابکسر، شلمان، در شرق سپیدرود، سنگر، کوچصفهان، لولمان، بندرانزلی، در غرب سپیدرود، روبار در ناحیه 

مسیرهای ارتباطی اصلی استان کوهستانی جنوب و آستارا، لوندویل، چوبر، حویق، لیسار در ناحیه کوهستانی غرب، شهرهایی هستند که 

کند. لذا این شهرها از ارزش ترانزیتی بالایی برخوردارند. شهرهای رحیم آباد، سیاهکل، دیلمان، رودبار، مستقیما از درون آنها عبور می

توسعه به عنوان مراکز  ای کوهستانی قابلیتماکلوان، ماسوله، تالش، ماسال، اسالم به دلیل موقعیت ارتباطی خاص آنها با نواحی پسکرانه

تمرکز گردشگری کوهستان را دارند. شهرهای آستارا، لوندویل، چوبر، حویق، لیسار، بندرانزلی، بندرکیاشهر، چاف و چمخاله، رودسر، 

ا آستارا کلاچای و چابکسر به دلیل قرارگیری در نوار ساحلی قابلیت توسعه به عنوان مراکز گردشگری ساحلی را دارند. علاوه براین شهره

های بندری هستند. و بندرانزلی در وهله اول و شهرهای بندرکیاشهر و چاف و چمخاله از شهرهای دارای اولویت برای توسعه فعالیت

توانند در کنار نقش اصلی خود، به عنوان جاذب بخشی از اند، میشهرهای نوظهوری که در اطراف شهرهای میانی و بزرگ قرارگرفته

ا عمل کنند. این امر خصوصا در مورد شهرهای اطراف رشت به عنوان مرکز استان و شهرهای اطراف لاهیجان و لنگرود جمعیت این شهره

ترتیب شهرهای کومله، شلمان، رودبنه در ناحیه شرقی و کوچصفهان، به عنوان دوشهر پرجمعیت شرق استان، صادق خواهد بود. بدین

حیه غرب در اطراف رشت، شهرهای مرجغل و گوراب زرمیخ برای فومن و لوندویل برای نشا و خشکبیجار در نالولمان، سنگر، لشت
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دهند. در میان شهرهای نوظهور شهر دیلمان به دلیل موقعیت معدنی آن )تولید سیمان( و شهر آستارا، چنین قابلیتی را از خود نشان می

ارند. مضافا شهر دیلمان در گردشگری کوهستان و اسالم در اسالم به دلیل صنایع تبدیلی )چوب و کاغذ( از اهمیت خاصی برخورد

 های بالقوه هستند.گردشگری جنگل دارای مزیت

 بندی شهرهای نوظهور بر مبنای اولویت توسعه آنها: طبقه7جدول 

 کل گردشگری صنعتی ترانزیتی خدماتی

سر، توتکابن، جیرنده، رانکوه، رودبنه، اطاقور، بره

 یخ،گوراب زرم ، لیسار،گوراباحمد سر ، بازارجمعه

 شلمان، لولمان، چوبر

 

آباد، اسالم، دیلمان، رستم

 یللوندومرجغل، 

، چاف و چمخاله

 یقحوماکلوان، 

- 

10 3 5 3 21 

 

 TND ،TOD ،Urbanتوان الگوهای توسعه متفاوتی برگزید که متناسب با نیازهای همان سکونتگاه باشد )مثل در سطح محلی می

Village .)و فشارهایی را که برای توسعه بر  شودمد و مؤثرتری از زمین استفاده میآبه طرز کار که در آن دهکده شهریز جمله الگوی ا

صول کلیدی مطرح در الگوی دهکده شهری، ارائه مدلی از کنترل توسعه و تعامل مناسب ا ، کاهش می دهد.وجود داردهای کشاورزی زمین

های غنی زیرساخت ،برخورداری از فضاهای زنده و باهویت، های اشتغالفرصت نمودهها و فراهم فعالیت ایجاد تنوع برایشهر و روستا 

جمعیتی حدود سه تا پنج هزار نفر  باهکتار  40دهکده شهری مساحتی حدود یک  د.کنپیشنهاد میرا و رعایت ملاحظات زیست محیطی 

ابعاد یک دهکده شهری به میزانی از آنجایی که  باشد.نوظهور موجود در استان میکه متناسب با ابعاد شهرهای را در خود جای می دهد، 

افزایش تعاملات اجتماعی و برخوردهای چهره به چهره  باعث تقویت حس مکان و ،کوچک است که مفهوم محله در آن احساس شود

که  ای مناسب و منطقی داشته باشدتسهیلات را به گونهدر عین حال به میزانی بزرگ است که توانایی تأمین طیف وسیعی از  گردد؛می

 کند.امکان ارائه خدمات فرامحلی را برای آنها فراهم می

 منابع
مطالعه موردی استان فارس، رساله دکتری رشته جغرافیا و  تبدیل روستا به شهر و نقش آن در توسعه روستایی(، 1380ایزدی خرامه، حسن )

 تربیت مدرس.کده جغرافیا، دانشگاه ریزی روستایی، دانشبرنامه

ریزی (، سالنامه آماری استان گیلان، رشت، معاونت آمار و اطلاعات سازمان مدیریت و برنامه1393ریزی استان گیلان )سازمان مدیریت و برنامه

 استان گیلان.

ان گیلان، رشت، گیلان )مجری طرح معاونت پژوهشی (، تهیه و بازنگری برنامه آمایش است1396ریزی استان گیلان )سازمان مدیریت و برنامه

 دانشگاه شهید بهشتی(.

 . 48-31 صص ،36 شماره توسعه، و جغرافیا ،«ایران در میانی و کوچک شهرهای گسترش میزان بررسی» ،(1393) محمود قدیری،

رشت،  ،یمجموعه شهر گاهیمحدوده و جا قیو تدق نییرشت، جلد اول: تع ی(، طرح مجموعه شهر1391مشاور نقش جهان پارس ) نیمهندس
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