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 چکیده

المللی و های بینهدف پژوهش حاضر، شناسایی و تبیین پیامدهای توسعه گردشگری ورزشی در شرایط تحریم

انجام شده کیفی رفت ایران از وضعیت تحریمی است. این پژوهش از نوع گیری از این ظرفیت در جهت برونبهره

نفر از خبرگان و متخصصان حوزه گردشگری ورزشی در  14ساختاریافته با های نیمهها از طریق مصاحبهاست. داده

ها منجر به شناسایی پنج آوری و تا حد اشباع نظری ادامه یافت. تحلیل دادهجمع 2025ایران طی ژانویه تا آوریل 

شی در شرایط تحریم شد: پیامدهای اقتصادی )رشد درآمدهای مقوله محوری از پیامدهای توسعه گردشگری ورز

اجتماعی )انسجام ملی، -های داخلی و جمعی(؛ پیامدهای فرهنگیزایی پایدار، جذب سرمایهارزی غیرنفتی، اشتغال

ان سیاسی )بازسازی تصویر ایر-المللیهای اجتماعی(؛ پیامدهای بینکاهش فشار روانی، امیدآفرینی و کاهش ناهنجاری

محیطی -عنوان اهرم نفوذ نرم(؛ پیامدهای زیرساختیهراسی، دیپلماسی ورزشی بههای خارجی، کاهش ایراندر رسانه

ای و برندینگ محیطی، ساماندهی بافت فرسوده(؛ پیامدهای رسانهونقل، ارتقای استانداردهای زیست)بهبود حمل

های پیشین که عمدتاً بر ای(. برخلاف پژوهشری منطقهپذیبخش، رقابت)ارتقای برند ملی، تولید محتوای الهام

تواند با ایجاد دهد که گردشگری ورزشی میهای این پژوهش نشان میاند، یافتهپیامدهای منفی تحریم متمرکز بوده

آور، زا و تابهای ارتباطی غیررسمی، بازسازی برند ملی از طریق دیپلماسی عمومی معکوس، و توسعه درونکانال

عنوان یک راهبرد ژئوپلیتیکی هوشمندانه عمل کرده و تهدید تحریم را به فرصتی برای توسعه پایدار تبدیل نماید. هب
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 مقدمه

-های اقتصادیترین و پویاترین پدیدهر آستانه نیمه دوم قرن بیست و یکم، صنعت گردشگری به عنوان یکی از بزرگد

شود، مییاد « صنعت طلوع آفتاب»شود. این صنعت که در ادبیات توسعه از آن به عنوان اجتماعی جهان شناخته می

کند و به مثابه موتور محرکه توسعه پایدار، فقرزدایی، تولید ثروت و نقشی فراتر از یک فعالیت اقتصادی ساده ایفا می

در عصر جهانی شدن، گردشگری به یکی  .(Rungkat et al., 2024) نمایدارتقای کیفیت زندگی جوامع عمل می

های شغلی در سطوح محلی، ملی و فراملی تبدیل شده اد فرصتاز مؤثرترین سازوکارهای توزیع مجدد ثروت و ایج

در سالهای اخیر، صنعت گردشگری با رشد چشمگیری مواجه شده و به یکی از  .(R. Li & Ling, 2025) است

ها، تعداد  بزرگترین و مهمترین صنایع جهان تبدیل گشته است که درآمد قابل توجهی به همراه دارد، بر اساس پیشبینی

دهنده اهمیت فزاینده گردشگری در  المللی همچنان روندی افزایشی خواهد داشت و این امر نشان گران بینگردش

سازد، های اقتصادی متمایز میآنچه گردشگری را از بسیاری از بخش(.  1405)آریایار و همکاران،  اقتصاد جهانی است

قل و اقامت گرفته تا غذا، فرهنگ و خدمات را در ها صنعت مرتبط از حمل و نزنجیره ارزش گسترده آن است که ده

در میان  .هاستگذاری در این حوزه، بازتولیدکننده رونق در سایر بخشگیرد و به همین دلیل، سرمایهبر می

فرد یافته و به سرعت در دو دهه اخیر جایگاهی منحصربه گردشگری ورزشی های متنوع صنعت گردشگری،زیربخش

های این صنعت است. گردشگری ورزشی را نه ترین بخشبه یکی از سودآورترین و پرشتابدر حال تبدیل شدن 

پدیده  توان آن را به مثابه یکتوان صرفاً یک فعالیت تفریحی تلقی کرد و نه صرفاً یک رویداد اقتصادی؛ بلکه میمی

، «فعالیت بدنی»اساسی فرد سه رکن تعریف کرد که از تعامل منحصربه اقتصادی-فرهنگی-چندبعدی اجتماعی

گردشگری ورزشی به عنوان یکی از بخشهای  (. 1402) بروجردی و همکاران ،  گیردنشأت می« هامکان»و « هاانسان»

های  مهم و ویژه در صنعت گردشگری شناخته میشود؛ این نوع گردشگری با رشد سریعی که دارد و به دلیل جاذبه

های فعال در حوزه گردشگری را به خود جلب کرده است و به  سازمان خاص خود، توجه بسیاری از گردشگران و

بر  (. 1404علیدوست و همکاران، ) عنوان یکی از عوامل مهم در توسعه پایدار و تقویت اقتصاد محلی شناخته میشود

 شود که انگیزهگردشگری ورزشی به تمامی سفرهایی اطلاق می،  اساس تعریف رسمی سازمان جهانی گردشگری

های ورزشی )اعم از رقابتی یا تفریحی( یا تماشای رویدادهای ورزشی است. اصلی یا فرعی آنها مشارکت در فعالیت

کنند، تا ها تماشاگر را جذب میهایی نظیر المپیک و جام جهانی فوتبال که میلیون1این طیف عظیم، از ابررویداد

سواری کوهستان، اسکی، غواصی و حتی المللی، دوچرخههای بینمحور مانند ماراتنهای مشارکتی و طبیعتورزش

آنچه گردشگری ورزشی را از سایر اشکال .(Chen & Pu, 2025) شودهای ماجراجویانه را شامل میورزش

میان دو صنعت عظیم ورزش و گردشگری است. گردشگری ورزشی از  افزایی راهبردیهم کند،گردشگری متمایز می

ای از کند و از سوی دیگر، ابعاد تازههای ورزشی را به دایره شناخت گردشگران وارد مییک سو، مفاهیم و جاذبه

افزاید. به همین پنداری با قهرمانان( را به ادبیات گردشگری میتجربه سفر )مانند هیجان، چالش فیزیکی و همذات

که هر دو سوی این پل از عبور و اند میان ورزش و گردشگری نامیده« پل طلایی»نظران این حوزه را جهت، صاحب

از منظر اقتصادی، گردشگری ورزشی مزایای متعددی برای جوامع  .(R. Li & Ling, 2025) شوندمرور منتفع می
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از راهبران تور گرفته تا  ایجاد اشتغال مستقیم و غیرمستقیم توان بهترین آنها میمیزبان به همراه دارد که از جمله مهم

های حمل و نقل و توسعه زیرساخت های تجهیزات ورزشیها، فروشگاهها، رستورانهتل اکادر فنی رویداده

مقصد به عنوان یک  تقویت برند ملی آید، و نهایتاً که حتی پس از اتمام رویداد نیز به کار جامعه محلی می ارتباطاتی

های چشمگیر حال، تحقق این پتانسیل با این(. Raso & Cherubini, 2023) المللی اشاره کردمقصد پویا، امن و بین

قرار  جانبه یا چندجانبهالمللی یکهای بینتحریم ویژه کشورهایی که در معرضدر کشورهای در حال توسعه و به

های اقتصادی، از دیرباز به عنوان یکی از ابزارهای دارند، با موانع ساختاری، نهادی و ادراکی جدی مواجه است. تحریم

های هدف، بدون توسل به زور نظامی، مورد استفاده های بزرگ برای اعمال فشار بر دولتقدرتسیاست خارجی 

از  هاگسترش دامنه تحریم اما آنچه در سه دهه اخیر تغییر کرده، (. 1402) گرجی و همکاران ، اندقرار گرفته

های سفر فردی و ممنوعیت های مالی، بانکی، فناوری، حمل و نقل هوایی،های محض تجاری به حوزهمحدودیت

در این  .(Khalid et al., 2024) های نمادین علیه رویدادهای فرهنگی و ورزشی استگروهی، و حتی تحریم

شکل خاصی از اقدامات قهری ژئوپلیتیکی هستند که طی آن، یک دولت یا ائتلافی از  های گردشگریتحریم میان،

کنند تا از این طریق الث را به یک مقصد خاص محدود یا ممنوع میکشورها، سفر شهروندان خود یا اتباع کشور ث

های مرزی معمول )مانند الزام به اخذ امتیازات سیاسی، اقتصادی یا امنیتی از کشور هدف اخذ نمایند. برخلاف کنترل

عمل « دهکننعلیه شهروندان کشور تحریم»های گردشگری های ورودی مبتنی بر سلامت(، تحریمویزا یا محدودیت

های مقاصد گردشگری، ذاتاً در برابر بحران. (Chung, Paik, & Kim, 2025) علیه اتباع کشور هدف»کند نه می

پذیری ریشه در ماهیت ناملموس و مبتنی بر هستند. این آسیب پذیربسیار شکننده و آسیب هاژئوپلیتیکی و تحریم

تصویر ذهنی مثبت،  ش از هرگونه تصمیم به سفر، به دنبالاعتماد محصول گردشگری دارد. یک گردشگر بالقوه، پی

، «ناپایدار»، «ای خطرناکمنطقه»در مقصد است. تصویرسازی از یک مقصد به عنوان  احساس امنیت و ثبات سیاسی

ای به بازار جهانی گردشگری مخابره های منفی و بازدارنده، سیگنال«جانبهتحت فشار همه»یا « المللیمنزوی بین»

در چنین شرایطی، حتی اگر واقعیت عینی یک مقصد با تصویر تحریمی آن تفاوت  .(Khalid et al., 2024) کندمی

های اخلال در سیستم ها همچنین از مجرایکند. تحریماز خطر، اراده سفر را تضعیف می ادراک عمومی داشته باشد،

گذاران بازدارندگی سرمایه ط هوایی خارجی،قطع یا کاهش پروازهای خطو نظیر سوئیفت المللیپرداخت بین

های بیمه سفر، به طور غیرمستقیم جریان ورودی افزایش هزینه های زیرساختی گردشگری واز ورود به پروژه خارجی

 (. 1404)مظاهری و خاکسار، دسازنها را منحرف میدهند یا مسیر آنگردشگران را کاهش می

جمهوری اسلامی  اند،المللی مواجه بودههای گسترده بیندهه اخیر با تحریمدر میان تمامی کشورهایی که در دو 

آغاز شد و پس از  1990ها علیه ایران از دهه ترین تجربه را داشته است. تحریمترین و طولانیشاید پیچیده ایران

، 201۶ها در ژانویه و لغو تحریم 2015در ژوئیه  1برجام به اوج خود رسید. امضای 2010تشدید تدریجی، در دهه 

های دوره کوتاهی از گشایش اقتصادی و رونق گردشگری را برای ایران به ارمغان آورد، به طوری که ایران در سال

گذاران خارجی متعددی ترین رشد جهانی قرار گرفت و سرمایهجزو پنج مقصد گردشگری با سریع 201۷و  201۶

جانبه ایالات متحده از های گردشگری به ایران جذب شدند. با این حال، خروج یکها و زیرساختبرای توسعه هتل
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ها، این رونق نوپا را متوقف ساخت. خطوط هوایی بزرگ اروپایی و آسیایی و اعمال مجدد تحریم 2018برجام در مه 

های خارجی ا رها کردند، بانکهای خود رالمللی هتلداری پروژههای بینپروازهای خود به تهران را تعلیق کردند، غول

جریان سرمایه و گردشگر ورودی به ایران  هرگونه تراکنش مرتبط با صنعت گردشگری ایران را مسدود نمودند و عملاً

 (.1402)گرجی و همکاران ،  به کمترین سطح تاریخی خود سقوط کرد

هایی که به آثار مخرب غم انبوه پژوهشراست که علی مانده در ادبیات موجود آناما نکته در خور تأمل و مغفول

گری زیربخش گردش ها به طور مشخص و بومی براند، تأثیر تحریمپرداخته گردشگری عمومی ها برتحریم

تر حرانیکمتر مورد مداقه نظری و تجربی قرار گرفته است. این خلأ پژوهشی با توجه به سه عامل زیر ب ورزشی

ریزی بلندمدت خود، بیش از گردشگری دلیل ماهیت رویدادمحور و برنامهاول، گردشگری ورزشی به  :ودشمی

المللی مستلزم دوم، بسیاری از رویدادهای ورزشی بین .تفریحی عمومی در معرض اختلالات ژئوپلیتیکی قرار دارد

مخاطره ها دچار د که همگی با تحریمهای جهانی هستنهای امنیتی و مشارکت فدراسیونمیزبانی سیاسی، تضمین

نظیر طبیعی )مناطق کوهستانی مانند دماوند و توچال، مناطق های کمسوم، ایران با برخورداری از ظرفیت .شوندمی

های ورزشی نسبتاً توسعه های گرم معدنی و ...( و زیرساختکویری بکر، سواحل خلیج فارس و دریای خزر، آب

همکاران  ) سیف پناهی وردشگری ورزشی در غرب آسیا داردیافته، پتانسیل بالایی برای تبدیل شدن به یک قطب گ

 ،1401 .) 

المللی های بینهای چندلایه ناشی از تحریماین است که: در سایه محدودیت پرسش اصلی پژوهش حاضر از این رو،

در  پیامد های توسعه گردشگری ورزشی ای و ادراکی(،اطی، رسانههای مالی، حمل و نقلی، ارتب)شامل محدودیت

 کند ؟ تحریمی شرایط تحریم چیست و چه کمکی میتواند به ایران عزیزمان برای برون رفت از این وضعیت

 پیشینه پژوهش

های صنعت گردشگری مورد توجه زیربخش عنوان یکی از پویاترینهای اخیر، گردشگری ورزشی بهدر دهه

واسطه دهد که گردشگری ورزشی، بهنشان میگذاران قرار گرفته است. مطالعات متعدد پژوهشگران و سیاست

های گردشگری، نقشی کلیدی در رشد های طبیعی و فرهنگی و زیرساختهای ورزشی، جاذبهافزایی میان فعالیتهم

ها در این راستا، پژوهش (Rangkuti et al., 2024  )دکنای و ارتقای تصویر مقصد ایفا میاقتصادی، توسعه منطقه

عنوان برداری از منابع طبیعی و فرهنگی بههای مشارکتی و بهرهبر اهمیت برگزاری رویدادهای ورزشی، توسعه ورزش

 (Fauzi et al., 2025; Surahman et al., 2025) اندهای اصلی توسعه گردشگری ورزشی تأکید داشتهپیشران

بخش قابل توجهی از ادبیات موجود، بر توسعه گردشگری ورزشی در شرایط عادی و باثبات متمرکز بوده است. برای 

طور مستقیم به رشد تواند بهنشان دادند که توسعه پایدار گردشگری ورزشی می Li and Ling (2025) مثال، 

با بررسی اقتصاد  Chen and Pu (2025) چنیناقتصادی و افزایش اشتغال در مقاصد شهری منجر شود. هم

گذاری دولتی و مشارکت بخش خصوصی در گذاری کلان، سرمایهگردشگری ورزشی چین، بر نقش سیاست

های ارزشمندی برای گردشگری ورزشی تأکید کردند. این مطالعات اگرچه چارچوب1گیری اکوسیستم رقابتی شکل
                                                           
1 Competitive Ecosystem 
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المللی های بینهای ژئوپلیتیکی و محدودیتاما عمدتاً در بسترهای فاقد تنشدهند، توسعه گردشگری ورزشی ارائه می

های ژئوپلیتیکی بر گردشگری، عمدتاً بر گردشگری ها و بحراندر مقابل، ادبیات مربوط به تأثیر تحریم. اندانجام شده

طریق تضعیف تصویر مقصد،  های اقتصادی و سیاسی، ازدهد که تحریمها نشان میعمومی متمرکز بوده است. پژوهش

ونقل و اختلال در مبادلات مالی، منجر به افت معنادار جریان گردشگران های حملشده، محدودیتکاهش امنیت ادراک

ای تجربی نشان دادند که تصویر ذهنی در مطالعه( 2023و همکاران )گرجی    .(Khalid et al., 2024). دشونمی

تواند بر قصد اند، میشده را داشتهر میان گردشگرانی که تجربه سفر به مقصد تحریمها، حتی دمنفی ناشی از تحریم

های ( با تحلیل تطبیقی تحریم2025و همکاران ) چانگ بازدید مجدد و توصیه مقصد اثر منفی بگذارد. همچنین

اقتصاد، به ادراکات اجتماعی ها را ابزاری هدفمند در سیاست خارجی دانستند که آثار آن فراتر از گردشگری، تحریم

 .یابدو رفتار گردشگران تسری می

اند، محدود است ها بر صنعت گردشگری پرداختهطور خاص به پیامدهای تحریمدر زمینه ایران، تعداد مطالعاتی که به

است که  ها حاکی از آنهای این پژوهشها بر گردشگری ورودی یا تصویر مقصد بوده است. یافتهو اغلب تمرکز آن

المللی و افت گذاران خارجی، کاهش پروازهای بین، منجر به خروج سرمایه2018ها پس از سال بازگشت تحریم

مند توسعه گردشگری با این حال، بررسی نظام(.  1402)گرجی و همکاران ،  شدید ورود گردشگران شده است

از سوی  .آور، کمتر مورد توجه قرار گرفته استبویژه از منظر راهبردهای بومی و تاورزشی در چنین شرایطی، به

و اند غریب زاده  پردازانه به توسعه گردشگری ورزشی پرداختهدیگر، مطالعات محدودی با رویکرد کیفی و نظریه

بنیاد، مدلی برای توسعه گردشگری ورزشی ارائه کردند، اما متغیر ( با استفاده از رویکرد نظریه داده2023همکاران )

دهد ها نقش محوری نداشت. این خلأ پژوهشی نشان میهای ژئوپلیتیکی در مدل پیشنهادی آنیم و محدودیتتحر

های مفهومی موجود رغم اهمیت فزاینده گردشگری ورزشی برای اقتصاد کشورهای در حال توسعه، چارچوبکه علی

 .ندطور کامل ندارهای این صنعت را در شرایط تحریم بهتوان تبیین پویایی

های ارزشمندی در حوزه گردشگری ورزشی و نیز تأثیر دهد که اگرچه پژوهشدر مجموع، مرور ادبیات نشان می

توسعه گردشگری پیامد های طور خاص و یکپارچه به ای که بهها بر گردشگری انجام شده است، اما مطالعهتحریم

این شکاف  ت.ویکرد کیفی و بومی، همچنان مغفول مانده اسویژه با رالمللی بپردازد، بههای بینورزشی در بستر تحریم

سازد؛ مطالعاتی که بتوانند تعامل میان عوامل پردازانه را برجسته میپژوهشی ضرورت انجام مطالعات اکتشافی و نظریه

گذاری و ساختاری، ادراکی و راهبردی را در شرایط تحریمی تبیین کرده و چارچوبی کاربردی برای سیاست

 گیری ارائه دهند. یمتصم

 روش پژوهش

تبیینی انجام شده است. با توجه به هدف اصلی پژوهش که شناسایی -تحقیق حاضر از نوع کیفی و با هدف اکتشافی

به عنوان  تحلیل محتوای کیفی بندی پیامدهای توسعه گردشگری ورزشی در شرایط تحریم است، روشو مقوله

ها سازی )در معنای کیفی آن( پدیدهمند برای توصیف و کمّیمحتوا روشی نظامروش تحقیق انتخاب گردید. تحلیل 

 . هایی است که بیانگر مفاهیم اصلی هستندبندی کدها در مقولهمند متون مصاحبه و طبقهاز طریق تحلیل نظام
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ویکرد آن بود ن ربهره گرفته شد. دلیل انتخاب ای دارتحلیل محتوای جهت در این پژوهش به طور مشخص از رویکرد

ای را فراهم کرده های مفهومی اولیهکه از یک سو، ادبیات موجود پیرامون گردشگری ورزشی و آثار تحریم، چارچوب

سازی و گر مسیر تحلیل باشد و از سوی دیگر، هدف پژوهش نه آزمون فرضیه، بلکه غنیتوانست هدایتبود که می

دهد با تکیه بر ه محقق اجازه میبشرایط تحریمی بود. این رویکرد ها در بستر خاص ایران و بسط این چارچوب

های نوظهور ها رفته و از طریق آن، به تأیید، اصلاح یا توسعه مفاهیم و مقولهمفاهیم نظری موجود، به سراغ داده

 (Hsieh & Shannon, 2005) .بپردازد

یارهای ی و مدیریت ورزشی در ایران بود. معجامعه آماری پژوهش شامل خبرگان و متخصصان حوزه گردشگری ورزش

های مرتبط کنندگان عبارت بود از: برخورداری از سوابق اجرایی و عملیاتی در سازماناصلی برای انتخاب مشارکت

ی و )نظیر وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی و وزارت ورزش و جوانان(، یا داشتن پیشینه علم

هدفمند و با استراتژی گلوله  گیری به صورتی در دو حوزه گردشگری و ورزش. نمونهپردازپژوهشی و نظریه

ها برای معرفی افراد مطلع بعدی کمک گرفته انجام شد. بدین صورت که پس از شناسایی خبرگان اولیه، از آن برفی

های ن با وجود انجام مصاحبهای که در آادامه یافت؛ نقطه اشباع نظری گیری تا زمان دستیابی بهشد. فرآیند نمونه

 .ها حالت تکرارشوندگی پیدا کردندها اضافه نشد و دادهای به یافتهجدید، مفهوم یا مقوله تازه

پذیر، امکان کردن فضایی انعطافاستفاده شد. این روش با فراهم ساختاریافتهمصاحبه نیمه ها ازبرای گردآوری داده

آورد. پروتکل مصاحبه بر اساس مرور کنندگان را فراهم میهای مشارکتکاوش عمیق در تجربیات، ادراکات و دیدگاه

نظر، اصلاح و نهایی پیشینه پژوهش و پرسش اصلی تحقیق طراحی و پس از مشورت با دو تن از اساتید صاحب

شده در ادبیات )نظیر پیامدهای اقتصادی و ای طراحی شدند که هم ابعاد بالقوه شناساییگردید. سؤالات به گونه

مصاحبه  14سیاسی( را پوشش دهند و هم به رویش مفاهیم بومی و غیرمنتظره مجال دهند. محقق اصلی در مجموع 

دقیقه بود. تمامی  ۶0تا  45هر مصاحبه بین انجام داد. طول مدت  2025به صورت حضوری از ژانویه تا آوریل 

سازی شد. همزمان با کنندگان ضبط و سپس کلمه به کلمه پیادهها با رضایت کامل و آگاهانه مشارکتمصاحبه

های میدانی نیز برای ثبت نکات ضمنی و مشاهدات پژوهشگر تکمیل گردید. پس از مصاحبه ها، یادداشتمصاحبه

مصاحبه، اشباع  14پدیدار شد و برای حصول اطمینان، سه مصاحبه دیگر انجام و در نهایت، با های اشباع هشتم، نشانه

 .طور کامل حاصل گردیدبه 1نظری

گیری ترکیبی از فرآیندهای کدگذاری باز و و با بهره2دار مند تحلیل محتوای جهتها بر اساس مراحل نظامتحلیل داده

ها به دفعات مطالعه شد تا محقق به یک درک شده مصاحبهتن کامل پیادهدر گام نخست، م .محوری انجام پذیرفت

کدگذاری باز، واحدهای  ها دست یابد. سپس، فرآیند کدگذاری آغاز گردید. در مرحلهوری کامل در دادهکلی و غوطه

)کدهای های مفهومی های حاوی یک مفهوم مشخص( استخراج و با برچسبمعنایی )عبارات، جملات یا پاراگراف

اولیه( مشخص شدند. در این مرحله، برای جلوگیری از سوگیری، علاوه بر مفاهیم برگرفته از چارچوب نظری اولیه، 

                                                           
1 Theoretical Saturation 
2 Directed Content Analysis 
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دهی، کدهای مرحله سازمان ای شد. در ادامه و با ورود بهخاستند نیز توجه ویژهها برمیبه کدهایی که مستقیماً از داده

های فرعی و سپس ابط معنایی در کنار یکدیگر قرار گرفته و ذیل مقولههای مفهومی و رواولیه بر اساس شباهت

ای که با ظهور گونهای مداوم بود؛ بهبرگشتی و مقایسهبندی شدند. این فرآیند، رفت وهای اصلی )محوری( دستهمقوله

عنوان تاً، پنج مقوله محوری بهگرفتند. نهایهای قبلی مورد بازبینی و اصلاح قرار میبندیهای جدید، طبقهکدها و مقوله

 .پیامدهای کلان توسعه گردشگری ورزشی در شرایط تحریم پدیدار و تعریف شدند

پذیری، یعنی باورپذیری، انتقال  ها، معیارهای چهارگانه قابلیت اعتمادیافته دقت و استحکام برای اطمینان از

منظور افزایش باورپذیری، روش به (Lincoln & Guba, 1985). نظر قرار گرفت درتأییدپذیری و قابلیت اتکا 

ها و بازبینی مداوم فرآیند تحلیل توسط محقق به کار گرفته شد. برای تأمین تأییدپذیری، مدت با دادهدرگیری طولانی

ل و های استخراجی برای دو تن از متخصصان حوزه تحقیق کیفی ارساشده و مقولههای کدگذاریبخشی از مصاحبه

ور افزایش قابلیت اتکای فرآیند تحلیل، مستندسازی دقیق تمامی منظمورد بازبینی و تأیید قرار گرفت. همچنین، به

پذیری، تلاش های تحلیلی )حسابرسی ممیزی( انجام پذیرفت. نهایتاً، برای تضمین انتقالگیریمراحل کار و تصمیم

ها ارائه شود تا امکان قضاوت کنندگان و یافتهصات مشارکتگردید تا توصیفی غنی و عمیق از بافت پژوهش، مشخ

 .های مشابه فراهم گرددپذیری نتایج برای سایر زمینهدر خصوص تعمیم

 یافته های پژوهش

ساختاریافته با خبرگان و متخصصان حوزه های نیمههای حاصل از تحلیل مصاحبهر این بخش از پژوهش، یافتهد

بر اساس الگوی  بنیادمند نظریه دادهشده با استفاده از رویکرد نظامهای گردآوریشود. دادهگردشگری ورزشی ارائه می

 .استراوس و کوربین، در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی مورد تحلیل قرار گرفته است

بر اساس نتایج است.  پیامدهای توسعه گردشگری ورزشی در شرایط تحریم هدف اصلی این بخش، شناسایی و تبیین

اند که عبارتند از: پیامدهای سازماندهی شده پنج مقوله محوری شده در قالبشده، پیامدهای استخراجهای انجامتحلیل

المللی و سیاسی، پیامدهای زیرساختی و محیطی، و پیامدهای اقتصادی، پیامدهای فرهنگی و اجتماعی، پیامدهای بین

 .ای و برندینگرسانه

های های فرعی و انتخابی مرتبط با آنها، با استناد به دادههای محوری به همراه مقولهدر ادامه، هر یک از این مقوله

گردد. شایان ذکر است که کنندگان، تشریح میشده از کلمات مشارکتمصاحبه و با حفظ اصالت مفاهیم استخراج

های نهفته این سازد، بلکه ظرفیتگانه تأثیر تحریم بر گردشگری ورزشی را آشکار میتنها ابعاد چندهای حاضر نهیافته

.دهدای در کشور نشان میهای توسعهصنعت را برای تبدیل تهدیدهای تحریمی به فرصت
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 مقوله انتخابی مقوله فرعی مقوله محوری

 اقتصادی: رشد اقتصاد ملی از طریق گردشگری ورزشی 

 ارزی غیرنفتی افزایش درآمدهای

 المللیفروشی رویدادهای ورزشی بیندرآمد مستقیم از بلیت

 ونقل گردشگران ورزشیدرآمد حاصل از اقامت، خوراک، حمل

 های مرتبط با میزبانی مسابقاتعوارض و مالیات

 هازایی پایدار و توزیع عادلانه در استاناشتغال

 مترجمان، کادر فنی رویدادهااشتغال مستقیم: راهنمایان تور ورزشی، 

 ونقل، تبلیغات ورزشیداری، حملاشتغال غیرمستقیم: صنایع دستی، هتل

 یافتههای گردشگری ورزشی در مناطق کمتر توسعهایجاد تعاونی

 گذاری داخلی و خارجیجذب سرمایه

 های ورزشی با کاربری توریستیگذاری در ساخت آکادمیسرمایه

 های ورزشی تفریحیخصوصی در احداث اردوگاه مشارکت بخش

 های تأمین مالی جمعی برای رویدادهای ورزشی محلیطرح

 تقویت برندینگ مقاصد ورزشی و افزایش قیمت املاک
 المللیهای بینها و پیسترشد ارزش املاک نزدیک استادیوم

 های مالیاتیبا مشوق« مناطق ویژه گردشگری ورزشی»گیری شکل

 فرهنگی و اجتماعی: انسجام ملی و ارتقای سرمایه اجتماعی 

 های ورزشیاحساس غرور و تعلق ملی از طریق میزبانی

 افزایش مشارکت داوطلبانه مردم در رویدادها

 بازنمایی مثبت از آداب و رسوم محلی در رویدادهای جهانی

 های ملی میزبانگیری هویت جمعی حول تیمشکل

 روانی و امیدآفرینی در جامعه کاهش فشار
 اثرات روانی مثبت برگزاری مسابقات بزرگ بر نشاط اجتماعی

 های شغلی داخلیکاهش مهاجرت نخبگان ورزشی با فرصت

 شدن فرهنگ بومیفرهنگی و غنیگفتگوی بین
 های زندگی، موسیقی، خوراک و لباس محلی با گردشگرانتبادل سبک

 های سنتی مرتبط با ورزشها و آیینبازیسازی باززنده

 گردی ورزشیمهاجرت معکوس به روستاها به بهانه تورهای طبیعت های اجتماعی از طریق اوقات فراغت جوانانکاهش ناهنجاری

 نشینی در مناطق با رویدادهای فعالکاهش گرایش به مواد مخدر و حاشیه  
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 عنوان اهرم نفوذ نرمالمللی و سیاسی: دیپلماسی ورزشی بهبین 

 های خارجیبازسازی تصویر ایران در رسانه
 نوازی ایرانیان در جریان مسابقات جهانیپوشش مثبت از مهمان

 هراسی با حضور گردشگران ورزشی و انتشار تجربیات واقعیکاهش ایران

 طریق تعاملات ورزشیزنی سیاسی از افزایش قدرت چانه
 میزبانی مشترک رویدادها با کشورهای رقیب تاریخی

 های ارتباطی غیررسمی با کشورهای فاقد روابط سیاسیایجاد کانال

 تسهیل فرآیند لغو روادید یا روادید آسان
 توافقات دوجانبه روادید ورزشی

 ایجاد گذرنامه ورزشی برای تردد سریع

 های ورزشیگذاری خارجی در زیرساختسرمایهافزایش تمایل به 
 های سبزهای چندملیتی در ساخت استادیوممشارکت شرکت

 های جهانیافزایش درخواست میزبانی از فدراسیون

 تفریحی-زیرساختی و محیطی: توسعه پایدار فضاهای ورزشی 

 سوی اماکن ورزشیونقل عمومی بهبهبود شبکه حمل
 های هوشمندآرتی و پارکینگبیاحداث خطوط مترو، 

 های شهرهای میزبان رویدادهانوسازی فرودگاه

 هاها و کمپمحیطی در ورزشگاهارتقای استانداردهای زیست
 هااستفاده از انرژی خورشیدی در استادیوم

 های چمن و استخرهابازیافت آب در زمین

 هاهای تاریخی نزدیک ورزشگاهبازآفرینی بافتسازی و مقاوم ساماندهی بافت فرسوده شهری

 درمانی برای گردشگران سلامت ورزشیمراکز توانبخشی و ورزش درمانیایجاد مراکز توانبخشی و ورزش

 ای و برندینگ: ارتقای برند ملی ایرانرسانه 

 محبوب رویدادهاورود ایران به فهرست کشورهای میزبان  بندی جهانی در شاخص قدرت نرم ورزشیرتبه

 بخشتولید محتوای الهام
 جذب اینفلوئنسرهای ورزشی خارجی برای بازدید از ایران

 های ورزشی با بازنمایی ایران زیباتولید مستند، فیلم و گزارش

 های ملیرقابت در جذب تورهای تمرینی تیم پذیری با کشورهای همسایهرقابت

 های ترکیبی )ورزش + تور تاریخی(برگزاری لیگ های ترکیبیلیگ تبدیل شدن ایران به قطب برگزاری
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 . پیامدهای توسعه گردشگری در شرایط تحریم1شکل 

 بحث و نتیجه گیری 

ها المللی بود. یافتههای بیندف این پژوهش، شناسایی و تبیین پیامدهای توسعه گردشگری ورزشی در شرایط تحریمه

ای و ادراکی(، گردشگری ونقلی، رسانههای چندلایه ناشی از تحریم )مالی، حملکه علیرغم محدودیتنشان داد 

سیاسی، -المللیاجتماعی، بین-اقتصادی، فرهنگی :تواند پنج گروه پیامد مثبت به همراه داشته باشدورزشی می

های پیشین، هم تأکیدهای مشترک و هم ها در مقایسه با پژوهشاین یافته .برندینگ-ایمحیطی و رسانه-زیرساختی

 .های معناداری دارندتفاوت

 همسویی با ادبیات موجود

 انداشاره داشته زاییرشد اقتصادی و اشتغال های این پژوهش با مطالعات پیشین که به نقش گردشگری ورزشی دریافته

(Li & Ling, 2025; Chen & Pu, 2025) به عنوان ابزاری  اسی ورزشیدیپلم همسو است. همچنین، تأکید بر

را تقویت (Chung et al, 2025) هایی نظیرهای پژوهشهراسی، یافتهبرای بازسازی تصویر مقصد و کاهش ایران

های پیشین نظیر کاهش فشار روانی و امیدآفرینی، در پژوهش اجتماعی-فرهنگی کند. از سوی دیگر، پیامدهایمی

 .ین مطالعه این خلأ را تا حدی پر کرده استکمتر مورد توجه قرار گرفته بود و ا

پیامدهای 

توسعه 

گردشگری در 

شرایط تحریم

اقتصادی

فرهنگی و 

اجتماعی

بین المللی و 

سیاسی

زیرساختی و 

محیطی

رسانه ای و 

برندینگ

https://doi.org/10.22034/gahr.2026.579957.2713
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 نوآوری و تمایز پژوهش

  : شودنوآوری اصلی این پژوهش در مقایسه با ادبیات موجود در سه نکته خلاصه می

 ,.Khalid et al) اندبر گردشگری متمرکز بوده پیامدهای منفی و بازدارنده تحریم اکثر مطالعات پیشین بر :لاو

محرکی برای توسعه  تواندآفرین است، میدهد که تحریم، اگرچه مانعهای این پژوهش نشان مییافته، اما (2024

گردشگری ورزشی نیز باشد. به عبارت دیگر، شرایط تحریم، کشور را به سمت استفاده حداکثری  آورزا و تابدرون

 .دهدای سوق میهای جمعی و تمرکز بر بازارهای منطقههای داخلی، جذب سرمایهاز ظرفیت

)گرجی و همکاران،   اندمتمرکز بوده گردشگری عمومی ورودی های پیشین در ایران عمدتاً بردر حالی که پژوهش :دوم

فرد آن )رویدادمحوری، نیاز های منحصربهرا با ویژگی زیربخش گردشگری ورزشی این مطالعه به طور خاص(. 1402

دهد که گردشگری ها نشان میقرار داده است. یافته بررسیای( مورد های ویژه و قابلیت جذب رسانهبه زیرساخت

تواند کارآمدترین ایجاد هیجان جمعی در مقیاس وسیع، می و قابلیت بازسازی سریع تصویر برند ملی ورزشی به دلیل

 .ای تحریم باشدربخش گردشگری برای مقابله با آثار روانی و رسانهزی

متغیر تحریم را نه به عنوان یک  (1402 ،غریب زاده) مدل پارادایمی مستخرج از این پژوهش، برخلاف مدل :سوم

عه را های توسدر نظر گرفته است که تمامی استراتژی «ای مرکزیشرط زمینه»ای، بلکه به عنوان یک عامل حاشیه

دهد که در شرایط تحریم، مسیرهای سنتی جذب سرمایه و گردشگر خارجی دهد. این مدل نشان میتحت تأثیر قرار می

گردشگری سلامت ورزشی، تورهای ترکیبی، و میزبانی از  شوند، بنابراین باید مسیرهای جایگزینی نظیرمسدود می

 .دنبال شوند کشورهای همسو

 اهتبیین روابط میان مقوله

ای وجود دارد. برای مثال، کنندهدهد که میان پنج مقوله محوری، روابط متقابل و تقویتها نشان میتحلیل یافته

زنی )افزایش قدرت چانه المللی و سیاسیبین )ارتقای برند ملی( مستقیماً بر پیامدهای ای و برندینگرسانه پیامدهای

محیطی( ونقل و استانداردهای زیست)بهبود حمل زیرساختی پیامدهایگذارد. همچنین، هراسی( اثر میو کاهش ایران

دهد که کند. این روابط نشان می)جذب سرمایه و اشتغال( را فراهم می اقتصادی بستر لازم برای تحقق پیامدهای

توان آن را به یک است و نمی بخشیپروژه سیستمیک و میان توسعه گردشگری ورزشی در شرایط تحریم یک

 .وزارتخانه یا سازمان خاص محدود کرد

 ها در بستر ایرانتفسیر یافته

نظیر و جمعیت جوان های طبیعی کممدت، ظرفیتهای طولانیبا تحریم -های این پژوهش در بافتار خاص ایران یافته

 های ورزشی نسبتاًزیرساخت شده، ازمعانی مشخصی دارد. ایران برخلاف بسیاری از کشورهای تحریم -

برخوردار  تنوع اقلیمی استثنایی های اسکی، جزایر گردشگری و...( وهای استاندارد، پیست)مانند استادیوم یافتهتوسعه

توان گردشگران کنند؛ به این معنا که میرا فراهم می« جایگزینی واردات گردشگری»ها امکان است. این ظرفیت
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اقتصاد  جایگزین گردشگران اروپایی کرد. همچنین، تاکید بر ای )از کشورهای همسایه و همسو( راورزشی منطقه

تشکل »و « تأمین مالی جمعی رویدادها»در اسناد بالادستی ایران، با راهبردهای مستخرج از این پژوهش نظیر  مقاومتی

 .همخوانی کامل دارد« های محلیتعاونی

 

شرایط تحریم چیست و چه کمکی  پیامدهای توسعه گردشگری ورزشی در» -پاسخ به پرسش اصلی پژوهش 

 :شوددر قالب دو بخش ارائه می -« کند؟تحریمی وضعیت  رفت ازتواند به ایران برای برونمی

 پیامدهای اصلی

 :تواند پنج دسته پیامد کلیدی به همراه داشته باشدتوسعه گردشگری ورزشی در شرایط تحریم می

یافته(، جذب زایی پایدار )به ویژه در مناطق کمتر توسعهاشتغالرشد درآمدهای ارزی غیرنفتی،  : اقتصادی

 .های داخلی و جمعی، و افزایش ارزش املاک ورزشیسرمایه

انسجام ملی، کاهش فشار روانی ناشی از تحریم، امیدآفرینی، کاهش مهاجرت نخبگان و  :اجتماعی-فرهنگی

 .های اجتماعیکاهش ناهنجاری

زنی هراسی، افزایش قدرت چانههای خارجی، کاهش ایرانتصویر ایران در رسانه بازسازی :سیاسی-المللیبین

 .المللیسیاسی از طریق دیپلماسی ورزشی، و تسهیل تعاملات بین

محیطی، ساماندهی بافت فرسوده ونقل عمومی، ارتقای استانداردهای زیستبهبود حمل :محیطی-زیرساختی

 .درمانیشهری و ایجاد مراکز ورزش

پذیری بخش و رقابتارتقای رتبه ایران در شاخص قدرت نرم ورزشی، تولید محتوای الهام :ای و برندینگنهرسا

 .با کشورهای همسایه

 رفت از وضعیت تحریمکمک به برون

 :تواند به سه شیوه اصلی به ایران برای مقابله با آثار تحریم کمک کندگردشگری ورزشی می

با کشورهایی که روابط سیاسی رسمی با ایران ندارند. رویدادهای ورزشی  ی غیررسمیهای ارتباطکانال ایجاد :اول

تواند کنند که میورزشی و اعتمادسازی تدریجی فراهم می-بستری برای گفتگوهای سطح پایین، تبادلات علمی

 .های سیاسی منجر شوددر بلندمدت به کاهش تنش

های غربی تصویر ایران را به جای اینکه رسانه«. ومی معکوسدیپلماسی عم»از طریق  بازسازی برند ملی :دوم

های اجتماعی خود هستند( و انتشار بسازند، حضور گردشگران ورزشی )که اغلب افراد تأثیرگذار در شبکه

 .را کاهش دهد« هراسیایران»های منفی را بشکند و تواند کلیشهتجربیات واقعی از سفر به ایران، می
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های گذاری جمعی، تعاونیدهد. با تأکید بر سرمایهکه اتکا به خارج را کاهش می آورزا و تابتوسعه درون :سوم

های خارجی های داخلی، اقتصاد گردشگری ورزشی در برابر شوکبرداری حداکثری از ظرفیتمحلی و بهره

 .شدهای اقتصادی در شرایط تحریم باتواند الگویی برای سایر بخششود و میتر میمقاوم

برای  راهبرد ژئوپلیتیکی هوشمندانه اقتصادی، بلکه یک-بنابراین، گردشگری ورزشی نه تنها یک فعالیت تفریحی

بخشی گذاری هدفمند در این حوزه، با رویکردی میانتبدیل تهدید تحریم به فرصت توسعه پایدار است. سرمایه

المللی آن ای و بینتحریمی و بازسازی جایگاه منطقهتواند نقشی کلیدی در عبور ایران از شرایط آور، میو تاب

 .ایفا کند
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